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Delivery Hero AG, Berlin (vormals: Delivery Hero GmbH)
Bilanz zum 31. Dezember 2017

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen
3. Beteiligungen
4. sonstige Ausleihungen

. Umlaufvermogen

. Vorrate
Geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen
3. Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1.605.321.399,84
409.960.810,24

9.045.426,29
1.5657.188,92

264.405,40

129.940.232,46
22.5634.174,73

2.025.884.825,29
2.034.403.566,06

48.208,78

152.738.812,69

402.981.999,67

555.769.021,04

2.647.859,63
2.592.820.446,73

Aktiva
31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und Software 600.336,33 0,00
2. Entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und Software 3.619.101,46 3.808.619,10
3. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen in Entwicklung 0,00 4.219.437,79 20.188,99 3.828.808,09
Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 19.678,90 0,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 4.279.624,08 4.299.302,98 4.087.922,28 4.087.922,28

1.643.017.779,80

296.972.737,36

3.368.841,62
1.885.750,11 1.845.245.108,89
1.853.161.839,26
15.991,41

305.231,25

61.758.357,21

866.098,15 62.929.686,61

774.175,562

63.719.853,64

2.842.979,22
1.919.724.672,02



Passiva

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital

I. Ausgegebenes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital
2. Nennbetrag eigener Anteile

Il. Kapitalriicklage
lll. Verlustvortrag

IV. Jahresfehlbetrag

. Geleistete Einlagen zur Durchfiihrung

einer Kapitalerh6hung

. Riickstellungen

1. Steuerrlckstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
3. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern
4. Sonstige Verbindlichkeiten
—davon aus Steuern EUR 654.134,81
(i. Vj. EUR 400.551,77 ) -
—davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 92.341,32 (i. Vj. EUR 73.369,44 ) —

. Rechnungsabgrenzungsposten

Passive latente Steuern

182.498.900,00
-20.300,00

182.478.600,00
2.667.941.331,07
-148.367.697,05
-190.663.142,18

2.511.389.091,84

0,00
0,00

2.957.000,00
8.822.485,70
11.779.485,70

437.836,79
52.967.782,62

0,00
13.690.245,81

67.095.865,22

1.270.575,17

1.285.428,80

2.592.820.446,73

401.462,00
-5.400,00

396.062,00
1.221.112.849,55
-131.369.458,81
-16.998.238,24

1.073.141.214,50

364.289.461,71
364.289.461,71

2.936.770,54
55.483.458,62
58.420.229,16

4.741.458,03
1563.5602.728,37

249.227.348,05
13.617.642,63

421.089.177,08

101.855,49

2.682.734,08

1.919.724.672,02






Delivery Hero AG, Berlin (vormals: Delivery Hero GmbH)

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

1.
2.
3.

10.
11.

13.
14.
15.

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung
— davon fur Altersversorgung
EUR -32.074,75 (i. Vj. EUR -39.948,75) —

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermaogens und Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegenstidnde des
Umlaufvermaégens, soweit diese die in der
Kapitalgesellschaft tblichen Abschreibungen
Uberschreiten

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus Beteiligungen
—davon aus verbundenen Unternehmen

EUR 7.250.000,00 (i. Vj. EUR 3.345.770,00) -
Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens
—davon aus verbundenen Unternehmen

EUR 18.854.636,45 (i. VVj. EUR 13.100.836,68) —
Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
—davon an verbundene Unternehmen

EUR -7.803.283,85 (i. Vj. EUR -8.640.302,22) —

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

—davon aus latenten Steuern
EUR 1.397.305,28 (i. Vj. EUR -2.682.734,08) —
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag

EUR

-96.882.995,79

-3.932.920,49

-2.313.097,92

-673.198,83

EUR
35.800.634,06
34.476.797,10

-245.905,20

-100.815.916,28

-2.986.296,75
-88.847.870,29
7.250.000,00

18.854.636,45

89.710,68
-71.243.255,46
-22.441.284,68

-601.118,22

-190.609.868,59
-563.273,569
-190.663.142,18

EUR

-23.876.234,57

-2.846.658,39

-1.327.063,72

-4.050.509,11

EUR
27.310.752,79
118.740.915,569

-1.011.144,33

-26.722.892,96

-5.377.562,83
-41.168.073,33
3.345.770,00

13.100.836,68

106.972,97
-79.665.203,16
-21.077.628,66

-4.662.734,10

-16.979.991,34
-18.246,90
-16.998.238,24






Delivery Hero AG, Berlin
(vormals Delivery Hero GmbH)

Anhang fur das Geschaftsjahr 2017

l. Allgemeine Angaben

Die Delivery Hero AG mit Sitz in Berlin ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 eine grof3e
Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 und Abs. 4 HGB. Die Gesellschaft ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg unter der Nummer 187081 B mit der
Geschaftsanschrift Oranienburger Stral’e 70, 10117 Berlin, eingetragen.

Mit Eintragung im Handelsregister am 29. Mai 2017 erfolgte die Umwandlung der Delivery
Hero GmbH in die Delivery Hero AG.

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches — unter
Beachtung der Regelungen des Aktiengesetzes — aufgestellt.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Die Delivery Hero AG schliet das Geschéaftsjahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag von
€ -190,6 Mio. ab (Vorjahr: € -17,0 Mio). Aufgrund des positiven Cashflows von € 403,1 Mio.
und einem Bestand an liquiden Mitteln in Hohe von € 403,0 Mio. gehen wir davon aus, dass
die Delivery Hero AG mit ausreichend Liquiditat und Kapital ausgestattet ist, um den
Geschéftsbetrieb fortzufihren. Der Jahresabschluss wurde daher unter der Annahme der
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit (Going — Concern) aufgestellit.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG/§ 285 Nr. 16 HGB

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Delivery Hero AG haben am 28. Dezember 2017 die
Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG abgegeben. Die Erklarung ist dauerhaft unter:
https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/4500/entsprechenserklaerung.html
unter Corporate Governance einzusehen.

. Angaben zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden

1. Allgemeine Angaben
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gemaf § 275 Abs. 2
HGB aufgestellt.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden einige Vermerke, die nach
den gesetzlichen Vorschriften wahlweise in der Bilanz anzubringen sind, im Anhang
aufgefihrt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen die nachfolgenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafgeblich:



AKTIVA
Anlagevermégen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermdgens sind
zu Anschaffungskosten bilanziert und werden, sofern sie der Abnutzung unterliegen,
entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer um planmaRige lineare Abschrei-
bungen vermindert. Dabei werden entgeltlich erworbene EDV-Programme Uber eine
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von zwei bis drei Jahren abgeschrieben. Eine
Ausnahme bilden die EDV-Programme mit Anschaffungskosten unter € 150; diese werden
sofort in voller Hohe aufwandswirksam erfasst. Lizenzen werden Uber die vereinbarte
Nutzungsdauer laut Lizenzvertrag abgeschrieben. Von dem Wahlrecht zur Aktivierung selbst
erstellter immaterieller Vermoégensgegenstande gemal § 248 Abs. 2 HGB wurde erstmalig
Gebrauch gemacht. Die selbst erstellten immateriellen Vermégensgegenstande sind zu
Herstellungskosten angesetzt und werden planmalig linear tGber zwei Jahre abgeschrieben.
GemalR § 255 Abs. 2 HGB wurden dabei neben den Einzelkosten auch anteilige direkt
zurechenbare Gemeinkosten bertcksichtigt. Von dem Wahlrecht des Einbezugs von Kosten
der allgemeinen Verwaltung sowie angemessener Aufwendungen fir soziale Einrichtungen
des Betriebs, fur freiwillige soziale Leistungen und fir die betriebliche Altersversorgung
wurde kein Gebrauch gemacht.

Das Sachanlagevermoégen wird mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziglich
planmaRiger linearer Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen auf Zugange des
Sachanlagevermdgens erfolgen grundsatzlich zeitanteilig. Die Abschreibung erfolgt zu
Abschreibungssatzen, die sich nach MalRgabe der voraussichtlichen betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer bestimmen und die nicht wesentlich von den steuerlichen AfA-Tabellen
abweichen.

In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsgiiter wird handelsrechtlich die
steuerrechtliche Regelung des §6 Abs.2 EStG angewendet. Anschaffungs- oder
Herstellungskosten von abnutzbaren beweglichen Wirtschaftsgltern des Anlagevermogens,
die einer selbstandigen Nutzung fahig sind, werden im Wirtschaftsjahr der Anschaffung,
Herstellung oder Einlage in voller Héhe als Aufwand erfasst, wenn die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, fir das
einzelne Wirtschaftsgut € 410 nicht Ubersteigen.

Bei den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen Unternehmen und die
Beteiligungen zu Anschaffungskosten oder den niedrigeren beizulegenden Werten bewertet.
Ausleihungen sind zum Nennwert bzw. zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Den beizulegenden Wert ermittelt die Gesellschaft fir Anteile an verbundenen Unternehmen
im Rahmen eines Werthaltigkeitstests mit Hilfe des Discounted-Cash-Flow-Verfahrens. Fir
Ausleihungen wird in Abhangigkeit von der verbleibenden Laufzeit ebenfalls analog auf das
Discounted-Cashflow-Verfahren zurtickgegriffen.

Liegt fir Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens eine dauernde Wertminderung vor,
erfolgt eine aulRerplanmafige Abschreibung. Bei Wegfall der Griinde fir die Abschreibungen
werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.



Umlaufvermogen

Vorrate enthalten geleistete Anzahlungen, welche zum Nennbetrag oder zum niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt sind.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande werden mit dem Nennwert bzw. mit
dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Bei Forderungen, deren
Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden angemessene Wertabschlage
vorgenommen; uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben. Auf fremde Wahrungen
lautende Forderungen werden bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem Mittelkurs dieses
Tages umgerechnet. Forderungen mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr werden
zum Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet. Bei langerfristigen
Forderungen schlagt sich ein geringerer Kurs am Bilanzstichtag in einer niedrigeren
Bewertung der Forderung aufwandswirksam nieder, wahrend ein hoherer Kurs
(Bewertungsgewinn) unbericksichtigt bleibt.

Die flissigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag
angesetzt, soweit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt
darstellen.

PASSIVA
Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Delivery Hero AG hat in 2017 bestehende virtuelle Aktienoptionsprogramme in ein
einheitliches Stock Option Programm Uberfihrt (DH SOP). Im Rahmen des Stock Option
Programms wurden Mitarbeitern Optionen gewahrt, die die Beglinstigten grundsatzlich nach
Ableisten einer bestimmten Dienstzeit zum Erwerb von Anteilen der Gesellschaft berechtigen
(anteilsbasierte Vergutung mit Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten). Bei Eintritt bestimmter
Exit Events (z.B. change of control) ist die Gesellschaft verpflichtet das Programm in bar
auszugleichen. In allen anderen Fallen hat die Gesellschaft ein Wahlrecht zum Ausgleich
durch Ausgabe neuer Anteile oder zum Ausgleich in bar. Der Eintritt von Exit Events wird
gegenwartig als unwahrscheinlich angesehen. Es ist geplant, das Wahlrecht zum
Barausgleich nicht in Anspruch zu nehmen, daher wird das DH SOP als eine anteilsbasierte
Vergltung mit Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten klassifiziert. Mangels expliziter
Regelungen im HGB zu solchen anteilsbasierten Vergltungen werden diese Zusagen im
Einklang mit den internationalen Vorschriften des IFRS 2 bilanziert und die Anspriche aus
den Zusagen werden im Personalaufwand mit Gegenbuchung in der Kapitalriicklage im
Eigenkapital erfasst. Die Bewertung des Anspruchs erfolgt dabei mittels einer
Optionsbewertung anhand des Black-Scholes-Modells.

Die Rickstellungen wurden in Héhe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt.

Fir Rdulckstellungen fir virtuelle Aktienoptionen mit Barausgleich wurde eine
Optionsbewertung mithilfe des Black-Scholes-Modells ermittelt. Der Aufwand wird zeitanteilig
wahrend der Andienungszeit bertcksichtigt.

Ruickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem, ihrer
Restlaufzeit entsprechenden, durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen sieben
Geschéftsjahre abgezinst.



Fir zukinftige Aufwendungen aus der Erfiillung gesetzlicher Aufbewahrungspflichten flr
Geschaftsunterlagen wurden Rickstellungen in Hohe des jeweiligen Erfillungsbetrags, d. h.
unter  Berlcksichtigung der  voraussichtlich im  Erflllungszeitpunkt  geltenden
Kostenverhaltnisse, gebildet. Bei der Ermittlung der Ruckstellungen fir Archivierungskosten
wurden eine durchschnittliche Restaufbewahrungsdauer von 5,5 Jahren und voraussichtliche
Preis- bzw. Kostensteigerungen von 0,9 % p.a. zugrunde gelegt.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt. Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung werden bei ihrer Erfassung mit dem Mittelkurs des Tages umgerechnet.
Kurzfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder
weniger werden mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet. Langfristige
Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden aufwandswirksam hoher angesetzt, wenn der Kurs
am Bilanzstichtag hoher ist. Ein niedrigerer Kurs (Bewertungsgewinn) wird nicht
berucksichtigt.

LATENTE STEUERN

Bestehen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen
Differenzen, die sich in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich abbauen, so wird eine sich
daraus insgesamt ergebende Steuerbelastung als passive latente Steuern in der Bilanz
angesetzt. Auf den Ansatz einer sich daraus insgesamt ergebenden Steuerentlastung wird in
Auslibung des Wahlrechts gemaR § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB verzichtet.

[ll.  Erlauterungen zu Bilanzposten

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibungen des
Geschéftsjahres im Anlagenspiegel als Anlage | zum Anhang dargestellt.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen (Anteilsbesitz) - d. h. die Unternehmen, von denen die Gesellschaft direkt oder
indirekt mindestens 20 % der Anteile besitzt - setzen sich wie in der Anlage Il zum Anhang
dargestellt zusammen.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hoéhe von €410,0 Mio.
(Vorjahr: € 297,0 Mio.) resultieren aus der konzerninternen Finanzierung.

AulerplanmaRige Abschreibungen aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderung
wurden fir Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von € 46,5 Mio. (Vorjahr: € 69,3
Mio.) und fur Ausleihungen in Héhe von € 24,7 Mio (Vorjahr: € 10,4 Mio.) vorgenommen.

Im Rahmen der Ausubung des Wahlrechts zur Aktivierung selbsterstellter immaterieller VG
wurden EUR 0,6 Mio angesetzt (Vj: 0)

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus dem
Lieferungs- und Leistungsverkehr.

Die sonstigen Vermogensgegenstiande beinhalten Kautionen in Hohe von € 0,3 Mio
(Vorjahr: € 0,2 Mio) deren Restlaufzeit Uber einem Jahr liegt. Samtliche weiteren
Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind, wie im Vorjahr, innerhalb eines



Jahres fallig. In den sonstigen Vermdgensgegenstianden ist eine Anzahlung auf eine
Beteiligung in H6he von € 13 Mio. enthalten. Darlber hinaus sind in den sonstigen
Vermdgensgegenstanden Forderungen gegen Gesellschafter ausgewiesen, die die anteilige
Weiterbelastung der Kosten im Rahmen des Bdrsenganges zum 30. Juni 2017 enthalten (€
7,3 Mio). Ferner ist eine ausstehende Einlage auf Agio-Betrage aus Kapitalerhdhungen vor
Umwandlung der Gesellschaft in Hohe von € 1,6 Mio. ausgewiesen, die im Januar 2018
einbezahlt wurde.

Der Wert des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens resultiert im Wesentlichen aus
geleisteten Versicherungsbeitragen bis zum Jahr 2022 sowie im Geschéaftsjahr
vorausgezahlten Nutzungsbeitragen fir Softwarelizenzen.

Eigenkapital

Mit Eintragung vom 29. Mai 2017 in das Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg
wurde die Delivery Hero GmbH (HRB 135090B) in die Delivery Hero AG (HRB 187081B)
umgewandelt.

Das gezeichnete Kapital der Delivery Hero AG ist durch auf den Inhaber lautende
Stlckaktien von € 1,00 unterlegt. Das gezeichnete Kapital betragt € 182,5 Mio. (Vorjahr:
€ 0,5 Mio) (Aktien per 31. Dezember 2017: 182.498.900, davon wurden 10.866.000 im
Nennwert von € 1,00 aus dem genehmigten Kapital gezeichnet). Im Rahmen von
Kapitalerhéhungen mit Eintragung vom 24. Januar, 30. Marz, 17. Mai, 19. Mai, 30. Mai, 9.
Juni, 12. Juni, 27. Juni und 6. Dezember 2017 wurden in 2017 182.097.438 neue Anteile zu
einem Nennbetrag von € 1,00 ausgegeben.

Verschiedene Aktiengruppen bestehen nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Aktie gewahrt eine Stimme und ist mafligebend fir den Anteil der
Aktionare am Gewinn. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene eigene
Aktien, aus denen der Gesellschaft nach § 71b AktG keine Recht zustehen.

Die Kapitalerhbhung aus Gesellschaftsmitteln am 12. Juni 2017 flhrte zu einer
Umgliederung von € 152,5 Mio. aus der Kapitalriicklage in das gezeichnete Kapital. Die
Anzahl der unmittelbar vor der Kapitalerhbhung bestehenden Aktien erhéhte sich dadurch
um den Faktor 300.

Im Zuge des Borsengangs wurden am 30. Juni 2017 18.950.000 neue Aktien zu € 1,00
ausgegeben.

Im Zuge einer Kapitalerhohung wurden am 6. Dezember 2017 10.500.000 Aktien aus dem
genehmigten Kapital zu EUR 1,00 ausgegeben.

Die Gesellschaft halt zum Geschaftsjahresende 20.300 eigene Anteile mit jeweils einem
Nennbetrag von € 1,00 (Vorjahr: 5.400). Im Geschaftsjahr wurden 5.400 eigene Anteile zum
Preis von jeweils € 1,00 verkauft und neue Anteile in Hohe von € 67,67 erworben, welche -
bewertet mit dem Faktor 300 - 20.300 neue eigene Anteile ergeben. Gemal § 272 Abs. 1a
HGB wird der Nennbetrag der eigenen Anteile offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt.
Die Erlése aus den verkauften eigenen Anteilen wurden direkt in die Kapitalriicklage
eingestellt.

Das genehmigte Kapital der Delivery Hero AG zum 31. Dezember 2017 besteht aus
130.729.010 Aktien zu einem Nennbetrag von € 1,00 (31. Dezember 2016: 175.444 Aktien).



Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 8. Juni
2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR
882.300,00 durch Ausgabe von bis zu 882.300 auf den Namen lautende Stlickaktien gegen
Bareinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital / IlI). Das Bezugsrecht der Aktionare ist
ausgeschlossen. Das Genehmigte Kapital / Il dient der Sicherung von Bezugsrechten auf
Aktien, die im Rahmen der Unternehmensfinanzierung an die Darlehensgeber bzw. deren
Rechtsnachfolger gemal des so genannten Loan and Escrow Agreement, abgeschlossen
am 7. August 2014, in seiner jeweils gultigen Fassung, aufgrund dieses Loan and Escrow
Agreement und dem sogenannten Second Loan Agreement, abgeschlossen am 31.
August/1. September 2015, in seiner jeweils giltigen Fassung, aufgrund dieses Second
Loan Agreement ausgegeben werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 8. Juni
2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR
8.158.550,00 durch Ausgabe von bis zu 8.158.550 auf den Namen lautende Stlickaktien
gegen Bareinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital / Ill). Das Bezugsrecht der Aktionare
ist ausgeschlossen.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 8. Juni
2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR
10.918.200,00 durch Ausgabe von bis zu 10.918.200 auf den Namen lautende Stlickaktien
gegen Bareinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital / IV). Das Bezugsrecht der Aktionare
ist ausgeschlossen. Das Genehmigte Kapital / IV dient der Erfullung von Erwerbsrechten
(Optionsrechten), die von der Gesellschaft in Ersetzung des bisher bei der Gesellschaft
bestehenden virtuellen Beteiligungsprogramms an gegenwartige oder frihere Arbeithehmer
und Geschaftsfuhrer der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen, Mitglieder des
Beirats der Gesellschaft und sonstige Beglnstigte, die flr die Gesellschaft und ihre
verbundenen Unternehmen tatig sind oder waren, mit Wirkung ab dem 21. April 2017
gewahrt oder zugesagt worden sind; Aktien aus dem Genehmigten Kapital / IV durfen nur zu
diesem Zweck ausgegeben werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 8. Juni
2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR
18.675.300,00 durch Ausgabe von bis zu 18.675.300 auf den Namen lautende Stlickaktien
gegen Bareinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital / V). Das Bezugsrecht der Aktionare ist
ausgeschlossen. Das Genehmigte Kapital / V dient der Erflillung bereits vor dem 1. Januar
2017 begrindeter vertraglicher Anspriche der Gesellschafter, die aufgrund des Beschlusses
vom 4. bis 9. Dezember 2016 zur Erhéhung des damaligen Stammkapitals neue
Geschéftsanteile an der Delivery Hero GmbH (vor dem Formwechsel in die Delivery Hero
AG) Ubernommen haben; Aktien aus dem Genehmigten Kapital / V dirfen nur zu diesem
Zweck ausgegeben werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 8. Juni
2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR
12.890.100,00 durch Ausgabe von bis zu 12.890.100 auf den Namen lautende Stuckaktien
gegen Bareinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital / VI). Das Bezugsrecht der Aktionare
ist ausgeschlossen. Das Genehmigte Kapital / VI dient der Erflllung vertraglicher Anspriiche



derjenigen Aktionare, die aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 29. Mai
2017 zur Erhdéhung des Grundkapitals neue Aktien der Delivery Hero AG gezeichnet haben;
Aktien aus dem Genehmigten Kapital / VI dirfen nur zu diesem Zweck ausgegeben werden.

Der Vorstand war ursprunglich ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 8. Juni 2022
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt EUR 25.000.000,00 durch Ausgabe
von bis zu 25.000.000 neuen, auf den Namen lautenden Stickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals zu erhdhen (Genehmigtes Kapital / VII). Das
Bezugsrecht der Aktiondre ist nur in bestimmten Fallen ausgeschlossen bzw. kann nur in
bestimmten Fallen durch den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen
werden.

Der Vorstand hat am 5. Dezember 2017 unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals VII
gemall § 4 Abs. 8 der Satzung beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft gegen
Bareinlagen von EUR 171.998.900,00 um bis zu EUR 10.500.000,00 auf bis zu EUR
182.498.900,00 durch Ausgabe von bis zu 10.500.000 neuen, auf den Namen lautenden
Stlickaktien zu erhéhen. Die endgiiltige Anzahl der auszugebenden neuen Aktien wurde
gemal Beschluss des Vorstands vom 6. Dezember 2017 auf 10.500.000 Stuck festgelegt.
Die Kapitalerhéhung und die Durchfihrung der Kapitalerhéhung wurden am 6. Dezember
2017 in das Handelsregister der Gesellschaft eingetragen. Das genehmigte Kapital betragt
nach teilweiser Ausschépfung zum Ende des Berichtszeitraums noch EUR 14.500.000,00.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 61.219.560,00 durch Ausgabe von bis
zu 61.219.560 neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien der Gesellschaft mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie bedingt erhdht (Bedingtes
Kapital 2017 / 1). Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von Aktien bei der
Auslbung von Wandlungs- oder Optionsrechten oder bei der Erfillung von Wandlungs- oder
Optionspflichten an die Inhaber oder Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen
(oder Kombinationen dieser Instrumente), die aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 13. Juni 2017 ausgegeben worden sind.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist nach MalRRgabe der Erméachtigung der
Hauptversammlung vom 13. Juni 2017 unter Tagesordnungspunkt 4, lit. a) um bis zu EUR
3.485.000,00 durch Ausgabe von bis zu 3.485.000 neuen, auf den Namen lautenden
Stlickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00
je Aktie bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2017 / II). Das Bedingte Kapital 2017 / Il dient der
Sicherung von Bezugsrechten aus Aktienoptionen, die aufgrund der Ermachtigung der
Hauptversammlung vom 13. Juni 2017 unter Tagesordnungspunkt 4, lit. a) von der
Gesellschaft im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2017 in der Zeit ab Eintragung des
Bedingten Kapitals 2017 / Il bis zum 30. Juni 2020 an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft, an Mitglieder der Geschaftsfuhrung verbundener Unternehmen sowie an
ausgewahlte FOhrungskrafte und Arbeithnehmer der Gesellschaft und verbundener
Unternehmen im In- und Ausland ausgegeben werden.

Die Kapitalriicklage hat sich in 2017 um € 1.446,8 Mio. auf € 2.667,9 Mio. erhdht. Die
Erhéhung resultiert aus Aufgeldern, welche im Zuge der Kapitalerhéhungen geleistet



wurden. Wesentlich fir die Erhdhung waren die Kapitalerhbhung aus der Naspers-
Finanzierungsrunde (€ 301,4 Mio.), die Erhdhung im Rahmen des Bérsenganges und der
Ausgabe neuer Anteile zum 30. Juni 2017 (€ 464,3 Mio.) und die Ausgabe neuer Anteile im
Rahmen der Kapitalerh6hung zum 6. Dezember 2017 (€ 351,8 Mio.). Insgesamt wurden aus
den Kapitalerh6hungen EUR 1.117,4 Mio. in die Kapitalricklagen eingestellt. Im Rahmen
einer Sacheinlage zum 31. Dezember 2016 erfolgte die Einbringung der Emerging Markets
Online Food Delivery Holding S.ar.l. in die Delivery Hero GmbH durch einen Gesellschafter.
Die Eintragung der Sacheinlage im Handelsregister ist am 24. Januar 2017 erfolgt. Der im
Vorjahr ausgewiesene Sonderposten fur geleistete Einlagen zur Durchfiihrung einer
Kapitalerhohung (Vorjahr: € 364,3 Mio.) wurde mit € 62.249 ins gezeichnete Kapital und mit
€364,2 Mio in die Kapitalrticklage Ubertragen.

Im Zusammenhang mit der Umwandlung der Delivery Hero GmbH in die Delivery Hero AG
am 29. Mai 2017 hat der Konzern seine bestehenden virtuellen Aktienoptionsprogramme in
ein neues einheitliches  Aktienoptionsprogramm umstrukturiert. Das neue
Aktienoptionsprogramm wird als Zuteilung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
eingestuft, wahrend die friheren Programme als in bar abgegolten klassifiziert wurden. Zum
Zeitpunkt der Modifikation wurde die Verbindlichkeit aus den Programmen mit dem
beizulegenden Zeitwert im Modifikationszeitpunkt in HOhe von € 91,4 Mio. in die
Kapitalricklage umgegliedert. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes zum
Modifikationszeitpunkt bericksichtigt dabei die durch die Beglinstigten bereits erbrachten
Dienstzeiten. Zum 31. Dezember 2017 wurden insgesamt € 112,9 Mio. aus Ansprichen aus
anteilsbasierten Vergutungen in der Kapitalriicklage erfasst. Per 31. Dezember 2017 waren
9.963.100 nicht ausgelibte Optionen ausgegeben; 1.206.600 nicht ausgeubte Optionen
wurden dem Vorstand und 8.756.500 nicht ausgetibte Optionen wurden den Arbeitnehmern
gewahrt.

Die Auszahlung erfolgt schrittweise Uber einen Zeitraum von 48 Monaten, vorbehaltlich
individueller Cliff-Bestimmungen von 12 bis 24 Monaten. Verlasst ein Beginstigter die
Gesellschaft, bevor er die Unverfallbarkeitsbedingungen erflillt, verliert er seine Rechte aus
dem Programm. Vorbehaltlich der Erfillung der AuslUbungsbedingungen kdénnen
Optionsrechte nur innerhalb von zwei Austbungszeitrdumen pro Jahr ausgeubt werden. Die
Geschéftsfuhrung kann Optionsrechte erst nach Ablauf der 12-monatigen Sperrfrist austben;
welche mit dem Vollzug des Boérsengangs von DH beginnt.

Gegenlaufig wirkte sich die Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln aus. Dabei wurden €
152,5 Mio. von der Kapitalrucklage in das gezeichnete Kapital umgegliedert.

Der Bilanzverlust in Hohe von € -339,0 Mio. resultiert aus dem Jahresfehlbetrag in Héhe von
€ -190,6 Mio. und dem Verlustvortrag in H6he von € -148,4 Mio.

Mitteilungen und Veroffentlichungen von Veranderungen des Stimmrechtsanteils an
der Delivery Hero AG nach § 21 und § 26 WpHG

Die Citi Group Inc, Willmignton, USA, hat uns am 4. Juli 2017 gemalR § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil an der Delivery Hero AG, Berlin, Deutschland, am 28.
Juni 2017 durch den Kauf von Aktien die Schwelle von 5% Uberschritten hat und zu diesem
Tag 5,51% (9.475.000 Stimmrechte) betragt.

Die folgenden Personen und/ oder Gesellschaften haben uns am 6. Juli 2017 gemanR § 21
Abs. 1 WpHG die Veranderungen ihrer Stimmrechtsanteile mitgeteilt:



Die Naspers Limited, Kapstadt, Stidafrika, hat mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil am 28.
Juni 2017 durch den Kauf von Aktien die Schwelle von 10% Uberschritten hat und zu diesem
Tag 10,65% (18.310.002 Stimmrechte) betragt. Diese wurden der Naspers Limited gemaR §
22 WpHG uber die Naspers Ventures B.V. zugerechnet.

Lukasz Gadowski hat mitgeteilt, dass seine Stimmrechtsanteile am 28. Juni 2017 durch den
Kauf von Aktien die Schwelle von 5% Uberschritten hat und zu diesem Tag 6,47% betragt.
Davon werden ihm gemaf § 22 WpHG 6,31% (10.860.000 Stimmrechte) zugerechnet und
gemal § 25 Abs.1 Nr.1 WpHG 0,15% (259.800 Stimmrechte) als Instrumente zugerechnet.

Die Goldman Sachs Group, Inc, Wilmington, Delaware
Vereinigte Staaten von Amerika, hat mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Goldman
Sachs International am 28. Juni 2017 durch den Kauf von Aktien die Schwelle von 5%
Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,51% (9.475.000 Stimmrechte) betragt.

Jeff Horning hat mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil am 28. Juni 2017 durch den Kauf von
Aktien die Schwelle von 5% uberschritten hat und zu diesem Tag 7,51% (12.912.900
Stimmrechte) betragt. Diese wurden Jeff Horning gemafl § 22 WpHG Uber die DHH Main
Insight S.a r.l. zugerechnet.

Christian Leone hat mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil am 28. Juni 2017 durch den Kauf
von Aktien die Schwelle von 5% uberschritten hat und zu diesem Tag 8,92% (15.340.500
Stimmrechte) betragt. Diese wurden Christian Leone gemalt § 22 WpHG Uber die Luxor
Capital Partners, LP und die Luxor Capital Partners Offshore Master Fund, LP zugerechnet.

Die Luxor Capital Partners Offshore, Ltd., George Town, Kaimaninseln, hat mitgeteilt, dass
der Stimmrechtsanteil am 28. Juni 2017 durch den Kauf von Aktien die Schwelle von 5%
Uberschritten hat und zu diesem Tag 7,15% (12.292.200 Stimmrechte) betragt. Diese
wurden Luxor Capital Partners Offshore, Ltd. gemaR § 22 WpHG Uber die Luxor Capital
Partners, LP und die Luxor Capital Partners Offshore Master Fund, LP zugerechnet.

Die Citi Group Inc, Willmignton, USA, hat uns am 6. Juli 2017 gemall § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil an der Delivery Hero AG, Berlin, Deutschland, am 29.
Juni 2017 durch den Verkauf von Aktien die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu
diesem Tag 0,0% (keine Stimmrechte) betragt.

Die Rocket Internet SE, Berlin, Deutschland, hat uns am 7. Juli 2017 gemall § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil an der Delivery Hero AG, Berlin, Deutschland,
am 28. Juni 2017 durch den Kauf von Aktien die Schwelle von 30% uberschritten hat und zu
diesem Tag 31,76% (54.629.100 Stimmrechte) betragt. Diese wurden gemal § 22 WpHG
Uber die Global Online Takeaway Group S.A. zugerechnet.

Die Rocket Internet SE, Berlin, Deutschland, hat uns am 11. Juli 2017 gemal § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 04. Juli 2017 durch den Verkauf von Aktien
die Schwelle von 30% unterschritten hat und zu diesem Tag 28,64% betragt. 25,68% der
Stimmrechte (44.170.378 Stimmrechten) wurden der Rocket Internet SE gemal § 22 WpHG
Uber die Global Online Takeaway Group S.A. zugerechnet. 0,002 % der Stimmrechte (3.644
Stimmrechten) wurden der Rocket Internet SE als Instrumente i.S.d. § 25 Absatz 1 Nummer
1 WpHG zugerechnet. 2,96 % der Stimmrechte (5.092.500 Stimmrechten) wurden der
Rocket Internet SE als Instrumente i.S.d. § 25 Absatz 1 Nummer 2 WpHG zugerechnet.

Die Goldman Sachs Group, Inc, Wilmington, Delaware
Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns am 12. Juli 2017 gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 04. Juli 2017 durch den Verkauf von Aktien die
Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 1,74% betragt. 1,48% der



Stimmrechte (2.541.889 Stimmrechten) wurden geman § 22 WpHG zugerechnet. 0,1 % der
Stimmrechte (12.000 Stimmrechten) wurden als Instrumente i.S.d. § 25 Absatz 1 Nummer 1
WpHG zugerechnet. 0,26 % der Stimmrechte (440.000 Stimmrechten) wurden als
Instrumente i.S.d. § 25 Absatz 1 Nummer 2 WpHG zugerechnet.

Die Naspers Limited, Kapstadt, Stdafrika, hat am 2. Oktober 2017 gemal § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil am 28. September 2017 durch den Kauf von
Aktien die Schwelle von 20% Uberschritten hat und zu diesem Tag 23,65% betragt. 10,65 %
(18.310.002 Stimmrechte) wurden Uber die die Naspers Venture B.V. gemal § 22 WpHG
zugerechnet. 13,00% (22.359.857 Stimmrechte) wurden als Instrumente nach § 25 Abs. 2
WpHG zugerechnet.

Die Rocket Internet SE, Berlin, Deutschland, hat uns am 13. Dezember 2017 gemai § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil am 6. Dezember 2017 durch den
Abgang von Erwerbsoptionen die Schwelle von 25% unterschritten hat und zu diesem Tag
24,35% betragt. 24,34 % (44.428.470 Stimmrechte) wurden Uber die Global Online
Takeaway Group S.A. gemall § 22 WpHG zugerechnet. 0,002% (3.644 Stimmrechte)
wurden als Instrumente nach § 25 Abs. 1 Nummer 1 WpHG zugerechnet.

Lukasz Gadowski hat am 15. Dezember 2017 gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
seine Stimmrechtsanteile am 6. Dezember 2017 durch den Verkauf von Aktien die Schwelle
von 5% unterschritten haben und zu diesem Tag 4,95% betragen. 4,81% (8.775.203
Stimmrechte) wurden gemafll § 22 WpHG zugerechnet. 0,14% (259.800 Stimmrechte)
wurden als Instrumente nach § 25 Abs. 1 Nummer 1 WpHG zugerechnet.

Riickstellungen

Die Delivery Hero AG ist im Ausland fur einen Teil ihres Geschaftes als Gesellschafterin
steuerpflichtig und hat fir diesen Sachverhalt kurzfristige Steuerriickstellungen gebildet (€
3,0 Mio., Vorjahr: € 2,9 Mio).

In den sonstigen Riickstellungen zum 31. Dezember 2017 sind im Wesentlichen Ruckstel-
lungen fur Personalverpflichtungen, ausstehende Rechnungen und Rechts-, Beratungs- und
Jahresabschlusskosten enthalten.

Der Ruckgang der Ruckstellungen in 2017 im Vergleich zum Vorjahr resultiert vor allem aus
der Umklassifizierung der Programme zur anteilsbaserten Vergutung fur Mitarbeiter im
Rahmen der Umwandlung der Delivery Hero GmbH in eine Aktiengesellschaft. Im Zuge
dessen hat der Konzern seine anteilsbasierten Vergutungsprogramme (VSP DH) in ein
einheitliches neues Stock Option Programm (DH SOP) zusammengefasst. Die neuen
Vereinbarungen werden als anteilsbasierte Verglitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente bilanziert. Durch die Umstellung reduzierte sich die Ruickstellung.
Der Ausweis der Anspriche aus dem DH SOP erfolgt zum 31. Dezember 2017 in der
Kapitalrtcklage.

Die Ruckstellungen haben im Wesentlichen eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

31.12.2017 31.12.2016
EUR Mio EUR Mio
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 1,8 50,8
Ausstehende Rechnungen 5,7 3,7
Rechts-, Beratungs- und Jahresabschlusskosten 1,0 0,7
Ubrige 0,3 0,3
8,8 55,5
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Verbindlichkeiten

Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten geht aus dem nachfolgenden

Verbindlichkeitenspiegel hervor:

Restlaufzeiten

31.12.2017 Gesamt bis zu 1 1bis 5 mehr als
Jahr Jahre 5 Jahre
EUR Mio. | EUR Mio | EUR Mio | EUR Mio
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 0,4 0,4 0,0 0,0
Leistungen
davon gegentliber verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Verbindlichkeiten gegentber verbundenen 52,9 38,2 14,7 0,0
Unternehmen
davon aus Lieferung und Leistung 1,5 1,5
- Sonstige Verbindlichkeiten 13,7 11,3 2,4 0,0
davon aus Steuern 0,7 0,7 0,0 0,0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,0 0,0 0,0 0,0
67,0 49,9 171 0
Restlaufzeiten
31.12.2016 Gesamt bis zu 1 1 bis 5 mehr als
Jahr Jahre 5 Jahre
EUR Mio. | EUR Mio | EUR Mio | EUR Mio
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 4,7 4,7 0,0 0,0
Leistungen
davon gegentliber verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen 153,5 12,9 140,6 0,0
Unternehmen
- Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 249,2 59,2 190,0 0,0
- Sonstige Verbindlichkeiten 13,6 10,1 3,5 0,0
davon aus Steuern 0,4 0,4 0,0 0,0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,1 0,1 0,0 0,0
421,0 87,0 3341 0,0

Die passiven latenten Steuern haben sich in 2017 um € 1.4 Mio auf € 1,3 Mio (Vorjahr: €
2,7 Mio) reduziert. Die aktiven latenten Steuern wurden mit den passiven latenten Steuern
saldiert ausgewiesen. Die temporaren Differenzen beziehen sich auf das
Finanzanlagevermogen, die sonstigen RuUckstellungen und die Verbindlichkeiten. Der
zugrunde gelegte unternehmensindividuelle Steuersatz betragt 30,18%.

Stand zu Beginn des Veranderung Stand zu Ende des

Geschiftsjahres in EUR Mio. Geschiftsjahres

in EUR Mio. in EUR Mio.
Aktive latente 0,3 1,5 1,8
Steuern
Passive latente 3,0 0,1 3,1

Steuern
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IV.  Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése

Die Umsatzerldése im Geschéftsjahr 2017 betrugen € 35,8 Mio. (Vorjahr: € 27,3 Mio.) und
beinhalten ausschlieRlich Konzernumlagen und Kostenweiterberechnungen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in 2017 resultieren vor allem aus Ertrdgen aus der
Weiterbelastung der im Rahmen des Borsengangs entstandenen Kosten an die Anteilseigner
in Hohe von € 9,5 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.), direkter Konzernweiterberechnungen in Héhe
von €12,7 Mio. (Vorjahr: € 8,8 Mio.), Wahrungsumrechnungen € 6,7 Mio. (Vorjahr: € 6,3 Mio)
sowie aus der Auflésung von Ruckstellungen € 2,6 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio.) Im Vorjahr
waren die sonstigen betrieblichen Ertrage gepragt durch Ertrdge aus dem Verkauf von
Finanzanlagen in Hohe von EUR 106,6 Mio.

Personalaufwand

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um € 74,1 Mio. auf € 100,8 Mio. (Vorjahr:
€ 26,7 Mio.) gestiegen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der
Aufwendungen flr anteilsbasierte Vergitung in H6he von € 64,0 Mio.

Die internen Herstellungskosten fir die Verbesserung der Suchalgorithmen und der
Erweiterungen des genutzten ERP-Systems betrugen € 0,6 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.) und
reduzieren entsprechend den Personalaufwand. Der Gesamtbetrag der Forschungs- und
Entwicklungskosten der Gesellschaft betrug € 6,2 Mio. (Vorjahr: € 6,7 Mio.).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen aus
der Wahrungsumrechnung von € 13,4 Mio. (Vorjahr: € 6,0 Mio.), Beratungsleistungen im
Zusammenhang mit der Optimierung der Konzernstruktur und des Borsengangs in Hohe von
€ 43,6 Mio. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde
Aufwendungen in Héhe von € 0,7 Mio (Vorjahr: € 0,4 Mio).

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Es wurden auRerplanmafiige Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in
Hohe von € 46,5 Mio. (Vorjahr: € 69,3 Mio.) und Ausleihungen in Héhe von € 24,7 Mio.
(Vorjahr: € 10,4 Mio.) vorgenommen. Bei den Abschreibungen auf Anteile an verbundenen
Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um Anteile an der 9Cookies GmbH, Berlin,
Deutschland und der Inversiones CMR S.A.S., Bogota, Kolumbien. Die Abschreibungen auf
Ausleihungen betreffen Ausleihungen an der 9 Cookies GmbH in Hohe von € 15,9 Mio und
Ausleihungen an der Food Delivery Holding 15 S.a.r.l., Senningerberg (LU) in Hohe von €
8.8 Mio.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (€ 0,5 Mio.; Vorjahr: € 4,6 Mio.) beinhalten
eine Auflésung passiver latenter Steuern in Hohe von € 1,4 Mio. Im Vorjahr ergaben sich
Aufwendungen aus der Bildung passiver latenter Steuern in Héhe von € 2,7 Mio. gebildet.
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V.

Sonstige Angaben

Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 2017 waren durchschnittlich beschaftigt:

2017 2016
Sales 3 0
Marketing 67 54
IT 119 113
Management 5 3
Office Admin 238 132
Summe 433 302

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Delivery Hero AG bestand im Geschaftsjahr aus den folgenden

Mitgliedern:

Dr. Martin Enderle, Kaufmann, Geschéaftsfihrer allmyhomes GmbH , Vorsitzender
des Aufsichtsrates und Mitglied des Prifungsausschusses,
Vergltungsausschusses und Nominierungsausschusses unterhalt
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten oder Kontrollgremien: allmyhomes GmbH
(Geschaftsfuhrer), Egmont Foundation (Mitglied des Vorstandes), CEWE Stiftung
& Co. KGaA (Mitglied des Vorstandes), digime GmbH (Geschaftsfiihrer),
Chaconne GmbH (Geschéftsfiihrer), feegoo invest UG (Geschéftsfiihrer)

Jeffrey Liebermann, Kaufmann, Geschaftsfuhrer Insight Venture Partners,
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender und Mitglied des
Vergltungsausschusses und Nominierungsausschusses unterhalt
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten oder Kontrollgremien: Elo7 Ltd. (Mitglied im
Board of Directors), HelloFresh SE (Aufsichtsratsvorsitzender), Hootsuite Media
Inc. (Mitglied im Board of Directors), Insight Venture Partners (Geschaftsfihrer),
Mimecast Limited (Mitglied im Board of Directors), Open Education Holdings Inc.
(Mitglied im Board of Directors), Qualtrics International Inc. (Mitglied im Board of
Directors), SkinnyCorp, Inc. (Mitglied im Board of Directors), SkinnyCorp, LLC
(Mitglied im Board of Directors), Tongal, Inc. (Mitglied im Board of Directors),
Udemy, Inc. (Mitglied im Board of Directors)

Jonathan Green, Kaufmann, Partner Luxor Capital Group, LP, Mitglied des
Aufsichtsrates und unterhalt Mitgliedschaften in Aufsichtsraten oder
Kontrollgremien: Bridebook Limited (Director), EatStreet Inc. (Beobachter im
Aufsichtsrat), MarleySpoon GmbH (Mitglied des Aufsichtsrats), Luxor Capital
Group, LP (Partner)

Georg Graf von Waldersee, Wirtschaftsprufer, Mitglied des Aufsichtsrates und
Vorsitzender des Priifungsausschusses und unterhalt Mitgliedschaften in
Aufsichtsraten oder Kontrollgremien: Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (Aufsichtsratsvorsitzender), Evercore GmbH
(Aufsichtsratsmitglied), Scope Management SE (stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender), Scope SE & Co. KGaA (stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender), Befesa S.A. (Mitglied im Board of Directors)
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e Patrick Kolek, Kaufmann, Group Chief Operating Officer der Naspers Limited,
Mitglied des Aufsichtsrates und unterhalt Mitgliedschaften in Aufsichtsraten oder
Kontrollgremien: MakeMyTrip Ltd (Mitglied im Board of Directors)

o Lukasz Gadowski, Aufsichtsratsmitglied bis 15. Dezember 2017

¢ Kolja Hebenstreit, Aufsichtsratsmitglied bis 3. Juni 2017

Die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten fur ihre Tatigkeit Bezlge in Héhe von T€
74, die nicht mehr aktiven Mitglieder haben auf ihre Verglitung im Geschaftsjahr verzichtet.

Bis zur Umwandlung der Delivery Hero GmbH in eine AG am 29. Mai 2017 bestand ein
Beirat aus nachfolgenden Mitgliedern.

Lukasz Gadowski (Team Europe /Chairman)
Kolja Hebenstreit (Team Europe)

Maxim Barsky (Kite)

Jonathan Green (Luxor)

Jeff Liebermann (Insight)

Niklas Ostberg (Delivery Hero)

Die Beiratsmitglieder haben in 2017 keine Vergutung fur ihre Tatigkeit erhalten.

Geschaftsfiihrung

Vorstand der Delivery Hero AG im Geschéaftsjahr 2017 waren Herr

Niklas Ostberg, Kaufmann, Zollikon/Schweiz — Vorstandsvorsitzender/ CEO
und Herr
Emmanuel Thomassin, Kaufmann, Berlin/Deutschland - CFO

Ist ein Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt es die Gesellschaft allein. Sind mehrere
Vorstandsmitglieder bestellt, wird die Gesellschaft durch zwei Vorstandsmitglieder oder
durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Der
Aufsichtsrat kann einzelnen Vorstandsmitgliedern das Recht zur alleinigen Vertretung
erteilen.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder belief sich im Geschéaftsjahr 2017 auf insgesamt €
1,8 Mio. wovon € 0,4 Mio. auf die erfolgsunabhangigen und € 1,4 Mio. auf die Gewahrung
neuer erfolgsabhangiger Komponenten entfallen. Der Periodenaufwand fir samtliche
aktienbasierte Vergltungen betrug € 9,2 Mio. im Geschéaftsjahr.

Individualisierte Angaben zur Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im
Vergltungsbericht, der Bestandteil des Lageberichts ist, dargestellt.

Haftungsverhaltnisse

Es bestehen filir Tochtergesellschaften Patronatserklarungen uber insgesamt € 68,1 Mio.
(Vorjahr: € 100,3 Mio). Im Rahmen der abgegebenen Patronatserklarungen hat sich die
Gesellschaft verpflichtet, die betroffenen Gesellschaften so auszustatten, dass sie allen
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finanziellen und wirtschaftlichen Verpflichtungen gegentber ihren Glaubigern nachkommen
kénnen.

Fur Patronatserklarungen wurden keine RUckstellungen gebildet, weil aufgrund der
derzeitigen Planungen bezlglich der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage mit einer
Inanspruchnahme oder Belastung der Gesellschaft nicht gerechnet wird.

Im Rahmen einer Mietkautionsbirgschaft haftet die Delivery Hero GmbH in Hohe von € 3.5
Mio. (Vorjahr: € 2,9 Mio.).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen zum Bilanzstichtag sonstige finanzielle Verpflichtungen von insgesamt € 46,8
Mio. (Vorjahr: € 33,9 Mio.). Im Einzelnen betreffen diese Verpflichtungen u. a. folgende
Sachverhalte:

Restlaufzeiten

Gesamt bis zu 1 1 bis 5 mehr als

Jahr Jahre 5 Jahre

EUR Mio. | EUR Mio. | EUR Mio. | EUR Mio.
- aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen 45,7 7,2 23,5 15,0
davon gegentiber verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
- aus sonstigen Vertragen 1,1 1,1 0 0
davon gegentiber verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
46,8 8,2 23,5 15,0

Neben den dargelegten sonstigen finanziellen Verpflichtungen sowie Haftungsverhaltnissen
existieren keine auferbilanziellen Geschéafte, die flr die Finanzlage der Gesellschaft von
Bedeutung waren.

Die Miet-, Pacht- und Leasingvertrage betreffen im Wesentlichen das Verwaltungsgebaude
in Berlin und bestimmte Blro- und Geschéaftsausstattungen (Server, Kopierer und Drucker).
In allen Fallen handelt es sich um sog. Operating-Lease-Vertrage, die zu keiner Bilanzierung
der Objekte bei der Gesellschaft fihren. Ferner wurde in den sonstigen finanziellen
Verpflichtungen fiir eine im Januar 2018 zu leistende Kapitalerhéhung in Héhe von € 1,1 Mio
an Restaurant Partner Polska Sp. Z.0.0., Lodz (PL), gezeigt.

Gesellschafter und Konzernverhaltnisse

Die Delivery Hero AG, Berlin, erstellt zum 31. Dezember 2017 als Mutterunternehmen einen
Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017 sowohl
fur den kleinsten als auch fir den groRten Kreis von Unternehmen. Der Konzernabschluss
wird auf der Seite des Bundesanzeigers verdffentlicht.

Abschlusspriiferhonorar

Die KPMG hat Abschlussprifungsleistungen fir die Prifung des Konzern- und des
Jahresabschlusses der Delivery Hero AG erbracht und verschiedene
Jahresabschlussprufungen deutscher Tochterunternehmen durchgefuhrt. Zudem erfolgten
priufungsintegriert pruferische Durchsichten von Zwischenabschlissen und Analysen
ausgewahlter Bereiche des Compliance-Management Systems. Ferner wurden andere
Bestatigungsleistungen erbracht, die die Erteilung eines Comfort Letter und die Prifung von
Finanzinformationen der Delivery Hero Gruppe im Zusammenhang mit dem Bdrsengang
betreffen. Daneben wurden Steuerberatungsleistungen erbracht, die Beratungsleistungen
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zur Analyse von Verrechnungspreisstrukturen und im Zusammenhang mit der Erarbeitung
von Konzepten zur Gestaltung von Verrechnungspreisen zwischen verbundenen
Unternehmen sowie Beratungsleistungen im Zusammenhang mit der Erstellung von
Steuererklarungen und sozialversicherungsrechtliche Beratungsleistungen umfassen.
AuRerdem wurden sonstige Leistungen in Form von Beratungsleistungen in Verbindung mit
der Umsetzung der Datenschutzgrundverordnung durchgefihrt und Beratung im
Zusammenhang mit Vertragen erbracht.

Fir im Geschaftsjahr an Abschlussprifer entrichtete Honorare verweisen wir auf die Angabe
im Konzernanhang unter H. 07.

Gewinnverwendung

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzverlust von € -339,0 Mio, der sich aus dem
Jahresfehlbetrag von € -190,6 Mio und dem Verlustvortrag von € -148,4 Mio ergibt, auf neue
Rechnung vorzutragen.

VI.  Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 2. Januar 2018 tatigte Delivery Hero eine Investition in Hohe von USD 105,0 Millionen fir
eine 20% -Beteiligung an Rappi, Inc., einer Delaware Corporation, Muttergesellschaft der
Rappi Group. ("Rappi"). Rappi ist die fuhrende On-Demand- und Multi-Vertical-Delivery-
Plattform in Lateinamerika.

Am 16. November 2017 hat die britische Kartellbehdrde (Competition and Markets Authority,
"CMA"), den Verkauf des britischen Geschéaftsbereiches von Delivery Hero, Hungryhouse
Holdings Limited ("Hungryhouse"), an Just Eat plc ("Just Eat") vorbehaltlos genehmigt. Der
Verkauf wurde am 31. Januar 2018 vollzogen. Der Verkaufspreis betrug GBP 240 Mio (EUR
273 Mio.).

Berlin, 24. April 2018

Niklas Ostberg Emmanuel Thomassin
Vorstand Vorstand
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Anlage |

Delivery Hero AG, Berlin (vormals: Delivery Hero GmbH)
Brutto- Anlagespiegel zum 31.12.2017

Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschrei-
bungen des
Vortrag Vortrag Geschifts- Zuschrei-
1.1.2017 Zugange Umbuchungen  Abgéange 31.12.2017 1.1.2017 jahres Abginge [T 31.12.2017 31.12.2017  31.12.2016
EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
. Immaterielle Vermoégensgegenstiande
1. Selbst geschaffene gewerbl. Schutzrechte und Software 0,0 0,6 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0
2. Entgeltlich erworbene gewerbliche 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Schutzrechte und Software 4,6 1,2 0,0 0,0 58 0,8 1,4 0,0 0,0 2,2 3,6 3.8
3. Geleistete Anzahlungen und 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagen in Entwicklung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4,6 1,8 0,0 0,0 6,4 0,8 14 0,0 0,0 22 4,2 3.8
Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Betriebs- und 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Geschéftsausstattung 53 1,1 0,0 0,1 6,3 1,2 0,9 0,1 0,0 2,0 43 41
3. Geleistete Anzahlungen und 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagen im Bau 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
53 1,1 0,0 0,1 6,3 1,2 0,9 0,1 0,0 2,0 4.3 4.1
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.597,6 109,3 0,0 14,8 1.692,2 54,6 46,6 14,3 0,0 86,9 1.605,3 1.543,0
2. Ausleihungen an verbundene 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Unternehmen 321,1 256,1 0,0 118,4 458,7 241 24,7 0,0 0,0 48,7 410,0 297,0
3. Beteiligungen 8,7 57 0,0 0,0 14,4 53 0,0 0,0 0,0 53 9,0 3,4
4. sonstige Ausleihungen 55 0,4 0,0 1,7 4,2 3,6 0,0 0,0 1,0 2,7 1,6 1,9
1.932,9 3715 0,0 134,9 2.169,5 87,7 71,2 14,3 1,0 143,6 2.025,9 1.845,2

1.942,8 3744 0,0 135,0 2.182,3 89,7 73,6 14,4 1,0 147,9 2.034,4 1.853,2







Anlage Il
Anteilsbesitzliste nach § 313 HGB

Name und Sitz des verbundenen Unternehmens

Inland:

9Cookies GmbH, Berlin

Bambino 78. VV UG (haftungsbeschrankt), Berlin

Brillant 1421. GmbH (Holding CEE/CIS), Berlin

Brillant 1424 GmbH & Co. 13. Verwaltungs KG, Berlin

Brillant 1424 GmbH & Co. 15. Verwaltungs KG, Berlin

Delivery Hero (Hong Kong) UG (haftungsbeschrénk) & Co. KG (ehem. Jade 1343 GmbH & Co.
15. Verwaltungs KG), Berlin

Delivery Hero (India) UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG (ehem. Jade 1343 GmbH & Co. Siebte
Verwaltungs KG), Berlin

Delivery Hero (Malaysia) (haftungsbeschrankt) & Co. KG (ehem. Foodpanda GP UG
(haftungsbeschrankt) & Co. Jade 1343. Dritte Verwaltungs KG), Berlin

Delivery Hero (Pakistan) UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG (ehem. Jade 1343 GmbH & Co.
Neunte Verwaltungs KG), Berlin

Delivery Hero (Philippines) UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG (ehem.Jade 1343 GmbH & Co. 13.

Verwaltungs KG), Berlin

Delivery Hero (Singapore) UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG (ehem. Jade 1343 GmbH & Co.
Flinfte Verwaltungs KG), Berlin

Delivery Hero (Taiwan) (haftungsbeschrankt) & Co. KG (ehem. Jade 1343 GmbH & Co. Zweite
Verwaltungs KG), Berlin

Delivery Hero (Thailand) UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG (ehem. Jade 1343 GmbH & Co.
Verwaltungs KG), Berlin

Delivery Hero Austria GmbH, Berlin

Delivery Hero Germany GmbH, Berlin

Delivery Hero Local Verwaltungs GmbH, Berlin

Foodora GmbH (ehem. Volo Logistics UG), Berlin

Foodora Holding GmbH (ehem. Delivery Hero MENA GmbH), Berlin

Foodpanda GmbH (Holding Asia), Berlin

Foodpanda GP UG (haftungsbeschrankt) & Co. Brillant 1424 21. Verwaltungs KG (ehem. Brillant
1424 GmbH & Co. 21. Verwaltungs KG), Berlin

Foodpanda GP UG (haftungsbeschrankt), Berlin

Hungry House GmbH, Berlin**

Jade 1343 GmbH & Co. 10. Verwaltungs KG, Berlin

Jade 1343 GmbH & Co. Vierte Verwaltungs KG, Berlin

Juwel 199. VV UG (haftungsbeschrénkt), Berlin

Juwel 220. VV UG (haftungsbeschrankt), Berlin

RGP Local Holding IV GmbH, Berlin

RGP Trust GmbH, Berlin

SSC Volo GmbH (ehem. Jade 1215. GmbH), Berlin

Valk Fleet Deutschland GmbH (ehem. Rushy Logistik; Brillant 2219), Berlin

Valk Fleet Holding GmbH & Co. KG, Berlin

Valk Fleet Verwaltungs GmbH, Berlin

Ausland:

20140726 Holding S.a.r.l., Luxembourg (LU)

20140824 Holding S.a.r.l., Luxembourg (LU)

20140825 Holding S.a.r.l., Luxembourg (LU)

Appetito Veinticuatro Ltda., San Jose (CR)

Aravo S.A., Montevideo (UY)**

Baedaltong Co. Ltd., Seoul (KR)

Carriage Delivery Services LLC, Abu Dhabi (UAE)

Carriage Holding Company Ltd., Abu Dhabi (UAE)

Carriage Logistics General Trading Company LLC, Kuwait (KW)
Carriage Logistics SPC, Manama (BH)

Carriage Trading & Services Co. WLL, Doha (QA)

Ceraon B.V., Rotterdam (NL)

Click Delivery Cyprus Limited, Nikosia (CY)

Click Delivery Digital Processing of Telematics Data Societe Anonyme, Athens (GR)
ClickDelivery S.A.C, Lima (PE)**

ClickDelivery S.A.S., Bogota (CO)**

Damejidlo cz. s.r.o. (ehem. E-Aggregator s.r.o.), Prag (CZ)
Damejidlo.cz. Logistiks s.r.o. (formerly Valk Fleet s.r.o0.), Prague (CZ)
DeliverMe Technologies Inc (Hurrier), Toronto (CAN)

Delivery Hero FZ-LLC, Dubai (UAE)

Delivery Hero N.V., Amsterdam (NL)

Delivery Hero Sweden AB (ehem. Online Pizza Norden AB), Stockholm (SE)
DHH | SPC (DIFC) Ltd., Dubai (UAE)

Anteil am
Kapital
2017 (%)

100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100

Funktionale
Wahrung

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
CRC
uyu
KRW
AED
AED
KWD
BHD
QAR
EUR
EUR
EUR
PEN
COP
CzK
CzK
CAD
AED
EUR
SEK
AED

Hohe des
Eigen-
kapitals in
EUR Mio.

-14,95
-0,43
6,52
0,10
1,19

-5,97
-6,12
4,53
2,73
3,57
-4,29
7,17

5,99
0,40
-49,92
0,03
-36,19
5,88
219,73

0,07
0,01
2,16
0,68
2,16
0,03
0,01

65,74
0,01

-59,97

0,70

-8,86
0,02

1,74
16,44
-0,05

0,00
29,05
12,99
-1,42

0,00
79,75
-1,45
-0,21

2,48
-0,10
26,79

0,98

5,97
12,75
-0,26
-0,06
-8,96

0,04
12,76
-0,12

Ergebnis des
Geschifts-
jahres in EUR
Mio.

-2,89
-0,01
-0,02
1,29
-0,03

-0,13
-30,73
0,01
0,00
0,00
-0,12
0,01

0,00
0,14
-9,92
0,00
10,57
-0,93
10,23

-0,56
0,00
0,59

-0,01
0,00
0,00
0,00
1,51

-35,88
-0,01
-1,14

0,00

-0,02
-0,03
-0,09
0,00
-3,64
-1,38
1,32
0,00
0,40
1,28
-0,15
2,90
-0,01

-1,91

-0,01
10,85
0,00



Name und Sitz des verbundenen Unternehmens

DHH Il SPC (DIFC) Ltd., Dubai (UAE)

Digital Services XXXVI Italy Srl, Milan (ITA)

Donesi d.o.o0., Banja Luka (BIH)

Donesi d.o.o., Podgorica (MNE)

Eatoye (PVT) Limited, Karachi (PK)

Emerging Markets Online Food Delivery Holding S.a.r.l., Luxembourg (LU)
Establishment of Abdullah Al Mutawa (KSA)

Fly & Company Inc., Seoul (KR)

Food Basket Elektronik iletisim Gida Ticaret Ltd. Sti, Nikosia (Cyprus)
Food Delivery HH BG RO Holdco B.V., Amsterdam (NL)

Ecommerce Business 10 S.a. r.l., Luxembourg (LU)

Food Delivery Holding 11. S.a r.l., Luxembourg (LU)

Food Delivery Holding 12. S.a r.l., Luxembourg (LU)

Food Delivery Holding 15 S.a.r.l., Luxembourg (LU)

Food Delivery Holding 2. S.ar.l., Luxembourg (LU)

Food Delivery Holding 20. S.a r.l., Luxembourg (LU)

Food Delivery Holding 21. S.a r.l., Luxembourg (LU)

Food Delivery Holding 5. S.a r.I., Luxembourg (LU)

Food Panda Philippines Inc., Makati (PHL)

Foodarena AG, Biel (CH)

Foodonclick.com / Jordan Private Shareholding Company, Amman (JR)
Foodonclick-com FZ-LLC, Dubai (UAE)

Foodora AB, Stockholm (SE)

Foodora Australia Pty Ltd. (ehem. Suppertime Australia Pty), Sydney (AUS)
Foodora Finland Oy (ehem. R-SC Internet Services Finland OY) Helsinki, (FI)
Foodora France SAS, Paris (FRA)

Foodora Inc. (Canada), Toronto (CAN)

Foodora Norway AS, Oslo (NOR)

Foodpanda (B) SDN BHD, Bandar Seri Begawan (BRN)

Foodpanda Bangladesh Ltd., Dhaka (BGD)

Foodpanda Bulgaria EOOD, Sofia (BRG)

Foodpanda Co. Ltd., Bangkok (THA)

Foodpanda HK Ltd., Hong Kong (HK)

Foodpanda Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur (MSY)

Foodpanda RO SRL, Bucharest (RO)

Foodpanda Singapore Pte. Ltd. Singapore (SGP)

Foodpanda Taiwan Co. Ltd., Daan Dist Taipei (TWN)

Hungerstation LLC, Dammam (KSA)

Hungerstation SPC Ltd., Dubai (UAE)

Hungryhouse Holdings Ltd., London (GB)**

Hungryhouse.com Ltd., London (GB)

Inversiones CMR S.A.S, Bogota (CO)**

Inversiones Delivery Hero CMR S.A. (ehem. Hellofood Hallo Essen Hollesen S.A.), Quito (EC)**

Lokanta Net Elektronik Iletisim Gida Ticaret A.S., Istanbul (TR)
Luxembourg Investment Company 43 S.ar.l., Luxembourg (LU)
Maidan Limited, Hong Kong (HK)

Mjam GmbH, Wien (AT)

Mobile Solutions Experts LLC, Dubai (UAE)

Mobile Venture Latin America Inc., Panama (PA)

Npot Incorporation’s , Seoul (KR)

OFD Online Food Delivery Services Ltd., Nicosia (CY)

Online Delivery Promotion of Internet Services Société Anonyme, Athens (GR)
Otlob for Restaurants Reservations Services S.A.E, Cairo (EGY)
OZON MEDIA d.o.0., Zagreb (HR)

Pagos Ya S.A., Buenos Aires (AR)

PedidosJa Ltda., Sdo Paulo (BR)**

PedidosYa S.A. (ehem. Kinboy S.A.), Montevideo (UY)**
PedidosYa S.A., Buenos Aires (AR)**

PedidosYa SPA, Santiago (CL)**

Plotun d.o.o., Krusevac (SRB)

Repartos Ya S.A, Buenos Aires (AR)

Repartos Ya S.A, Montevideo, (UY)

Restaurant Internet Solutions DMCC, Dubai (UAE)

RGP Korea Ltd., Seoul (KR)

Rocket Food Limited, Sheung Wan (HK)

R-SC Internet Services Pakistan (PVT) Limited, Karachi (PK)
Singapore-Dine Private Limited, Singapore (SGP)

SLM Finland Oy, Vantaa (Fl)

Subdelivery Ltda., Sdo Paulo (BR)**

Talabat Electronic Services Company L.L.C., Muscat (OM)
Talabat General Trading & Contracting Company W.L.L, Sharg (KW)

Anteil am

Kapital

2017 (%)
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Funktionale
Wahrung
AED
EUR
BAM
EUR
PKR
EUR
SAR
KRW
TRY
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
PHP
CHF
JOD
AED
SEK
AUD
EUR
EUR
CAD
NOK
BND
BDT
BGN
THB
HKD
MYR
RON

TWD
SAR
AED
GBP
GBP
COP

usb
TRY
EUR
HKD
EUR
AED
usbhD
KRW
EUR
EUR
EGP
HRK
ARS
BRL
usD
ARS
CLP
RSD
ARS
uyu
AED
KRW
HKD
PKR
SGD
EUR
BRL
OMR
KWD

Hohe des
Eigen-
kapitals in
EUR Mio.
0,00
-4,32
-0,07
-0,04
-0,58
353,65
-0,37
10,93
0,28
0,00
-21,93
-0,46
-0,40
-9,39
2,43
0,00
0,00
6,19
0,62
-0,41
0,12
3,96
0,02
-16,17
-1,66
-11,29
-8,23
-1,05
-0,30
-0,86
-2,38
4,83
0,00
4,03
-1,35
-9,52
-7,04
113,21
0,00
2,05
-50,53
-12,06

1,81
0,01
657,25
1,25
-4,57
2,30
2,07
0,35
0,53
2,03
1,14
3,13
0,17
-4,10
2,67
-4,62
0,87
8,16
0,16
0,03
3,94
-55,68
12,74
1,61
0,05
3,43
0,16
2,55
133,97

Ergebnis des
Geschifts-
jahres in EUR
Mio.
0,00
-4,36
0,01
0,01
-0,18
-1,54
-0,38
-0,80
0,15
0,00
-1,53
-0,03
-0,38
-0,40
-0,01
-0,01
-0,02
-0,02
-2,00
-0,31
-0,35
-0,34
-3,95
-7,37
-2,55
-9,85
-4,63
-0,96
-0,08
0,77
-0,65
-1,04
0,00
1,19
-0,70
-9,39
-2,63
-3,07
0,00
0,00
-16,94
-10,38

-0,96

-0,20
-2,34

4,13
-0,58

0,20
-0,22
-0,03
-2,88

7,85
-9,92
2,25
-0,06

3,40
-0,05
0,77
15,51



Name und Sitz des verbundenen Unternehmens

Talabat Middle East Internet Services Company L.L.C, Dubai (UAE)
Talabat QFC LLC, Doha (QA)

Talabat Restaurants Company L.L.C. Riyadh (KSA)

Talabat Services Company L.L.C. Doha (QA)

Talabat Services Company L.L.C. Manama (BH)

Viala Kft, Budapest (HU)

Volo DS XXXVI 9 GmbH (ehem. CM Foratis 12 VV GmbH), Wien (AT)
Volo Netherlands B.V., Amsterdam (NL)

Yemek Sepeti (Dubai) B.V., Amsterdam (NL)

Yemek Sepeti Elektronik iletisim Tanitim Pazarlama Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul (TR)
Yogiyo Media Company Ltd., Seoul (KR)

*Zurechnung zu DHH durch fiir auslandische Gesellschafter in China gangige VIE-Struktur
rechtliche Anteilsbesitz von den im Konzernabschluss nach IFRS angesetzten Minderheiten
abweichen.

Anteil am

Kapital

2017 (%)
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Funktionale

Wahrung
AED
QAR
SAR
QAR
BHD
HUF
EUR
EUR
EUR
TRY
KRW

Hohe des
Eigen-
kapitals in
EUR Mio.
21,03
0,00

-2,86
-0,47

4,59
23,36
-3,40
-10,51
169,45
358,49
0,00

Ergebnis des
Geschifts-
jahres in EUR
Mio.

3,24

0,00

-2,56

1,33

1,92

0,76

-0,65

-4,27

-0,06

27,10

0,00






pestatioungsvermerk des unanhangigen Ab-
SCNUSSPIUTers

An die Delivery Hero AG (bis 29. Mai 2017: Delivery Hero GmbH), Berlin

Vermerk uber die Priufung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Delivery Hero AG (bis 29. Mai 2017: Delivery

Hero GmbH), Berlin — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 sowie
dem Anhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
geprift. Darlber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der Delivery

Hero AG, Berlin, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 ge-
pruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchflihrung ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2017 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017
bis zum 31. Dezember 2017 und

— vermittelt der beigefliigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammenge-
fasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Gemal &8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts geflihrt hat.
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Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden , EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundséatze ordnungsmaéRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprufers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhéangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Darlber hinaus erkléren
wir gemafs Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priiffung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Pri-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

I Die Werthaltigkeit der Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den An-
hang Ziffer 11.2.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Jahresabschluss der Delivery Hero AG zum 31. Dezember 2017 werden unter den Finanz-
anlagen Anteile an verbundenen Unternehmen in H6he von EUR 1.605 Mio und Ausleihungen
an verbundene Unternehmen in Hohe von EUR 410 Mio ausgewiesen. Deren Anteil an der Bi-
lanzsumme belduft sich auf insgesamt 78 % und hat somit einen wesentlichen Einfluss auf
die Vermogenslage der Gesellschaft.

Die Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen werden zu Anschaffungskosten
oder zum Nennwert bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertminderung zum niedrigeren bei-
zulegenden Wert bilanziert. Den beizulegenden Wert ermittelt die Gesellschaft fir Anteile an
verbundenen Unternehmen mithilfe des Discounted-Cashflow-Verfahrens. Fir Ausleihungen
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wird in Abhéngigkeit von der verbleibenden Laufzeit ebenfalls analog auf das Discounted-
Cashflow-Verfahren zurlickgegriffen. Ist der beizulegende Wert niedriger als der Buchwert, so
wird anhand qualitativer und quantitativer Kriterien untersucht, ob die Wertminderung voraus-
sichtlich dauernd ist.

Die Berechnung des beizulegenden Werts nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren ist kom-
plex und hinsichtlich der getroffenen Annahmen in hohem MaRe von Einschatzungen und Be-
urteilungen der Gesellschaft abhédngig. Dies gilt insbesondere fir die Schatzung der im Rah-
men der Bewertung verwendeten klinftigen Zahlungsstrome und langfristigen
Wachstumsraten, die Ermittlung der Kapitalisierungszinssatze sowie gegebenenfalls die Ein-
schatzung der Dauerhaftigkeit der Wertminderung.

Auf Basis der Ergebnisse des Werthaltigkeitstests hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2017
aulRerplanmafige Abschreibungen auf Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen
in Héhe von EUR 71 Mio vorgenommen. Es besteht das Risiko fir den Abschluss, dass die
Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen nicht werthaltig sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unsere Prifung haben wir risikoorientiert durchgeftihrt. Zunachst haben wir festgelegt, fur
welche Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen wir eine Detailprifung des
Werthaltigkeitstests der Gesellschaft durchflhren. Diese Festlegung beriicksichtigte Wesent-
lichkeitsaspekte sowie im Rahmen unserer Prifung identifizierte Anhaltspunkte flr einen
moglichen Abschreibungsbedarf. AnschlieRend haben wir fir diese Auswahl unter Einbezug
unserer Planungs- und Bewertungsspezialisten die Angemessenheit der wesentlichen Annah-
men sowie des Bewertungsmodells der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die erwarteten
Zahlungsstrome sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit den Planungsver-
antwortlichen erdrtert. Aufderdem haben wir Abstimmungen mit dem vom Vorstand erstellten
und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget vorgenommen. Darlber hinaus haben wir die Kon-
sistenz der Annahmen mit externen Markteinschatzungen beurteilt.

Ferner haben wir die bisherige Prognoseglte der Gesellschaft gewdrdigt, indem wir Planun-
gen friherer Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Ab-
weichungen analysiert haben.

Die dem Kapitalisierungszinssatz zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, insbeson-
dere den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, haben wir mit eige-
nen Annahmen und 6ffentlich verflgbaren Daten verglichen.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit Rechnung zu tragen, haben wir dartber hinaus
mogliche Veranderungen der Ergebnisentwicklung als Basis der erwarteten Zahlungsstrome
bzw. der langfristigen Wachstumsrate auf den beizulegenden Wert untersucht, indem wir al-
ternative Szenarien berechnet und mit den Bewertungsergebnissen der Gesellschaft vergli-
chen haben.
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Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit des verwendeten Bewertungsmodells haben
wir die Berechnungen der Gesellschaft auf Basis risikoorientiert ausgewahlter Elemente nach-
vollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das der Werthaltigkeitsprifung der Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen
zugrunde liegende Vorgehen ist sachgerecht und steht im Einklang mit den Bewertungsgrund-
satzen. Die Annahmen und Parameter der Gesellschaft sind insgesamt vertretbar.

I Bilanzierung und Bewertung der geanderten anteilsbasierten VergUtung

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den An-
hang Ziffer 11.2 und Ill.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Zusammenhang mit der Umwandlung der Delivery Hero GmbH in eine Aktiengesellschaft
am 29. Mai 2017 hat die Gesellschaft ihre bestehenden virtuellen Aktienoptionsplane (VSP |-
V1) in ein neues, einheitliches anteilsbasiertes Vergltungsprogramm DH SOP Uberfihrt.

Bis zu dieser Anderung wurden die bisherigen Programme wie aktienbasierte Vergiitungspro-
gramme mit Barausgleich bilanziert. Bei dem neuen DH SOP ist die Gesellschaft verpflichtet
das Programm in bar auszugleichen, sofern bestimmte Exit Events (z.B. change of control) ein-
treten. In allen anderen Fallen hat die Gesellschaft ein Wahlrecht zum Ausgleich durch Aus-
gabe neuer Anteile oder zum Ausgleich in bar. Der Eintritt von Exit Events wird gegenwartig
als unwahrscheinlich angesehen und die Gesellschaft beabsichtigt, das Programm durch Aus-
gabe neuer Anteile auszugleichen.

Mangels expliziter handelsrechtlicher Regelungen zur Bilanzierung anteilsbasierter Vergu-
tungsprogramme bilanziert die Gesellschaft diesbezlglich im Einklang mit den Vorgaben der
internationalen Rechnungslegung (IFRS 2).

Die Verbindlichkeit aus den Programmen wurde mit dem beizulegenden Zeitwert zum Zeit-
punkt der Anderung in Hohe von € 91,4 Mio in die Kapitalriicklage umgegliedert. Die Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwertes zum Anderungszeitpunkt beriicksichtigt dabei die durch
die Beglnstigten bereits erbrachten Dienstzeiten.

Die Bewertung des Programms im Anderungszeitpunkt erfolgte anhand des Black-Scholes-
Modells.

Die Klassifizierung aktienbasierter Vergttungsprogramme mit Erflllungswahlrecht sowie die
Bewertung des Programms sind komplex und beruhen auf ermessensbehafteten Annahmen
des Vorstands. Die wesentlichen Annahmen betreffen den herangezogenen Preis fir eine Ak-
tie im Anderungszeitpunkt, die verwendete Volatilitat, die erwartete Restlaufzeit der Optionen
sowie die Kapitalkosten.
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Es besteht das Risiko fir den Abschluss, dass das Optionsprogramm unzutreffend klassifiziert
ist. Ferner besteht das Risiko, dass die Anderung fehlerhaft bilanziert und das Programm im
Zeitpunkt der Anderung fehlerhaft bewertet wurde.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben uns zunachst durch Befragungen von Mitarbeitern des Finanzbereichs sowie durch
Wirdigung der relevanten Vertrage ein Verstandnis Uber die abgeldsten anteilsbasierten Ver-
gUtungsprogramme und das DH SOP verschafft.

Wir haben auf Basis der vertraglichen und gesellschaftsrechtlichen Grundlagen die Klassifizie-
rung des DH SOP sowie die Bilanzierung der Anderung der Programme gewiirdigt. Die Ein-
schatzung der Gesellschaft zur Wahrscheinlichkeit des Eintritts eines Exit-Events haben wir
gewdurdigt.

Im Zeitpunkt der Anderung haben wir unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten neben
der rechnerischen Richtigkeit und IFRS-Konformitat des Bewertungsmodells der Gesellschaft
die Angemessenheit der darin einflieRenden wesentlichen Annahmen beurteilt. Zur Beurtei-
lung der rechnerischen Richtigkeit haben wir unter risikoorientierten Gesichtspunkten ausge-
wahlte Berechnungen nachvollzogen.

Den verwendeten Aktienkurs haben wir mit den Unterlagen zur Naspers Finanzierungsrunde
abgeglichen. Die verwendete Volatilitdt, die erwartete Restlaufzeit der Optionen sowie die den
Kapitalkosten zugrunde liegenden Annahmen und Parameter haben wir mit eigenen Annah-
men und 6ffentlich verfligbaren Daten verglichen.

Durch Vergleich der MengengerUste der abgeldsten aktienbasierten Vergltungsprogramme
mit dem MengengerUst des ersetzenden aktienbasierten Vergitungsprogramms (DH SOP)
haben wir die Vollstandigkeit des MengengerUsts fir die Bewertung des aktienbasierten Ver-
gUtungsprogrammes DH SOP untersucht. In Stichproben haben wir die Vereinbarungen mit
den Berechtigten zu der Anderung eingesehen.

Die Fortschreibung des Mengengertsts zum 31. Dezember 2017 haben wir durch Nachvollzie-
hen der zugrunde liegenden Sachverhalte und durch Belegeinsicht untersucht.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Das der Bilanzierung (einschlief3lich Klassifizierung) und Bewertung des anteilsbasierten Ver-
gUtungsprogramms DH SOP zugrunde liegende Vorgehen ist sachgerecht und steht im Ein-

klang mit den anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen. Die wesentlichen
Annahmen und Parameter sind angemessen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafliger Buchfliihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmafiger Buchfihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Un-
ternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenhei-
ten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich far
die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise flr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlusspri-
fung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kénnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammmengefassten Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebe-
richt, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir un-
sere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstdfien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdlie betrlgeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und Mafldnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsur-
teil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kédnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfdhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
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beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlief3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung

feststellen.

Wir geben gegeniber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen wer-
den kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmalinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses flr den ak-
tuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlief3en die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Gesellschafterversammlung der Delivery Hero GmbH am 19. Mai 2017 im
Zuge der Umwandlung der Gesellschaft in eine AG als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 24. November 2017 vom Prifungsausschuss des Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind unun-
terbrochen seit dem Geschéftsjahr 2017 als Abschlussprifer der Delivery Hero AG als kapital-
marktorientiertes Unternehmen (bis 29. Mai 2017: Delivery Hero GmbH) tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem

zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Marius Sternberg.

Berlin, den 25. April 2018

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Sternberg Knorr
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir  versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundséatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Delivery Hero AG vermittelt
und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Berlin, 24. April 2018
Delivery Hero AG

Niklas Ostberg Emmanuel Thomassin
Vorstand Vorstand
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