Gemeinsamer Bericht

des Vorstands der Delivery Hero SE

und

der Geschaftsfuhrer der Delivery
Hero Innovations Hub GmbH

geman § 293a Aktiengesetz (AktG)
zum Entwurf des

Gewinnabfiihrungsvertrags

zwischen der
Delivery Hero SE
und

Delivery Hero
Innovations Hub GmbH

1.  Einleitung

Die Delivery Hero SE, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts
Charlottenburg unter HRB 198015 B
(nachfolgend ,Delivery Hero“), und
die Delivery Hero Innovations Hub
GmbH, eingetragen im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Charlottenburg
unter HRB 230840 B (nachfolgend
die ,Organgesellschaft") beabsichti-
gen einen Gewinnabflhrungsvertrag
im Sinne von § 291 Abs. 1 S. 1 Var. 2
AktG abzuschlieBen (nachfolgend
.vertrag®). Der Vertrag ist in
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Joint Report

of the board of management of
Delivery Hero SE

and

the managing directors of Delivery
Hero Innovations Hub GmbH

according to Sec. 293a German Stock
Corporation Act regarding the draft of
the

Profit and Loss
Transfer Agreement

between
Delivery Hero SE
and

Delivery Hero
Innovations Hub GmbH

1. Introduction

Delivery Hero SE, registered with the
commercial register of the Local Court
of Charlottenburg under HRB 198015
B (hereinafter “Delivery Hero”), and
Delivery Hero Innovations Hub GmbH,
registered with the Local Court of
Charlottenburg under HRB 230840 B
(hereinafter the “Subsidiary”) intend
to conclude a Profit and Loss Transfer
Agreement in the meaning of Sec. 291
para. 1 sentence 1 var. 2 German
Stock Corporation Act (Aktiengesetz,
AktG) (hereinafter the “Agreement’).



schriftlicher Form abzuschlieRen und
bedarf zu seiner zivilrechtlichen Wirk-
samkeit der Zustimmung der Haupt-
versammlung der Delivery Hero und
der Gesellschafterversammlung der
Organgesellschaft sowie der Eintra-
gung im Handelsregister der Organ-
gesellschaft.

Die ordentliche Hauptversammilung
von Delivery Hero wird voraussicht-
lich am 19. Juni 2024 stattfinden. In
dieser Versammlung wird die Zustim-
mung zum Vertrag erbeten. Anschlie-
Rend wird die Zustimmung der Ge-
sellschafterversammlung der Organ-
gesellschaft erbeten. Der Vertrag wird
abgeschlossen, sobald beide Zustim-
mungen erteilt wurden. Darauffol-
gend soll der Vertrag im Handelsre-
gister der Organgesellschaft eingetra-
gen werden.

Zur Unterrichtung der Aktionare bzw.
der Gesellschafter der beiden Gesell-
schaften erstatten der Vorstand der
Delivery Hero und die Geschéftsfiih-
rung der Organgesellschaft gemein-
sam nach § 293a AktG den folgenden
Bericht.

2.  Vertragsparteien

Parteien des Vertrages sind Delivery
Hero und die Organgesellschaft.

2.1. Delivery Hero SE

Delivery Hero ist eine bérsennotierte
dualistische Europaische Aktienge-
sellschaft (Societas Europaea) deut-
schen Rechts, eingetragen im
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The Agreement is to be concluded in
written form and required for its civil
law effectiveness the consents of the
general meeting of Delivery Hero and
of the shareholders’ meeting of Sub-
sidiary as well as a registration in the
commercial register of the Subsidiary.

The general meeting of Delivery Hero
is estimated to take place on 19 June
2024. In such meeting the consent to
the Agreement shall be requested. Af-
terwards, the consent of the share-
holders’ meeting of Subsidiary shall be
requested. The Agreement shall be
concluded after consents have been
granted. Consecutively, the Agree-
ment shall be registered with the com-
mercial register of the Subsidiary.

For information of the stock owners of
Delivery Hero and the shareholders of
the Subsidiary, the board of manage-
ment of Delivery Hero and the manag-
ing directs of the Subsidiary jointly give
the following reporting according to
Sec. 293a AktG.

2.  Parties of the Agreement

Parties to the Agreement are Delivery
Hero and the Subsidiary.

2.1. Delivery Hero SE

Delivery Hero is a listed dualistic Euro-
pean stock corporation (Societas Eu-
ropaea) according to German laws,
registered in the commercial Register



Handelsregister des Amtsgerichts
Charlottenburg (Berlin) unter HRB
198015 B. Delivery Hero ist die
oberste Konzerngesellschaft des De-
livery-Hero-Konzerns. Das  Ge-
schéftsjahr der Delivery Hero ent-
spricht dem Kalenderjahr.

SatzungsgemaRer Unternehmensge-
genstand der Delivery Hero ist das
Halten und Verwalten von Beteiligun-
gen an anderen Unternehmen im ei-
genen Namen und auf eigene Rech-
nung sowie fir Rechnung von mit der
Gesellschaft verbundenen Unterneh-
men, soweit hierfur keine behérdliche
Genehmigung erforderlich ist, die
Entwicklung und der Betrieb von in-
l&ndischen und auslandischen Inter-
net-, Technologie-, Medien-, Handel-,
Marketing-, Gastronomie- und Logis-
tik-Projekten, die Entwicklung, Erbrin-
gung, Vermittlung und Vermarktung
von Dienstleistungen und Produkten,
insbesondere im Bereich Internet,
Technologie, Medien, Handel, Marke-
ting, Gastronomie und Logistik, Ent-
wicklung und Umsetzung neuer Ge-
schéftskonzepte in den vorstehenden
und verwandten Bereichen sowie die
(unmittelbare oder mittelbare) Investi-
tion in und der Aufbau von Unterneh-
men, die in den vorstehenden oder
verwandten Bereichen tétig sind, un-
ter Einschluss insbesondere der Er-
bringung von Dienst- und Beratungs-
leistungen in den vorstehenden oder
verwandten Bereichen, die Erbrin-
gung, Vermittlung und Vermarktung
von Dienstleistungen, insbesondere
im Bereich allgemeiner Beratungs-
und
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of the Local Court of Charlottenburg
(Berlin) under HRB 198015 B. Delivery
Hero is the top company of the Deliv-
ery-Hero-Group. The fiscal year of De-
livery Hero is the calendar year.

According to the articles of associa-
tion, the corporate purpose of Delivery
Hero is the holding and managing of
interests in other companies in its own
name and for its own account as well
as for the account of companies affili-
ated with the company, provided that
no official authorization is required for
this, the development and operation of
domestic and foreign internet, technol-
ogy, media, trade, marketing, hospital-
ity and logistics projects, the develop-
ment, provision, brokering and market-
ing of services and products, espe-
cially in the fields of internet, technol-
ogy, media, trade, marketing, hospital-
ity and logistics, development and im-
plementation of new business con-
cepts in the above and related fields as
well as the (direct or indirect) invest-
ment in and the establishment of com-
panies active in the above or related
fields, including in particular the provi-
sion of service and consulting services
in the above or related fields, the pro-
vision, mediation and marketing of ser-
vices, especially in the field of general
consulting and business management
services and related business, pro-
vided that no official authorization is
required for this.



Geschéftsfuhrungsdienstleistungen
sowie damit verbundene Geschéfte,
soweit hierflr keine behérdliche Ge-
nehmigung erforderlich ist.

Das Grundkapital von Delivery Hero
betragt EUR 274.147.217,- und st
eingeteilt in 274.147.217 Stuckaktien.

2.2, Delivery Hero Innovations
Hub GmbH

Die Organgeselischaft ist eine deut-
sche Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, eingetragen im Handelsre-
gister des Amtsgerichts Charlotten-
burg (Berlin) unter HRB 230840 B.
Die Organgesellschaft wurde mit no-
tarieller Urkunde vom 16. Juni 2021
und ihrer Eintragung im Handelsre-
gister am 21. Juni 2021 unter der
Firma Youco B21-H287 Vorrats-
GmbH von Youco24 Vorratsgesell-
schaft GmbH gegrundet und mit nota-
rieller Urkunde vom 15. September
zunachst von Delivery Hero Kitchens
Holding GmbH erworben und in De-
livery Hero Germany Kitchens GmbH
umbenannt. Mit Urkunde vom 24. Ja-
nuar 2022 wurden die Anteile auf De-
livery Hero SE Ubertragen. Im Zuge
dieser Ubertragung wurde die Gesell-
schaft in die Delivery Hero Innovati-
ons Hub GmbH umfirmiert.

Das Geschaftsjahr der Organgesell-
schaft entspricht dem Kalenderjahr.
Unternehmensgegenstand der Or-
gangesellschaft ist der Handel mit Le-
bensmitteln und Waren des téglichen
Bedarfs (u.a. Lebensmittel, Alkohol,
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The share capital of Delivery Hero
amounts to EUR 274,147,217 .- and is
divided into 274,147,217 no-par
shares.

2.2. Delivery Hero Innovations
Hub GmbH

Subsidiary is a German limited liability
company, registered with the commer-
cial register of the Local Court of Char-
lottenburg under HRB 230840 B. Sub-
sidiary was incorporated with notarial
deed dated 16 June 2021 and its entry
in the commercial register on 21 June
2021 under the company name Youco
B21-H287 Vorrats-GmbH by Youco24
Vorratsgesellschaften GmbH and ac-
quired by Delivery Hero Kitchens Hold-
ing GmbH with notarial deed dated 15
September and renamed into Delivery
Hero Germany Kitchens GmbH. With
notarial deed dated 24 January 2022
its shares have been transferred to
Delivery Hero SE. In the context of this
transfer Subsidiary was renamed into
Delivery Hero Innovations Hub GmbH.

The fiscal year of the Subsidiary is the
calendar year. The corporate purpose
of Subsidiary is the trade in food and
everyday consumer goods (including
food, alcohol, pharmaceutical prod-
ucts) (together “goods”), the operation



pharmazeutische Produkte) (zusam-
men ,Waren“), der Betrieb von Wa-
renhdusern, in denen Waren zum
Konsum und zur Lieferung angeboten
werden, sowie die Entwicklung, die
Vermarktung und der Betrieb einer
Online-Plattform und anderer digitaler
Medien fur die Bestellung und Liefe-
rung von Waren, Lebensmitteln und
Erndhrungsprodukten aus den Wa-
renhdusern oder von Drittanbietern
(u.a. Restaurants und Supermarkte),
die Entwicklung und das Franchising
von Eigenmarken. Ferner die Erbrin-
gung von Logistikdienstleistungen
und damit zusammenhangenden
Vermietungsleistungen,  Lieferdiens-
ten fur Ware und andere Produkte so-
wie die Entwicklung, die Herstellung,
der Vertreib und die Vermarktung von
damit zusammenhangenden Logistik-
und Lieferdiensten, die Erbringung
von Marketing (offline und online), die
Entwickiung und der Betrieb von Ku-
chenroboteranlagen, die Software-
entwicklung und alle damit dem Un-
ternehmensgegenstand zusammen-
héangenden Dienstleistungen, soweit
sie keiner besonderen behérdlichen
Erlaubnis bedirfen oder ggf. unter
dem Vorbehalt der Erteilung einer er-
forderlichen Erlaubnis stehen und alle
Tatigkeiten nur in Deutschland aus-
gelbt werden.

Das Stammkapital der Organgesell-
schaft betragt EUR 25.000,- und ist
eingeteilt in 25.000 Geschéftsanteile
mit einem Nennbetrag von je
EUR 1,-. Samtliche Geschéftsanteile
der Organgesellschaft werden von
Delivery Hero gehalten. Dies ergibt
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of department stores in which goods
are offered for consumption and deliv-
ery, as well as the development, mar-
keting and operation of an online plat-
form and other digital media for the or-
dering and delivery of goods, food and
nutritional products from the depart-
ment stores or from third-party provid-
ers (including restaurants and super-
markets), the development and fran-
chising of own brands. Furthermore,
the provision of logistics services and
related rental services, delivery ser-
vices for goods and other products as
well as the development, production,
distribution and marketing of related
logistics and delivery services, the pro-
vision of marketing (offline and online),
the development and operation of
kitchen robot systems, software devel-
opment and all services related to the
purpose of the company, provided that
they do not require a special official
permit or, if applicable, are subject to
the granting of a necessary permit and
all activities are only carried out in Ger-
many.

The share capital of the Subsidiary
amounts to EUR 25,000.- and is di-
vided into 25,000 shares each with a
nominal amount of EUR 1.-. All shares
of the Subsidiary are owned by Deliv-
ery Hero. This is reflected in the



sich aus der Gesellschafterliste der
Organgesellschaft vom 24. Januar
2022,

Die Organgesellschaft ist eine opera-
tive Gesellschaft, die in Berlin eine in-
terne Plattform und einen internen
Dmart zur Erprobung neuer Ge-
schéaftsideen betreibt. Die Organge-
sellschaft beschaftigt zum Zeitpunkt
der Erstattung dieses Berichts 11 Mit-
arbeiter.

3.  Erlduterung des Vertrages

Bei dem Vertrag handelt es sich um

einen Gewinnabfiihrungsvertrag und-

somit um einen Unternehmensvertrag
geman § 291 Abs. 1 S. 1 Var. 2 AktG.

Zu den einzelnen Bestimmungen des
Vertrages ist Folgendes anzumerken:

a. Gewinnabfiihrung (§ 1)

Gem. § 1 Abs. 1 des Vertrags ver-
pflichtet sich die Organgesell-
schaft entsprechend § 291 Abs. 1
S. 1, 2 Var. AktG analog (Gewinn-
abfuhrungsvertrag), ihren ganzen
Gewinn — vorbehaltlich der Bil-
dung und Auflésung von anderen
Gewinnrucklagen nach § 1 Absatz
2 des Vertrags — im Sinne und
Umfang des in seiner jeweils gul-
tigen Fassung entsprechend an-
zuwendenden § 301 AktG an De-
livery Hero abzufiihren.
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shareholder list of Subsidiary dated 24
January 2022.

The subsidiary is operating an internal
platform and an internal Dmart in Ber-
lin to test new business ideas. At the
time this report was prepared, the con-
trolled company employed 11 employ-
ees.

3. Description of the Agreement

The Agreement is a Profit and Loss
Transfer Agreement and, therefore, a
corporation agreement (Unterneh-
mensvertrag) in the meaning of Sec.
291 para. 1 sentence 1 var. 2 AktG.

With respect to the provisions of the
Agreement please note the following:

a. Transfer of Profits (§ 1)

According to § 1 para. 1 of the
Agreement Subsidiary shall un-
dertake, in accordance with
Sec. 291 para. 1 sentence 1
var. 2 AktG (analogously appli-
cable) (profit and loss transfer
agreement), to transfer its entire
profits — subject to the creation
and release of revenue reserves
according to § 1 para. 2 of the
Agreement — within the meaning
and to the extent of Sec. 301
AktG - to be applied as
amended from time to time - to
Delivery Hero.



Gem. § 1 Abs. 2 des Vertrags darf
die Organgesellschaft mit Zustim-
mung von Delivery Hero Betrage
aus dem Jahresiberschuss inso-
weit in andere Gewinnriicklagen
im Sinne von § 272 Abs. 3 S. 2
Alt. 3 HGB einstellen, als dies
handelsrechtlich zulassig und bei
vernunftiger kaufmannischer Be-
urteilung wirtschaftlich begrindet
ist. Wahrend der Dauer des Ver-
trages gebildete andere Gewinn-
ricklagen im Sinne von § 272
Abs. 3 S. 2 Var. 3 HGB sind auf
Verlangen von Delivery Hero auf-
zulésen und zum Ausgleich eines
Jahresfehlbetrages zu verwenden
oder als Gewinn abzuftihren.

Gem. § 1 Abs. 3 des Vertrags ist
die Abfihrung von Betragen aus
der Auflésung von Gewinnriickla-
gen, die vor Beginn dieses Vertra-
ges gebildet wurden bzw. entstan-
den sind, sowie die Abfuhrung
von Betragen aus der Auflésung
von Kapitalricklagen im Sinne
von § 272 Abs. 2 HGB, die vor
oder wahrend der Laufzeit dieses
Vertrages gebildet wurden, aus-
geschlossen. Die Auflésung und
Ausschittung solcher vorvertrag-
lichen anderen Gewinnricklagen
sowie solcher vor oder wahrend
der Laufzeit dieses Vertrages
nach § 272 Abs. 2 HGB gebilde-
ten Kapitalricklagen aufRerhalb
dieses Vertrages ist zuldssig.
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According to § 1 para. 2 of the
Agreement, subject to the ap-
proval of Delivery Hero, Subsid-
iary may transfer amounts from
its annual net income to the rev-
enue reserves according to
Sec. 272 para. 3 sentence 2 alt.
3 of the German Commercial
Code (Handelsgesetzbuch,
HGB) to the extent permissible
under commercial law and eco-
nomically justified according to
prudent business judgment.
Other revenue reserves accord-
ing to Sec. 272 para. 3 sentence
2 var. 3 HGB created during the
term of the Agreement must be
dissolved upon request by De-
livery Hero and used to offset an
annual net loss or transferred as
profit.

According to § 1 para. 3 of the
Agreement the transfer of
amounts resulting from the dis-
solution of retained profit re-
serves generated prior to this
Agreement and the transfer of
amounts resulting from the dis-
solution of capital reserves ac-
cording to Sec. 272 para. 2 HGB
created prior to or during the
term of this Agreement is ex-
cluded. Dissolution and distribu-
tion of such revenue reserves
created or accrued prior to this
Agreement or from the dissolu-
tion of capital reserves accord-
ing to Sec. 272 para. 2 HGB out-
side this Agreement is permitted



Gem. § 1 Abs. 4 des Vertrags
kann Delivery Hero, wahrend ei-
nes Geschéftsjahres oder vor
Feststellung des Jahresabschlus-
ses fur ein Geschéaftsjahr der Or-
gangesellschaft, Abschlagszah-
lungen auf eine ihr fir das Ge-
schaftsjahr voraussichtlich zu-
stehende Gewinnabfilhrung be-
anspruchen, soweit die Liquiditat
der Organgesellschaft solche Ab-
schlagszahlungen zuldsst. Etwa-
ige Abschlagszahlungen der Or-
gangesellschaft sind mit dem Be-
trag der Delivery Hero tatsachlich
zustehenden Gewinnabfiihrung
zu verrechnen. Sofern und soweit
die von der Organgesellschaft ge-
leisteten Abschlagszahlungen
den tatsachlichen Gewinnabfiih-
rungsanspruch von Delivery Hero
Ubersteigen, ist der verbleibende
Differenzbetrag am Bilanzstichtag
der Organgesellschaft von De-
livery Hero and die Organgesell-
schaft zu erstatten. Wenn beide
Parteien dies einvernehmlich ver-
einbaren, kann ein etwaiger
Saldo, der nicht am Bilanzstichtag
ausgeglichen wird, in ein verzins-
liches Darlehen umgewandelt
werden.

Far den Fall, dass der Vertrag un-
terjahrig endet, bestimmt § 1
Abs. 5 des Vertrags, dass die Or-
gangesellschaft verpflichtet ist,
den bis zum Beendigungszeit-
punkt entstandenen Gewinnab-
flhrungsanspruch von Delivery
Hero zu begleichen. MalRgeblich
hierfar  ist die auf den
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According to § 1 para. 4 of the
Agreement Delivery Hero may,
during afiscal year or prior to the
approval of the annual financial
statements of a fiscal year of
Subsidiary, claim advance pay-
ments on any transfer of profits
which will presumably become
due for such business year if
and to the extent the Subsidi-
ary’s liquidity allows for such ad-
vance payments. Any advance
payments by Subsidiary are to
be setoff with the actual amount
of the profit transfer claim of De-
livery Hero. If and to the extent
the advance payments of Sub-
sidiary exceed the actual profit
transfer claim of Delivery Hero,
the remaining excess difference
has to be paid back by Delivery
Hero to Subsidiary at Subsidi-
ary’s respective balance sheet
date (Bilanzstichtag). If both
Parties mutually agree, the ex-
cess difference, which is not
paid back on the balance sheet
date of Subsidiary, may be con-
verted into an interest-bearing
loan.

In the event that the Agreement
terminates during the course of
a fiscal year, § 1 para. 5 of the
Agreement provides that Sub-
sidiary is obliged to balance De-
livery Hero’s claim for profit and
transfer incurred up to the date
of termination. The (interim)



Beendigungszeitpunkt zu erstel-
lende Bilanz.

. Verlustiibernahme (§ 2)

Gem. § 2 Abs. 1 des Vertrags ist
Delivery Hero entsprechend den
Bestimmungen des § 302 AktG in
seiner jeweils geltenden Fassung
zur Ubernahme des Verlusts der
Organgesellschaft verpflichtet.

Gem. § 2 Abs. 2 des Vertrags
kann die Organgesellschaft, wah-
rend eines Geschéftsjahres oder
vor Feststellung des Jahresab-
schlusses fur ein Geschaftsjahr
der  Organgesellschaft, = Ab-
schlagszahlungen auf einen fir
das Geschaftsjahr von Delivery
Hero voraussichtlich zu Gberneh-
menden Jahresfehlbetrag verlan-
gen, soweit sie solche Abschlags-
zahlungen mit Rucksicht auf ihre
Liquiditat bendtigt. Etwaige Ab-
schlagszahlungen von Delivery
Hero sind mit dem der Organge-
sellschaft tatsachlich zustehen-
den Verlustibernahmeanspruch
zu verrechnen. Sofern und soweit
die von Delivery Hero geleisteten
Abschlagszahlungen den tatsach-
lichen Verlustibernahmean-
spruch der Organgesellschaft
Ubersteigen, ist der verbleibende
Differenzbetrag am entsprechen-
den Bilanzstichtag der Organge-
sellschaft von der Organgesell-
schaft an Delivery Hero zu erstat-
ten. Wenn beide Parteien dies
einvernehmlich vereinbaren, kann
ein etwaiger Saldo, der nicht am
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balance sheet as per the date of
termination shall be decisive.

Loss Absorption (§ 2)

According to § 2 para. 1 of the
Agreement Delivery Hero is,
pursuant to Sec. 302 AktG as
amended from time to time,
obliged to compensate any loss
of Subsidiary.

According to § 2 para. 2 of the
Agreement Subsidiary may, dur-
ing a fiscal year or prior to the
approval of the annual financial
statements of a fiscal year. of
Subsidiary, claim advance pay-
ments on the compensation for
any net loss which it presumably
will have if and to the extent that
such advance payments are
necessary to maintain the Sub-
sidiary’s liquidity. Any advance
payments by Delivery Hero are
to be setoff with the actual
amount of the loss compensa-
tion claim of Subsidiary. If and to
the extent the advance pay-
ments of Delivery Hero exceed
the actual loss compensation
claim of Subsidiary, the remain-
ing excess difference has to be
paid back by Subsidiary to De-
livery Hero at Subsidiary’s re-
spective balance sheet date
(Bilanzstichtag). If both Parties
mutually agree, the excess dif-
ference, which is not paid back
on the balance sheet date of
Subsidiary, may be converted
into an interest-bearing loan.



Bilanzstichtag ausgeglichen wird,
in ein verzinsliches Darlehen um-
gewandelt werden.

Fir den Fall, dass der Vertrag un-
terjéhrig endet, bestimmt § 2 Abs.
3 des Vertrags, dass Delivery
Hero verpflichtet ist, den bis zum
Beendigungszeitpunkt entstande-
nen Verlust der Organgesell-
schaft auszugleichen. MaRgeb-
lich ist die auf den Beendigungs-
zeitpunk zu erstellende (Zwi-
schen-)Bilanz.

Falligkeit (§ 3)

§ 3 des Vertrages regelt die Fal-
ligkeit des Anspruchs auf Gewinn-
abfiihrung und Verlustausgleich:
Die Verpflichtung zur Gewinnab-
fuhrung bzw. zum Verlustaus-
gleich im Sinne der §§ 1 und 2 des
Vertrages entsteht zum Bilanz-
stichtag der Organgesellschaft
und wird zu diesem Zeitpunkt fal-

lig.

. Wirksamwerden, Dauer und
Kiindigung (§ 5)

§ 5 des Vertrages enthélt Rege-
lungen zum Wirksamwerden, der
Dauer sowie der Kiindigung des
Vertrages.

In Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Zustimmungserforder-
nissen gemafl § 293 AktG be-
stimmt § 5 Abs. 1 des Vertrages,
dass der Vertrag zu seiner Wirk-
samkeit der Zustimmung der
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In the event that the Agreement
terminates during the course of
a fiscal year, the Agreement
provides in § 2 para. 3 that De-
livery Hero is obliged to com-
pensate the losses of Subsidiary
uncured up to the date of termi-
nation. The (interim) balance
sheet asper the date of termina-
tion shall be decisive.

Due Date of Payments (§ 3)

§ 3 of the Agreement regulates
the due date of the claim to profit
transfer and loss compensation:
The obligation to transfer profits
or compensate losses within the
meaning of §§ 2 and 3 of the
Agreement arises on the bal-
ance sheet date of Subsidiary
and becomes due on this date.

Effectiveness, Duration Term
and Termination (§ 5)

§ 5 of the Agreement contains
provisions with respect its ef-
fective date, its duration term
and termination rights.

In accordance with statutory law
consent requirements pursuant
to Sec. 293 AKtG, § 5 para. 1 of
the Agreement provides that the
Agreement requires consent of
the general meeting of Delivery

10



Hauptversammlung von Delivery
Hero sowie der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung der
Organgesellschaft bedarf.

Entsprechend der gesetzlichen
Regelung in § 294 Abs. 2 AktG
stellt § 5 Abs. 2 des Vertrages
klar, dass der Vertrag erst mit Ein-
tragung im Handelsregister der
Organgesellschaft wirksam wird.
Er gilt dann rackwirkend ab Be-
ginn des Geschéftsjahres der Or-
gangesellschaft, in dem der Ver-
trag wirksam wird. Die Verpflich-
tung zur Gewinnabfiihrung und
die Pflicht zum  Verlustausgleich
gelten dadurch, sofern der Ver-
trag bis zum 31. Dezember 2024
laufenden Geschéftsjahr 2024
eingetragen wird, bereits fir das
gesamte Geschaftsjahr 2024.

§ 5 Abs. 3 und Abs. 4 des Vertra-
ges regelt die Vertragsdauer. Der
Vertrag hat eine feste Mindest-
dauer von funf Zeitjahren ab dem
Beginn seiner Wirksamkeit, d.h.
ab dem Beginn des Geschéftsjah-
res das zum Zeitpunkt der Eintra-
gung in das Handelsregister der
Organgesellschaft lief. Der Ver-
trag setzt sich danach auf unbe-
stimmte Zeit fort, sofern er nicht
unter Beachtung der vorstehen-
den Mindestvertragsdauer von
funf Zeitjahren mit einer Frist von
drei Monaten von einer Vertrags-
partei schriftlich gekiindigt wird.
Wird das Geschaftsjahr der Or-
gangesellschaft vor Ablauf der
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Hero and the consent of the
shareholders’ meeting of Sub-
sidiary.

In accordance with the statutory
provision in Sec. 294 para. 2
AktG, § 5 para. 2 of the Agree-
ment clarifies that the Agree-
ment only becomes effective
upon its registration in the com-
mercial register of Subsidiary. It
then applies retroactively from
the beginning of the financial
year of Subsidiary in which the
Agreement becomes effective.
The obligation to transfer profits
and the obligation to offset
losses therefore applies for the
entire financial year 2024, pro-
vided that the is registered by 31
December 2024 in Subsidiary’s
commercial register.

§ 5 paras. 3 and 4 of the Agree-
ment govern its duration term.
The Agreement has a fixed min-
imum term of five years from the
start of its effectiveness, i.e.,
from the beginning of the fiscal
year running when it is entered
in the commercial register of the
Subsidiary. The Agreement con-
tinues thereafter for an indefinite
period unless it is terminated in
writing by one of the contractual
parties with three months' no-
tice, taking into account the
above minimum contractual
term of five years. If the financial
year of Subsidiary is changed
before the end of the minimum

11



Mindestlaufzeit gedndert, so ver-
langert sich die Mindestlaufzeit
um die Dauer des bei einer Ande-
rung des Geschéftsjahres jeweils
entstehenden Rumpfgeschafts-
jahres, ohne dass es einer geson-
derten Erklarung bedarf.

Zur Wirksamkeit der beabsichtig-
ten korperschaft- und gewerbe-
steuerlichen Organschaft muss
der Vertrag gemal § 14 Abs. 1
Satz 1 Nr. 3 in Verbindung mit §
17 Abs. 1 KStG fur die Zeitdauer
von mindestens funf Zeitjahren ab
Vertragswirksamkeit abgeschlos-
sen und wahrend seiner gesam-
ten Geltungsdauer tatsachlich
durchgefuhrt werden.

§ 5 Abs. 5 des Vertrages stellt
klar, dass der Vertrag aus wichti-
gem Grund jederzeit mit sofortiger
Wirkung gekindigt werden kann.
Ein solcher wichtiger Grund liegt
insbesondere vor, wenn die steu-
erliche Anerkennung des Vertra-
ges durch Steuerbescheid oder
Urteil rechtskraftig versagt oder
droht auf Grund von Verwaltungs-
anweisungen versagt zu werden,
vgl. § 5 Abs. 5 a) des Vertrages.
Darlber hinaus liegt ein wichtiger
Grund auch vor, wenn Delivery
Hero nicht mehr die Mehrheit der
Stimmrechte aus den Anteilen an
der Organgesellschaft zusteht
oder zustehen wird oder wenn ein
weiterer Gesellschafter an der Or-
gangesellschaft beteiligt wird, § 5
Abs. 5 b) des Vertrages, sowie im

Gemeinsamer Bericht - Entwurf Gewinnabfiihrungsvertrag - Delivery Hero Innovations Hub GmbH

Non-binding convenience transla-

tion from German into English

term, the minimum term is ex-
tended by the duration of the
short financial year resulting
from the change in the financial
year, without the need for a sep-
arate declaration.

In order to implement the in-
tended corporate and trade tax
fiscal unity to be effective, the
Agreement must be concluded
for a period of at least five years
from its effective date in accord-
ance with Section 14 para. 1
sentence 1 no. 3 in conjunction
with Section 17 para. 1 KStG
and must actually be imple-
mented and fulfilled throughout
its entire term.

§ 5 para. 5 of the Agreement
clarifies that the Agreement can
be terminated at any time with
immediate effect for good
cause. Such good cause exists
in particular if the tax recognition
of the Agreement is legally de-
nied by a tax assessment or
judgment or threatens to be de-
nied on the basis of administra-
tive orders, cf. § 5 para. 5 a) of
the Agreement. In addition,
good cause also is given if De-
livery Hero does or will no longer
hold the majority of the voting
rights in Subsidiary or another
shareholder is participating in
Subsidiary, cf. § 5 para. 5 b) of
the Agreement, as well as in the
event of the transformation,
merger, demerger or liquidation

12



Falle der Umwandlung, Ver-
schmelzung, Spaltung oder Liqui-
dation der Delivery Hero oder der
Organgesellschaft, vgl. § 5 Abs. 5
c) des Vertrages in Verbindung
mit R 14.5 Abs. 6 KStR 2022). Ge-
maR § 5 Abs. 5 c) des Vertrages
stellen aber auch sonstige
Grunde, die unter Beachtung der
jeweils glltigen Fassung des
KStG zum Wegfall der korper-
schaft- und gewerbesteuerlichen
Organschaft zwischen der De-
livery Hero SE und der Organge-
sellschaft fuhren kénnen, Kundi-
gungsgrunde dar.

Die vorstehend angefiihrten wich-
tigen Grinde sind nicht abschlie-
Rend.

Endet der Vertrag, so sieht § 5
Abs. 7 des Vertrags vor, dass De-
livery Hero den Glaubigern der
Organgesellschaft gemaR § 303
AktG Sicherheit zu leisten hat, so-
fern diese dies verlangen.

Die Pflicht zur Sicherheitsleistung
besteht nach § 303 AktG gegen-
Uber solchen Glaubigern, deren
Forderungen begriindet worden
sind, bevor die Eintragung der Be-
endigung des Vertrags in das
Handelsregister nach § 10 HGB
bekannt gemacht worden ist,
wenn die Glaubiger sich binnen
sechs Monaten nach der Be-
kanntmachung der Eintragung zu
diesem Zweck bei Delivery Hero
melden. Das Recht,
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of Delivery Hero or Subsidiary,
cf. § 5 para. 5 ¢) of the Agree-
ment in conjunction with R 14.5
para. 6 KStR 2022. Pursuant to
§ 5 para. 5 c) of the agreement,
however, other reasons which,
taking into account the respec-
tive applicable version of the
KStG, may lead to the discontin-
uation of the corporate and
trade tax entity between Deliv-
ery Hero SE and Subsidiary also
constitute grounds for termina-
tion for good cause.

The above-mentioned grounds
for a termination for good cause
are just exemplary.

Should the Agreement end, § 5
para. 7 of the Agreement stipu-
lates that Delivery Hero has to
provide security to the creditors
of Subsidiary in accordance with
Sec. 303 AktG, if they demand
it.

According to Sec. 303 AktG, the
obligation to provide security ex-
ists towards creditors whose
claims were established before
the registration of the termina-
tion of the Agreement in the
commercial register according
to Sec. 10 HGB was published,
provided that these creditors re-
port to Delivery Hero within six
months of the publication of the
registration for this purpose. The
right to demand security does
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Sicherheitsleistung zu verlangen,
steht Glaubigern nicht zu, die im
Falle eines Insolvenzverfahrens
ein Recht auf vorzugsweise Be-
friedigung aus einer Deckungs-
masse haben, die nach gesetzli-
cher Vorschrift zu ihrem Schutz
errichtet und staatlich Uberwacht
ist. Statt Sicherheit zu leisten,
kann sich Delivery Hero fur die
Forderung verblirgen, wobei §
349 HGB uber den Ausschluss
der Einrede der Vorausklage in
diesem Fall nicht anzuwenden ist.

Bei unterjahriger Beendigung
oder Aufhebung des Vertrags ist
eine Zwischenbilanz auf Ebene
der Organgesellschaft auf den
Beendigungszeitpunkt zu erstel-
len, vgl. § 5 Abs. 8 des Vertrags.

e. Sonstiges (§§ 6 bis 8)

§§ 6 und 7 des Vertrages enthal-
ten ein Schriftformerfordernis fur
Anderungen und Erganzungen
des Vertrages und die Wahl des
anwendbaren Rechts (deutsches
Recht). § 8 des Vertrages enthalt
Ubliche  Schlussbestimmungen
wie z.B. die sog. Salvatorische
Klausel und die Sprachwahlklau-
sel.

4. Darlegung der rechtlichen
und wirtschaftlichen Griinde
fiir den Abschluss des Ge-
winnabfiihrungsvertrags

Der Vertrag ist eine notwendige Vo-
raussetzung fur die Begriindung einer
kérperschaft- und

Non-binding convenience transla-
tion from German into English

not apply to creditors who, in the
event of an insolvency proceed-
ing, have a right to preferential
satisfaction from a coverage
mass established by law for
their protection and supervised
by the state. Instead of providing
security, Delivery Hero can pro-
vide a guarantee for the claim, in
which case Sec. 349 HGB con-
cerning the exclusion of the plea
of prior action is not applicable
in this case.

If the Agreement is terminated
or canceled prior to a fiscal
year's end, an interim balance
sheet has to be prepared on the
level of the Subsidiary, cf. § 5
para. 8 of the Agreement

e. Miscellaneous (§§ 6 to 8)

§§ 6 and 7 of the Agreement
provide for a written for require-
ment for changes and amend-
ments to the Agreement, and a
governing law choice (German
laws). § 8 of the Agreement con-
tains standard final provisions
such as the so-called severabil-
ity clause and the language
choice clause.

4. Explanation of the legal and
economic reasons for the con-
clusion of the profit and loss
transfer agreement

The Agreement is a necessary prereg-
uisite for establishing a corporate and
trade tax fiscal unity between Delivery

14



gewerbesteuerlichen  Organschaft
zwischen Delivery Hero und der Or-
gangesellschaft. Durch eine solche
koérperschaft- und gewerbesteuerli-
che Organschaft werden die Gewinne
und Verluste der Organgesellschaft
unmittelbar der Delivery Hero als Or-
gantragerin steuerlich zugerechnet,
so dass etwaige Gewinne der einen
mit etwaigen Verlusten der anderen
Gesellschaft verrechnet werden (Er-
gebniskonsolidierung). Zudem wer-
den bei einer bestehenden koérper-
schaft- und gewerbesteuerlichen Or-
ganschaft etwaige Ergebnisabfuihrun-
gen von der Organgesellschaft an
Delivery Hero nicht als zumindest teil-
weise steuerpflichtige Dividenden-
ausschittungen behandelt, die einer
— wenngleich grundséatzlich Gberwie-
gend erstattungsfahigen - Kapitaler-
tragssteuer unterlagen. Dies kann je
nach Ergebnissituation der beteiligten
Unternehmen zu steuerlichen Vortei-
len fuhren.

Eine wirtschaftlich sinnvolle Alterna-
tive zum Abschluss des Vertrages
zwischen Delivery Hero und Organ-
gesellschaft, mit der die oben be-
schriebenen Zielsetzungen gleicher-
“malen oder besser erreicht werden
konnten, besteht nicht. Insbesondere
lasst sich die angestrebte koérper-
schaft- und gewerbesteuerliche Org-
anschaft aufgrund der zwingenden
Vorgaben des KStG nicht durch Ab-
schluss eines anderen Unterneh-
mensvertrages i. S. d. § 292 AktG er-
reichen. Auch eine Verschmelzung
der Organgesellschaft auf die De-
livery Hero kommt als Alternative
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Hero and Subsidiary. Through such a
corporate and trade tax fiscal unity, the
profits and losses of Subsidiary are di-
rectly attributed for tax purposes to De-
livery Hero as the parent company, so
that any profits of one can be offset
against any losses of the other com-
pany (consolidation of profit and loss).
Moreover, in the case of an existing
corporate and trade tax fiscal unity,
any profit transfers from Subsidiary to
Delivery Hero are not treated as at
least partially taxable dividend distribu-
tions, which are subject to - albeit in
principle largely refundable - capital
gains tax. Depending on the results sit-
uation of the companies involved, this
can lead to tax advantages.

There is no economically viable alter-
native to the conclusion of the Agree-
ment between Delivery Hero and Sub-
sidiary, which would equally or better
achieve the objectives described

~above. In particular, the desired corpo-

rate and trade tax group cannot be
achieved due to the mandatory provi-
sions of the Corporate Income Tax Act
by conclusion of another corporate
contract in the sense of Sec. 292 AktG.
Also, a merger of Subsidiary into De-
livery Hero is not considered an alter-
native, as a loss of the legal independ-
ence of the Subsidiary is not desired.
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nicht in Betracht, da ein Verlust der
rechtlichen Selbststandigkeit der Or-
gangeselischaft nicht gewollt ist.

Fur die Organgesellschaft ergeben
sich aus dem Vertrag Vorteile auf-
grund der damit verbundenen finanzi-
ellen Absicherung, da Delivery Hero
samtliche wahrend der Vertragsdauer
ggf. entstehenden Verluste der Or-
gangeselischaft auszugleichen hat.
Aus Sicht der Aktionare der Delivery
Hero ergeben sich aus dem Vertrag
bis auf die beschriebene Verlustluber-
nahmeverpflichtung keine besonde-
ren Folgen, insbesondere ist kein
Ausgleich an und keine Abfindung fur
aulenstehende Gesellschafter ge-
schuldet, da Delivery Hero alleinige
Gesellschafterin der Organgesell-
schaft ist. Spiegelbildlich zur Ver-
lustibernahmeverpflichtung steht De-
livery Hero der Gewinnabfiihrungsan-
spruch gegen die Organgesellschaft
zu.
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For Subsidiary, the Agreement results
in advantages due to the associated fi-
nancial security, as Delivery Hero has
to balance any losses Subsidiary may
incur during the duration of the Agree-
ment. From the perspective of Delivery
Hero's shareholders, the Agreement
does not have any particular conse-
quences, except for the described ob-
ligation to assume losses; in particular,
there is no compensation or severance
due to outside shareholders since De-
livery Hero is the sole shareholder of
Subsidiary. In parallel to the obligation
to compensate any losses of Subsidi-
ary, Delivery Hero has a right to claim
profit transfer vis-a-vis Subsidiary.
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5. Kein Ausgleich und keine
Abfindung, keine Vertrags-
priifung

Da Delivery Hero die alleinige direkte
Gesellschafterin der Organgesell-
schaft ist und mithin auRenstehende
Gesellschafter der Organgesellschaft
nicht vorhanden sind, sind Regelun-
gen Uber Ausgleich und Abfindung fur
auflenstehende Gesellschafter ge-
maR §§ 304, 305 AktG im Vertrag
nicht erforderlich. Dies wird vorsorg-
lich in § 4 des Vertrages ausdrucklich
festgestellt. Es bedarf aus diesem
Grund auch weder einer Prifung des
Vertrages nach § 293b Abs. 1 AktG
noch ist ein Prifbericht nach § 293e
AktG zu erstatten. Mangels eines zu
bestimmenden  Ausgleichs nach
§ 304 AktG und einer Abfindung nach
§ 305 AktG bedarf es auch keiner Be-
wertung der vertragschlieBenden Un-
ternehmen zur Ermittlung eines ange-
messenen Ausgleichs und einer an-
gemessenen Abfindung.

Eine zusammenfassende Beurteilung
des Vertrages ergibt aus den darge-
legten Griinden, dass der Vertrag so-
wohl fur Delivery Hero als auch fur die
Organgesellschaft vorteilhaft ist.
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5. No compensation and no sev-
erance, no audit

Since Delivery Hero is the sole direct
shareholder of Subsidiary and there
are no outside shareholders of Subsid-
iary, regulations on compensation and
severance pay for outside sharehold-
ers according to Sections 304, 305
AktG are not necessary in the Agree-
ment. This is expressly stated in § 4 of
the Agreement. For this reason, there
is no need for an audit of the Agree-
ment according to Sec. 293b para. 1
AktG, nor is an audit report according
to Sec. 293e AktG necessary. In the
absence of a compensation to be de-
termined according to Sec. 304 AktG
and severance pay according to Sec.
305 AktG, there is no need for an eval-
uation of the contracting companies to
determine appropriate compensation
and severance pay.

In summary, the assessment of the
Agreement for the reasons outlined
shows that the Agreement is advanta-
geous for both Delivery Hero and Sub-
sidiary.

[Unterschriftenseite folgt / Signature page follows]
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[Unterschriftenseite zum Gemeinsamen Bericht des Vorstands der Delivery Hero SE und der
Geschéftsfiihrer der Delivery Hero Innovations Hub GmbH geméaR § 293a Aktiengesetz zum
Entwurf des Gewinnabfiihrungsvertrages zwischen der Delivery Hero SE und der Delivery
Hero Innovations Hub GmbH]

Berlin, im Mai 2024

Delivery Hero SE

Der Vorstand

id Pieter-Jan
andepitte

Emma | Thomassin

Berlin, im Mai 2024

Delivery Hero Innovations Hub GmbH

Die Geschaftsfuhrung

Gonzalo Conde Trugeda



