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Tagesordnungspunkt 13

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergitungssystems fir die Mitglieder des

Aufsichtsrats

Anhang zu Tagesordnungspunkt 13 - Beschreibung des Vergiitungssystems fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats
R Uberprifung der aktuellen Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder der Delivery Hero SE ist seit der Billigung durch die
Hauptversammlung 2021 unverdndert. Demgegeniber sind die Anforderungen an die
Aufsichtsratsmitglieder, der  zeitliche Einsatz sowie die Komplexitdt der

Uberwachungsaufgabe in den letzten Jahren signifikant gestiegen.

Diese Entwicklung wurde zum Anlass genommen, die Aufsichtsratsvergitung der Delivery
Hero SE mit Unterstitzung eines unabhdngigen, externen Corporate Governance-Beraters zu
Uberprifen. Im Rahmen der Uberpriifung der Aufsichtsratsvergitung der Delivery Hero SE

wurden die Unternehmen des DAX und MDAX als Vergleichsgruppe herangezogen.

Durch die geringe GréBe des Aufsichtsrats der Delivery Hero SE sind die Arbeitsintensitat fur
die Aufsichtsratsmitglieder und die Anzahl der notwendigen Aufsichtsrats- und
Ausschusssitzungen im Vergleich zu anderen Unternehmen des Vergleichsmarkts erhéht. Um
weiterhin eine im Markt konkurrenzfdhige und attraktive Aufsichtsratsvergitung im
Wettbewerb um qualifizierte Kandidaten zu gewdhrleisten, ist eine Anpassung der
Aufsichtsratsvergitung der Delivery Hero SE angezeigt. Diese steht im Einklang mit den
regulatorischen Anforderungen sowie der gdngigen Marktpraxis und reflektiert die durch eine
stdrkere Regulierung, disruptive Verdnderungen in den Geschdftsmodellen, zunehmende
Verantwortlichkeit sowie die signifikante, auch geografische Erweiterung des
Geschdftsbetriebs gestiegenen zeitlichen und inhaltlichen Anforderungen an die
Aufsichtsratsmitglieder, insbesondere an den Aufsichtsratsvorsitzenden sowie die

Ausschussmitglieder.

Das Uberarbeitete Vergitungssystem sowie die wesentlichen Anderungen im Vergleich zum

bisherigen Vergitungssystem werden im Folgenden detailliert dargelegt.
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. Wesentliche Anderungen der Aufsichtsratvergiitung

Die wesentlichen Anderungen am Vergiitungssystem des Aufsichtsrats der Delivery Hero SE

Ufsich “ : ”H‘ Jtun Uberarbeitete Aufsichtsratsvergiitung

Feste Vergltung — EUR 25.000 — EUR 50.000

stellen sich wie folgt dar:

Differenzierung - 6:2:1 - 4:2:1

Prifungs-, — EUR 80.000 Vorsitz
Vergutungs-, — EUR40.000 Stellvertretender Vorsitz
Ausschuss- Strategieauschuss — EUR 20.000 Einfaches Mitglied — EUR 80.000 Vorsitz .
verglitung — EUR 40.000 S_tellvertreter?de_r Vorsitz
Nomini _ — EUR 40.000 Vorsitz — EUR 20.000 Einfaches Mitglied
c;r:]gr;l;r:r;gs — EUR 20.000 S.tellvertreter?d(-:-.r Vorsitz
— EUR 10.000 Einfaches Mitglied
— Auslagen- und — Auslagen- und
Nebenleistungen Umsatzsteuererstattung Umsatzsteuererstattung
— D&O-Versicherung — D&O-Versicherung

Um weiterhin eine im Markt konkurrenzféhige und attraktive Aufsichtsratsvergitung im
internationalen Wettbewerb um quadlifizierte Kandidaten zu gewdhrleisten, wird die feste
Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder von EUR 25.000,00 auf EUR 50.000,00 angehoben.
Die Position des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitz erhélt EUR 100.000,00 (vorher EUR
50.000,00) und der Aufsichtsratsvorsitz EUR 200.000,00 (vorher EUR 150.000,00). Damit

wird die Differenzierung zwischen den einzelnen Funktionen stdarker marktiblich ausgestaltet.

Zudem wird die Hohe der Ausschussvergitung vereinheitlicht, indem die Hohe der Vergitung
des Nominierungsausschusses auf dasselbe Niveau wie die Vergiitung der weiteren Ausschisse

angehoben wird.

Weitere Anderungen werden nicht vorgenommen. Die Regelungen zur Auslagen- und

Umsatzsteuer sowie zur geltenden D&O-Versicherung bleiben unverdndert.
. Grundsdtze des Vergitungssystems

Das System zur Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den gesetzlichen
Vorgaben und bericksichtigt insbesondere die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK). Die Delivery Hero SE verfolgt in ihrem

unternehmerischen Handeln stets eine Langfristperspektive. Im Zuge einer stetigen
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Weiterentwicklung soll Mehrwert geschaffen werden - fur Aktiondre, fir Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter, fur Kunden sowie fUr das Unternehmen selbst.

Der Aufsichtsrat berdt und Uberwacht den Vorstand und ist diesbeziglich eng in wichtige
operative und strategische Themen der Unternehmensfihrung eingebunden. Fir ein
effektives Handeln des Aufsichtsrats ist auch die Aufsichtsratsvergitung maBgeblich. Diese
sollte in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder sowie
zur Lage der Gesellschaft stehen (vgl. § 113 Abs. 1 Satz 3 AktG) und zudem sicherstellen, dass
die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft im nationalen und internationalen
Wettbewerb attraktiv fir geeignete Kandidatinnen und Kandidaten ist. Eine angemessene
und marktgerechte Aufsichtsratsvergitung fordert damit die Geschdaftsstrategie und die

langfristige Entwicklung der Delivery Hero SE.

Aufgabe des Aufsichtsrats ist Uberwachung und Beratung des Vorstands, welcher die
Gesellschaft in eigener Verantwortung leitet und ihre Geschdafte fihrt. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sollen fur ihre Tatigkeit angemessen vergitet werden. Dazu soll die Vergitung
sowohl ihrer Struktur als auch ihrer Héhe nach die Anforderungen an das Amt und die damit
verbundenen Aufgaben, den zeitlichen Aufwand fir die Wahrnehmung dieser Aufgaben sowie
die Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder fir die Gesellschaft angemessen

bericksichtigen.

Die Vergitung des Aufsichtsrats soll attraktiv und wettbewerbsfdhig sein, um hervorragend
qudlifizierte Kandidatinnen und Kandidaten mit wertvollen, branchenspezifischen Kenntnissen
fur eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Delivery Hero SE gewinnen und halten zu kénnen.
So sollen auch weiterhin eine optimale Uberwachung und Beratung des Vorstands durch den
Aufsichtsrat gewdhrleistet werden. Eine wettbewerbsféhige Vergitung soll auch die
bestmdgliche Ausfillung des vom Aufsichtsrats beschlossenen Kompetenzprofils

unterstitzen.

v. Festsetzung, Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems geméB § 87a

Abs.1S.2Nr. 10 AktG

Das Vergitungssystem fur den Aufsichtsrat der Delivery Hero SE und die konkrete Vergitung
der Aufsichtsratsmitglieder sind in § 15 der Satzung festgesetzt. Zustdndig ist die
Hauptversammlung, die gemdB § 113 Abs. 3 Satz 1 AktG mindestens alle vier Jahre Beschluss

Uber die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder fasst. Die Beschlussfassung durch den
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Aufsichtsrat zu Beschlussvorschldgen an die Hauptversammlung betreffend die
Aufsichtsratsvergitung wird nach der Geschdftsordnung fur den Aufsichtsrat durch den
Vergitungsausschuss vorbereitet. Eine materielle Anderung des in der Satzung festgesetzten
Vergitungssystems und der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder erfordern nach § 179 Abs.
2 S. 2 AktG i. V. m. § 20 Abs. 2 der Satzung eine einfache Stimmenmehrheit in der

Hauptversammlung.

Auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft beschlieBt die
Hauptversammlung das Vergitungssystem des Aufsichtsrats. Vorstand und Aufsichtsrat
werden die Vergiutung der Aufsichtsratsmitglieder regelmdaBig und fortlaufend Gberprifen
und der Hauptversammlung in Ubereinstimmung mit § 113 Abs. 3 Satz 1und 2 AktG mindestens
alle vier Jahre zur - ggf. bestdtigenden - Beschlussfassung vorlegen. Nach § 113 Abs. 3 Satz 6
i. V.m. § 120a Abs. 3 AktG ist fur den Fall, dass die Hauptversammlung das Vergiitungssystem
nicht billigt, spdtestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung der

Gesellschaft ein Uberpriftes Vergitungssystem zum Beschluss vorzulegen.

Vorstand und Aufsichtsrat, und insbesondere der Vergitungsausschuss, Gberprifen die von
der Hauptversammlung festgesetzte Aufsichtsratsvergitung fortlaufend auf ihre
Vereinbarkeit mit etwaigen neuen gesetzlichen Vorgaben, den Empfehlungen und
Anregungen des DCGK in seiner jeweils giltigen Fassung, den Erwartungen des Kapitalmarkts
und evaluieren die Angemessenheit. Erkennen Vorstand und Aufsichtsrat diesbeziglich einen
Anderungsbedarf, entwickeln sie ein angepasstes Vergitungssystem und legen dieses der
Hauptversammlung der Gesellschaft zur Beschlussfassung vor. Gegebenenfalls wird ein

externer und unabhdngiger Vergitungsberater hinzugezogen.

Es liegt in der Natur der Sache, dass der Aufsichtsrat durch die Beschlussvorschldge an die
Hauptversammlung Uber die Festsetzung der Aufsichtsratsvergitung in eigener
Angelegenheit tatig ist. Dies ist jedoch im Einklang mit dem vom Aktiengesetz vorgesehenen
Verfahren. Die Entscheidung Uber die Vergitung des Aufsichtsrats selbst obliegt letztlich aber
der Hauptversammlung. Interessenkonflikte bei der Uberarbeitung des Vergitungssystems
sind somit durch die Letzt- und Alleinentscheidungskompetenz der Hauptversammlung
ausgeschlossen. Zudem haben die Aktiondre unter den gesetzlichen Voraussetzungen
ihrerseits die  Moglichkeit, das Vergitungssystem und die Vergitung der
Aufsichtsratsmitglieder nebst etwaiger Anderungsvorschldge gemdB § 122 AktG auf die
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Tagesordnung einer Hauptversammlung zu setzen oder gemdaB § 126 AktG entsprechende

(Gegen-)Antrage zu den Beschlussvorschldgen von Vorstand und Aufsichtsrat zu stellen.
V. Darstellung des Vergiitungssystems und der Vergiitungskomponenten

Die nachfolgende Beschreibung bezieht sich auf die Vergitung des Aufsichtsrats auf Basis von
§ 15 der Satzung unter Bericksichtigung der unter Tagesordnungspunkt 13 der ordentlichen

Hauptversammlung vom 19. Juni 2024 vorgeschlagenen Neufassung des § 15 der Satzung.

Das bisher nach § 15 der Satzung bestehende sowie das neue Vergitungssystem auf Grundlage
des gednderten § 15 der Satzung gelten sowohl fur die Anteilseigner- als auch fiur die

Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat.
1. Vergiitungskomponenten

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten ausschlieBlich eine reine funktionsbezogene
Festvergitung. Nach dem  Vergitungssystem wird die Festvergitung der
Aufsichtsratsmitglieder je nach Ubernommenem Amt im Aufsichtsrat und/oder in dessen
Ausschissen erhoht. Eine erfolgsorientierte Vergiitung sowie finanzielle oder nichtfinanzielle
Leistungskriterien sind nicht vorgesehen. Hierdurch wird der unabhdngigen Kontroll- und
Beratungsfunktion des Aufsichtsrats, welche nicht auf den kurzfristigen Unternehmenserfolg,
sondern auf die langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet ist, Rechnung
getragen. Der Umfang der Arbeitsbelastung und des Haftungsrisikos der
Aufsichtsratsmitglieder entwickelt sich in aller Regel nicht parallel zum geschdéftlichen Erfolg
des Unternehmens beziehungsweise zur Ertragslage der Gesellschaft. Vielmehr bedarf es
gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten, in denen variable Vergitungsbestandteile in der
Regel zurickgehen, einer besonders intensiven Wahrnehmung der Beratungs- und

Uberwachungsfunktion durch die Aufsichtsratsmitglieder

Das angepasste Vergitungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats entsprechend § 15 der
Satzung wie unter Tagesordnungspunkt 13 der ordentlichen Hauptversammlung vom 19. Juni

2024 vorgeschlagen, kann wie folgt zusammengefasst werden:
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Feste Vergutung

Vorsitz Stellvertretender Vorsitz Einfaches Mitglied
EUR 200.000 EUR 100.000 EUR 50.000
Ausschussvergutung
Vorsitz Stellvertretender Vorsitz Einfaches Mitglied
EUR 80.000 EUR 40.000 EUR 20.000

Nebenleistungen

— Erstattung der Auslagen (einschliefllich Umsatzsteuer) sowie der Umsatzsteuer
auf die Vergutung
— Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

a) Grundvergiitung

Die jahrliche Grundvergitung betrdgt nach dem vorgeschlagenen Vergitungssystem fir
jedes einfache Aufsichtsratsmitglied EUR 50.000,00, fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
EUR 200.000,00 und fir den stellvertretenden Vorsitzenden EUR 100.000,00. Die jeweilige
Hohe der festen Vergitung bericksichtigt hierbei die konkrete Funktion und die
Verantwortung der Mitglieder des Aufsichtsrats. So wird insbesondere entsprechend der
Empfehlung G.17 des DCGK auch der héhere zeitliche Arbeitsaufwand des Vorsitzenden und
des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats durch eine entsprechende zusatzliche

Vergiitung angemessen bericksichtigt. Ein zusatzliches Sitzungsgeld wird nicht gezahlt.
b) Funktionszuschlége und Ausschussvergiitung

Im Rahmen der Mitgliedschaft in Ausschiissen des Aufsichtsrats fallt erfahrungsgemaf sowohl
in qualitativer als auch in quantitativer Hinsicht bei einer héheren Arbeitsintensitdt auch ein
erheblich héherer Vorbereitungs- und Arbeitsaufwand als bei einer bloBen Mitgliedschaft im
(Gesamt-)Aufsichtsrat an. Hierdurch ist eine hdhere zusatzliche Ausschussvergitung fur die
einfachen Mitglieder, den Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden in Ausschiissen
gerechtfertigt. Aus diesem Grund halten Vorstand und Aufsichtsrat eine entsprechend

gestaffelte zusatzliche Ausschussvergiitung fir angemessen.
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Bei der zusdtzlichen Ausschussvergitung fir den Vorsitz und stellvertretenden Vorsitz in
Ausschissen und die Mitgliedschaft in Ausschissen wird ohne Differenzierung nach der Art des
Ausschusses eine identische Vergitung fir einfache Ausschussmitglieder, die Vorsitzenden

und stellvertretenden Vorsitzenden der Ausschisse gewdhrt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat derzeit insgesamt vier Ausschisse eingerichtet, den
Prifungsausschuss, Vergitungsausschuss, Strategieausschuss und Nominierungsausschuss.
Einfache Mitglieder erhalten eine jdhrliche Vergitung von EUR 20.000,00 der
stellvertretende Vorsitzende EUR 40.000,00 und der Ausschussvorsitzende EUR 80.000,00.
Eine zusdtzliche Vergitung fur die einfache Mitgliedschaft in einem Ausschuss wird im Fall des

gleichzeitigen Ausschussvorsitzes bzw. stellvertretenden Ausschussvorsitzes nicht gewdhrt.

2. Beitrag der Vergiitung zur Férderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen

Entwicklung gemdB § 87a Abs. 1S. 2 Nr. 2 AktG

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder besteht bei der Gesellschaft ausschlieBlich aus
einer Festvergitung und folgt damit der Anregung G.18 des DCGK sowie der Empfehlung der
meisten Investoren und Stimmrechtsberater als auch der Uberwiegenden Praxis der
Unternehmen im DAX und MDAX. Diese Praxis entspricht der Funktion des Gremiums als
unabhdngiges Beratungs- und Kontrollorgan. Aus der Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat
wird eine rein feste erfolgsunabhdngige Vergitung, ohne eine Anknipfung der Vergiitung an
den Unternehmenserfolg der Gesellschaft, der Funktion eines Beratungs- und
Uberwachungsorgans gerecht. Gleichzeitig incentiviert das Vergitungssystem die
Aufsichtsratsmitglieder auch, sich aktiv fir die Umsetzung der Geschdaftsstrategie
einzusetzen, indem entsprechend der Empfehlung G.17 des DCGK der héhere zeitliche
Aufwand des Vorsitzenden, der nach der Empfehlung D.5 des DCGK besonders eng an der
Besprechung in Sachen Strategie, Geschdaftsentwicklung, Risikolage, Risikomanagement und
Compliance zu beteiligen ist, des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden und der

Ausschussmitglieder angemessen bericksichtigt wird.
3. Fdlligkeit; anteilige Zahlung

Sdmtliche Vergitungs- und Auslagenanspriche der Mitglieder des Aufsichtsrats nach fur ein
bestimmtes Geschdftsjahr werden nach Ablauf des jeweiligen Geschdaftsjahres zur Zahlung

fallig.
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Aufsichtsratsmitglieder, die nur wdhrend eines Teils eines Geschdaftsjahres dem Aufsichtsrat
oder einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehoren oder das Amt des Vorsitzenden oder des
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates bzw. eines Ausschusses nur wdhrend eines
Teils eines Geschdftsjahres innehaben, erhalten eine entsprechende nach Tagen berechnete

zeitanteilige Vergitung.
4, Avuslagenersatz

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern Uber die jéhrliche Vergitung hinaus
die ihnen bei der Ausibung ihres Aufsichtsratsmandates verninftigerweise entstehenden

Auslagen sowie die etwa auf ihre Vergitung und Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer.
5. D&O-Versicherung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in
angemessener Hohe unterhaltene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung  fir
Organmitglieder einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfir entrichtet die

Gesellschaft.
6. Keine variable Vergiitung und keine vergiitungsbezogenen Rechtsgeschdfte

Da die Vergitung des Aufsichtsrats unmittelbar in der Satzung festgesetzt ist, werden
vergitungsbezogene Rechtsgeschdfte nach § 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 8 AktG mit den Mitgliedern
des Aufsichtsrats nicht abgeschlossen. Das Vergitungssystem enthdlt ferner keine Zusagen

von Entlassungsentschddigungen sowie Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen.

Da das Vergitungssystem keine variablen Vergitungsbestandteile beinhaltet, entfdllt die
Angabe des relativen Anteils von festen und variablen Vergiutungsbestandteilen im Sinne des

§ 87a Abs.1S. 2 Nr. 3 AktG. Ferner entfallen Angaben gemdB § 87a Abs. 1S. 2 Nr. 4, 6,7 AktG.

VI. Einbeziehung der Vergitungs- und Beschdaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer

gemdB § 87a Abs.1S. 2 Nr. 9 AktG

Eine rechtlich verbindliche VerkniUpfung ist nicht in der Satzung verankert, entspricht nicht der
Funktionsverschiedenheit des nicht operativ tdtigen Aufsichtsrats und wirde die
Entscheidungsfreiheit der Aktiondre Uber die Vergitung des Aufsichtsrats ungebihrlich

einschrdnken.
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