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VERANDERUNG
BEI KONSTANTEN

94,6 %

63,7%

73,8%

39,9%

43,8%

78,2%

* DIE BERICHTETEN ZAHLEN WURDEN RUCKWIRKEND UM DIE VERAUSSERUNGEN VON FOODORA (AUSTRALIEN, FRANKREICH,
ITALIEN & NIEDERLANDE) UND DEUTSCHLAND BEREINIGT. DIE ZAHLEN WURDEN NICHT UM KLEINERE AKQUISITIONEN ODER
VERAUSSERUNGEN ANGEPASST (,,LIKE-FOR-LIKE®).

2 UMSATZERLOSE UND GMV IM AMERICAS SEGMENT WERDEN DURCH DAS GESCHAFT IN ARGENTINIEN BEEINFLUSST, DAS SICH
GEMASS IAS 29 SEIT DEM 1. SEPTEMBER 2018 ALS HYPERINFLATIONARE VOLKSWIRTSCHAFT QUALIFIZIERT. DER UMSATZ FUR 2018

WIRD RUCKWIRKEND ANGEPASST.

3 WEGEN DES EINFLUSSES DER HYPERINFLATION WURDEN FUR DIE BERECHNUNGEN DER KONSTANTEN WAHRUNG FUR ARGENTINIEN
DIE AKTUELLEN BERICHTETEN WACHSTUMSRATEN EINBEZOGEN.
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A. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die im Geschaftsbericht 2018 getroffenen Aussagen zum
Geschaftsmodell, zur Unternehmensstrategie, zur Konzern-
struktur, zu den Segmenten, zum Managementsystem
sowie zu Forschung und Entwicklung (,,F&E“) sind auch in
den ersten sechs Monaten 2019 weiterhin zutreffend.

B. WIRTSCHAFTSBERICHT
01. GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD

a) Gesamtwirtschaftliche Prognose

Nach einem starken Wachstum in 2017 und 2018 wird
erwartet, dass sich die globale Konjunktur 2019 leicht
abschwacht. Der Internationale Wahrungsfonds (,,IWF*)
erwartet ein globales Wirtschaftswachstum von 3,3% bzw.
3,6 % in den Jahren 2019 und 2020." Unter anderem fuhrt
der IWF an, dass Handelskonflikte zunehmend einen Tribut
in der Weltwirtschaft fordern. Nichtsdestotrotz werden in
der zweiten Halfte 2019 laut IWF Verbesserungen erwartet,
so dass das globale Wirtschaftswachstum in 2020 wieder
auf 3,6 % steigt. Dieser Anstieg basiert auf der Annahme
einer Erholung der Wirtschaft in Argentinien und in der
Turkei sowie Verbesserungen in anderen Schwellen- und
Entwicklungslandern.

Obwohl das Geschaftsmodell nicht vollstandig resistent
gegen Wirtschaftsumschwiinge ist, ist das Geschaft mit
Essensbestellungen generell relativ stabil trotz Heraus-
forderungen in der Konjunkturlage, da Konsumenten eher
teurere Mahlzeiten gegen glinstigere Alternativen austau-
schen.

*IMF, World Economic Outlook, Erwartung von April 2019

Da die Delivery Hero Gruppe (,,Delivery Hero“ oder die
,Gruppe®) Uber bedeutende Aktivitaten in Landern aulRer-
halb der Eurozone verflgt, entfallt ein erheblicher Anteil
der Umsatze, Aufwendungen und Verbindlichkeiten auf
andere Wahrungen. Das Fremdwahrungsexposure umfasst
unter anderem Turkische Lira, Argentinische Peso,
Koreanische Won, US Dollar, Saudi-Riyal und Kuwaitische
Dinar. Delivery Hero ist entsprechend Wertschwankungen
dieser Wahrungen gegen den Euro ausgesetzt. In der
ersten Jahreshalfte 2019 wurden Volatilitat und Abwertung
von Wahrungen bestimmter Schwellenlander beobachtet,
wie bei der Turkischen Lira und dem Argentinischen Peso.

b) Branchenbezogene Prognose

Delivery Hero's Total Addressable Market (Gesamtzielmarkt,
~TAM“) wird heute, nur bezogen auf Essenslieferungen,
groRer als die bisher kommunizierten € 70 Mrd. geschatzt.
Das Management geht davon aus, dass sich der Gesamt-
zielmarkt weiter auf den Dienstleistungsmarkt flr Essens-
angebote mit einem Volumen von > € 500 Mrd. ausdehnen
wird. Die Marktausdehnung ist hauptsachlich getrieben
durch strukturelle Trends wie:

— Online & Mobile Nutzung,
— On Demand & Last Mile Logistik und
— Lifestyle, Urbanisation & Convenience.

Diese Einschatzungen werden auch durch aktuelle unab-
hangige Studien gestitzt.2

Delivery Hero sieht sich als einen Hauptbeglnstigten der
genannten Entwicklungen und wird weiterhin in Wachstum
und Marktflhrerschaft investieren.

2 KBB Review (2018): http://www.kbbreview.com/news/is-the-kitchen-dead-
new-report/
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02. GESCHAFTSENTWICKLUNG

a) Entwicklung

Erwartungsgemal verzeichnete die Delivery Hero Gruppe
im ersten Halbjahr 2019 einen deutlichen Umsatzanstieg von
89,7% gegenlber dem Vorjahreszeitraum. Ohne Berticksich-
tigung der Umsatzerlose aus aufgegebenen oder
veraullerten foodora-Geschaften in Australien, Frankreich,
[talien und den Niederlanden, stiegen die Umsatzerlose um
99,1% auf Like-for-Like Basis. Das negative adjusted EBITDA?
der Segmente (H12019: € 171,1 Mio., Vorjahr: € 36,8 Mio.)
erhohte sich im Vergleich zur Vorjahresperiode durch zusatz-
liche Investitionen in unser Dienstleistungsangebot und in
ein verbessertes Kundenerlebnis im Laufe der letzten Mona-
te. Die negative adjusted EBITDA-Marge von 29,4% liegt
innerhalb der erwarteten Spanne flr das gesamte Jahr 2019.

b) Aufgegebene Geschiftsbereiche

Am 1. April 2019 wurde der Verkauf des Deutschland-
geschafts abgeschlossen. Die Lieferdienste, bestehend aus
Lieferheld, Pizza.de und Foodora, wurden an Takeaway.com
N.V. (, Takeaway.com“) gegen Bargeld und eine Beteiligung
an Takeaway.com verkauft.

Die gesamte Gegenleistung belduft sich auf (i) 5,7 Mio.
Stammaktien von Takeaway.com, (ii) 3,8 Mio. wandelbare
Optionsscheine (,Warrants®), die ohne Kosten in Stammak-
tien an Takeaway.com gewandelt werden kénnen, und (iii)
€ 508 Mio. in bar, inklusive der Zahlungsmittelbestande

3 Das adjusted EBITDA ist das Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor
Ertragsteuern, Finanzergebnis, Abschreibungen und nicht operativen
Ergebniseffekten. Die nicht operativen Ergebniseffekte umfassen insbeson-
dere (i) Aufwendungen flr aktienbasierte Vergitungen, (ii) Aufwendungen
fur Dienstleistungen im Zusammenhang mit Unternehmenstransaktionen
und Finanzierungsrunden, (iii) Aufwendungen fiir Reorganisationsmafnah-
men, (iv) Aufwendungen fir die Einfihrung von Informationstechnologie,
und (v) sonstige nicht operative Aufwendungen und Ertrage, insbesondere
das Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten, das Ergebnis aus dem Verkauf und der Aufgabe von
Tochterunternehmen, Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen und
einkommensunabhdngige Steuern. Aus der Berechnung des adjusted EBITDA
ausgenommen sind Abschreibungen auf Nutzungsrechte gemaf IFRS 16.


http://www.kbbreview.com/news/is-the-kitchen-dead-new-report/
http://www.kbbreview.com/news/is-the-kitchen-dead-new-report/
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der Ubertragenen Gesellschaften. Auf Basis der Marktwerte
belauft sich die Gegenleistung bei Abschluss der Trans-
aktion auf € 1,2 Mrd.

03. ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

FORTZUFUHRENDE GESCHAFTSBEREICHE

VERANDERUNG VERANDERUNG
. . ) . . ANGEPASST ANGEPASST
D1e'Warrants wurden im Mai 2019 ausgeubt Uﬂdjl’] Stamm- EUR MIO. H1 2019 H12018* EUR MIO. % EUR MIO. H1 2019 H12018* EUR MIO. %
aktien von Takeaway.com gewandelt. Nach Austbung der — —
KONZERNPERIODEN-
. . . o
Warrants entspricht die Aktienkomponente 15,5 Aa.des UMSATZERLOSE 510,9 2933 2176 74,2 ERGEBNIS AUS
gesamten ausgegebenen und ausstehenden Stammbkapitals AUFGEGEBENEN
UMSATZKOSTEN —342,6 —124,8 —217,8 >100 ..
von Takeawaylcom. GESCHAFTSBEREICHEN 923,5 257,1 666,4 >100
BRUTTOERGEBNIS
KONZERNGEWINN 721,2 146,7 574,5 >100
. . ) VOM UMSATZ 168,3 168,4 -0,2 -0,1 ——
Der Gewinn aus der VeraufRRerung trug € 930,71 Mio. zum . .
K . €712 M d t H lb h 2019 MARKETING- ! DIE VORJAHRESZAHLEN WURDEN BEZUGLICH DER ALS ZUR VERAUSSERUNG GEHALTEN
onzerngewinn von , 10. des ersten nalbjanres _ _ _ KLASSIFIZIERTEN DEUTSCHEN GESCHAFTE ANGEPASST (SIEHE KAPITEL F.O5. IM ANHANG
bei AUFWENDUNGEN 231,1 145,0 86,1 59,4 2UM HALBIAHRESABSCHLUSS).
IT-AUFWENDUNGEN -39,5 -24,6 -14,9 60,7
c) Akquisitionen und Investitionen VERWALTUNGS- Nachfolgend ist die Uberleitung des adjusted EBITDA der
. . . AUFWENDUNGEN —147,2 —-100,1 —47,1 47,1 .
Im Februar 2019 hat Delivery Hero das Food Delivery Geschaft Segmente auf das Ergebnis vor Ertragssteuern dargestellt:
der Zomato Media Pvt. Ltd. in den Vereinigten Arabischen ~ SONST!GE BETRIES-
. “« . N LICHE ERTRAGE 16,3 4,3 11,9 >100
Emiraten (,Zomato VAE“) (siehe Kapitel D. des Halb- VERANDERUNG
jahresabschlusses) sowie eine Minderheitsbeteiligung an der SONSTIGE BETRIEB-
) ; R . gung LICHE AUFWENDUNGEN —4,4 -4,1 -0,3 8,0 ANGEPASST
Zomato-Holding, Indien, in Hohe von € 43,2 Mio. erworben. WERTMINDERUNGS EUR MIO. H12019 H12018 EUR MIO. %
Daruber hinaus erwarb die Gruppe RestaurangOnlineSverige i cuwanb aus
AB und deren Tochtergesellschaft Hungry Delivery AB —  FORDERUNGEN AUS ADJUSTED EBITDA
zusammen als ,Hungrig-Gruppe” bezeichnet, eine Essens-  LIEFERUNGEN UND DER SEGMENTE -171,1 —36,8 —134,3 >100
lieferdienst-Plattform mit Sitz in Schweden. Die Gegenleistung ~ LE/STUNGEN —21 26 04 7168  \ONSOLIDIERUNGS-
belief sich insgesamt auf € 203,3 Mio. OPERATIVES ERGEBNIS -239,8 -103,5 -136,3 >100 MASSNAHMEN 6,3 -11,1 4,8 —43,2
ZINSERGEBNIS -2,0 1,4 —3,4 >100 MANAGEMENT
In den ersten sechs Monaten 2019 partizipierte Delivery  ggrices FINANZ- ANPASSUNGEN —135 —16,8 33 7195
Hero an einer Finanzierungsrunde der Glovo-Gruppe und  ERGEBNIS 86,7 9,1 77,6 >100  AUFWENDUNGEN
investierte weitere € 15,0 Mio., was insgesamt zu einer  GewinN- UND \F/LE’F':GAU_NTTUEL‘LGSBAS'ERTE sy s o .
Beteiligung von 13,3 % flhrte. Weitere Investitionen in  VERLUSTANTEILE AN : ’ ’ ’ ’
. . e . . . .. SONSTIGE UBER-
Minderheitsbeteiligungen im ersten Halbjahr 2019 in Hohe ~ UNTERNEHMEN, DIE
. . L NACH DER EQUITY- LEITUNGSEFFEKTE 3,9 2,1 60  >100
voninsgesamt € 5,1 Mio. wurden in die BIO-LUTIONS Inter-  cruobE BILANZIERT
. . ABSCHREIBUNGEN —-37,1 —25,0 —-12,1 48,4
national AG, Hamburg, Deutschland, einem Hersteller von ~ werDeN -36,5 -9,1 -27,4 >100
Verpackungen aus landwirtschaftlichen Abfallen sowie in  grgesnIs Vor E:IZ‘Z’NLQE‘;GEBNIS oo iy ves 100
NOSH Services, Cayman Islands, ein virtuelles B2C- und  ERTRAGSTEUERN -191,6 -102,1 -89,5 87,7 ’ ! !
B2B-Cafeteria- und Lebensmitteleinzelhandelsunter-  grTRAGSTEUERN -10,6 8,3 2,3 28,1 ERGEBNIS VOR
h it Sitz in H k tatigt ERTRAGSTEUE.!!N
nenmen mit 51tz in Hongkong getatigt. KONZERNPERIODEN- AUS FORTGEFUHRTEN
ERGEBNIS AUS GESCHAFTSBEREICHEN -191,6 -102,1 -89,5 87,7
FORTGEFUHRTEN EE—
GESCHAFTSBEREICHEN -202,3 -110,4 -91,8 83,2



Umsatzentwicklung

Der Umsatzanstieg im ersten Halbjahr 2019 um 74,2 % auf
€ 510,9 Mio. ist insbesondere auf den Anstieg der
Bestellungen als Ergebnis der zusatzlichen Investitionen
Uber die letzten Monate in unser Dienstleistungsangebot,
einschlieRlich des weiteren Ausbaus eigener Lieferdienst-
leistungen und in ein verbessertes Kundenerlebnis, sowie
das starke organische Wachstum, insbesondere in MENA,
zurlckzufihren. In den ersten sechs Monaten 2019 stieg
der Gesamtumsatz der Segmente vor Abzug von Erloss-
chmélerungen um 89,7 % auf € 581,8 Mio. (H1 2018:
€306,7 Mio.). Auf like-for-like Basis, d.h. ohne die Auswir-
kungen der VerduRerungen der foodora-Geschifte in
Australien, Frankreich, Italien und den Niederlanden im
Jahr 2018, stieg der Umsatz um 99,1%.

Rabatte und Gutscheinaufwendungen stiegen von € 13,4 Mio.
im ersten Halbjahr 2018 auf € 71,0 Mio. an, hauptsachlich
im Segment Asia als Teil von zusatzlichen Marketing-
investitionen.

Wahrend die Provisionserlose mit 61,9 % weiterhin den
groRten Umsatzbeitrag in den ersten sechs Monaten des
Jahres 2019 leisteten (71,7% in den ersten sechs Monaten des
Jahres 2018), stieg der Anteil der Umsatzerldse aus Liefer-
services signifikant von 12,5% in H12018 auf 23,2 %.

Entwicklung des adjusted EBITDA

Im ersten Halbjahr 2019 stieg das negative adjusted EBITDA
der Segmente auf € 171,1 Mio. (H12018: minus € 36,8 Mio.).
Die negative adjusted EBITDA-Marge erhohte sich von 12,0%
im ersten Halbjahr 2018 auf 29,4 % im ersten Halbjahr 2019,
vor allem getrieben durch héhere Umsatzkosten infolge
der Ausweitung der eigenen Lieferdienstleistungen in wei-
tere Markte, einschlieRlich der Expansion auf weitere
On-Demand-Artikel (Lebensmittel, Blumen etc.).

Dementsprechend stiegen die Umsatzkosten auf € 342,6 Mio.
(H12018: € 124,8 Mio.), resultierend aus dem Ausbau des
Lieferdienstgeschafts. 83,9% der Umsatzkosten entfallen

auf Lieferkosten (H12018: 76,0 %). Die Bruttoergebnismarge
betrug 32,9 % im ersten Halbjahr 2019 (H12018: 57,4 %). Aus-
gehend vom Umsatz der Segmente, d.h. ohne Bertlicksich-
tigung des Effekts der Rabatte und Gutscheinaufwendungen
auf Umsatz und Bruttoergebnis, betrug die Bruttoergebnis-
marge 41,1%.

Die Marketingaufwendungen stiegen um 59,4 % auf
€ 231,1 Mio. (H12018: € 145,0 Mio.) aufgrund gestiegener
Investitionen insbesondere in den Segmenten Asia und
Americas. Die Marketingaufwendungen beinhalten Kosten
zur Gewinnung von Endkunden von € 116,2 Mio. (H12018:
€ 68,0 Mio.) und Kosten fur die Akquisition von Restaurants
von € 65,7 Mio. (H12018: € 40,1 Mio.).

Die IT-Aufwendungen stiegen auf € 39,5 Mio. (H12018:
€ 24,6 Mio.) und beziehen sich Uberwiegend auf F&E-
Investitionen in lokale Plattformen und in zentrale Support-
funktionen. Der grofite Anteil der IT-Aufwendungen entfallt
mit 71,9 % weiterhin auf Personalkosten (H12018: 71,5%).
Die in den immateriellen Vermogenswerten aktivierten
Entwicklungskosten beliefen sich im ersten Halbjahr 2019
auf €1,9 Mio. (H12018: € 1,2 Mio.).

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen um 47,1% auf
€ 147,2 Mio. Sie beinhalten Abschreibungen auf Nutzungs-
rechte von € 10,7 Mio. (H12018: n.a.), die im Zusammenhang
mit der Erstanwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019
aktiviert wurden. Korrespondierend verringerten sich die
Leasingaufwendungen um € 4,0 Mio. auf € 3,7 Mio. in
H1 2019 und beinhalten nur noch kurzfristige Leasing-
verhaltnisse und Leasingverhdltnisse, bei denen der
zugrunde liegende Vermogenswert von geringem Wert ist.
Der Anstieg der allgemeinen Verwaltungskosten ist
weiterhin auf héhere Aufwendungen fir aktienbasierte
Vergltungen (plus € 4,0 Mio.), gestiegene Beratungskosten
(plus € 5,7 Mio.) sowie einen Anstieg der Mitarbeiterzahlin
administrativen Bereichen zurlckzufihren, was zu hoheren
Personalaufwendungen flihrte (H12019: € 54,6 Mio.; H12018:
€ 42,4 Mio.).
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04. GESCHAFTSENTWICKLUNG NACH SEGMENTEN

UMSATZ DER SEGMENTE

ANGEPASST
EUR MIO. H12019  H12018
——
MENA 308,2 123,3
EUROPE 78,2 66,0
ASIA 149,7 87,8
AMERICAS 45,7 29,6
UMSATZ DER SEGMENTE 581,8 306,7
RABATTE -71,0 13,4
KONZERNUMSATZ 510,9 293,3
——
ADJUSTED EBITDA DER SEGMENTE
ANGEPASST
EUR MIO. H12019  H12018
—
MENA -9,7 9,0
EUROPE -9,6 -9,8
ASIA -94,6 -18,0
AMERICAS -57,2 -18,0
ADJUSTED EBITDA
DER SEGMENTE -171,1 -36,8
——

VERANDERUNG
EUR MIO. %
184,9 >100
12,2 18,5
61,9 70,4
16,1 54,6
275,1 89,7
-57,6 >100
217,6 74,2

VERANDERUNG
EUR MIO. %
-18,7 >100
0,2 -2,0
-76,6 >100
-39,2 >100
-134,3 >100
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MENA

Der Umsatz im Segment MENA stieg im ersten Halbjahr 2019
signifikant um 150,0 % auf € 308,2 Mio., die Anzahl der Bestel-
lungen wuchs um 58,4% auf 135,2 Mio. (H12018: 85,4 Mio.).
Neben dem starken allgemeinen organischen Wachstum sind
hauptsachlich die Umsatze aus eigenen Lieferdienstleistun-
geninklusive der gesondert in Rechnung gestellten Lieferge-
bihren (Anstieg um 350,0% von € 44,4 Mio. auf € 200,0 Mio.
im Vergleich zum H12018) verantwortlich fir den Anstieg.
Das Zomato VAE-Geschaft ist seit dem Akquisitionszeitpunkt
am 28. Februar 2019 in der Segmententwicklung berticksich-
tigt. Die Aufwertung des Euro im Vergleich zur Turkischen
Lira ddmpfte den Umsatzanstieg.

Das adjusted EBITDA sank im ersten Halbjahr 2019 um
€18,7 Mio. auf minus € 9,7 Mio. Diese Entwicklung resultiert
aus der kontinuierlichen Expansion in weitere Stadte sowie
dem laufenden Ausbau des Lieferdienstgeschafts in der
MENA-Region. Das adjusted EBITDA von MENA wurde aul3er-
dem durch Einmaleffekte im Zusammenhang mit der Restruk-
turierung des Flotten-Managements von Hungerstation
sowie Kosten in Bezug auf die Integration von Zomato VAE
beeinflusst. Die Abwertung der Tirkischen Lira trug zu der
Entwicklung in Hohe von € 5,2 Mio. bei.

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN H12019

Europe

Im ersten Halbjahr 2019 stieg der Umsatz im Segment Europe
um 18,5% auf € 78,2 Mio. (H12018: € 66,0 Mio.), basierend
auf einem Anstieg der Anzahl der Bestellungen um 34,3%
auf 39,9 Mio. (H12018: 29,7 Mio.). Auf like-for-like Basis, d.h.
ohne die Auswirkungen der verdufRerten oder aufgegebenen
foodora-Geschafte in Frankreich, Italien und den Nieder-
landen im Jahr 2018, stieg der Umsatz um 42,8 %.

Das adjusted EBITDA (H12019: minus € 9,6 Mio.; H12018:
minus € 9,8 Mio.) und die adjusted EBITDA-Marge (H12019:
minus 12,3 %; H12018: minus 14,8 %) flir das Segment Europe
verbesserte sich als Ergebnis der Aufgabe oder des Verkaufs
der nicht zum Kerngeschaft gehérenden foodora-Geschéfte.
Auf like-for-like Basis, d.h. ohne die Auswirkungen der ver-
dullerten oder aufgegebenen foodora-Geschafte in Frank-
reich, Italien und den Niederlanden im Jahr 2018, erhdhten
sich das negative adjusted EBITDA (Anstieg um € 8,7 Mio.)
und die negative adjusted EBITDA-Marge (H12019: minus
12,3%, H1 2018 like-for-like: minus 1,6 %) verglichen zum
Vorjahreszeitraum, was im Wesentlichen auf den Anstieg
der Aufwendungen fir eigene Lieferdienste und Marketing
zurlickzuflhren ist.

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN H12018

7,9 %
AMERICAS

o

25,7 %
ASIA

53,0 %
MENA

13,4 %
EUROPE

N

9,7 %
AMERICAS

28,6 %
ASIA

40,2 %
MENA

21,5 %
EUROPE

Asia

Im ersten Halbjahr 2019 stiegen die Umsatzerldse im
Segment Asia um 70,4 %. Ein Uberproportionaler Anstieg
der Anzahl der Bestellungen bei gleichzeitiger Verrin-
gerung der durchschnittlichen WarenkorbgroRe war zu
beobachten (Bestellanstieg: 92,4% auf 70,6 Mio. in H12019;
H12018: 36,7 Mio.). Die positive Entwicklung von Umsatz
und Anzahl der Bestellungen wurde getrieben durch
Investitionen in attraktive Preisgestaltung, die Restaurant-
abdeckung, Produktverbesserungen und die Expansion in
neue Stadte und Gegenden sowie durch einen Anstieg der
Bestellungen des Lieferdienstgeschafts. Neben dem starken
Wachstum der Provisionserldse um 60,3 % stiegen auch
die Umsatze aus Liefergebihren um € 35,9 Mio. (105,0 %).

Das adjusted EBITDA stieg von minus € 18,0 Mio. auf minus
€ 94,6 Mio. als Konsequenz der oben beschriebenen
gestiegenen Investitionen. Die negative adjusted EBITDA-
Marge stieg entsprechend auf 63,3% (H12018: minus
20,5%).
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Americas

Der Segmentumsatz im Segment Americas stieg im ersten
Halbjahr um 54,6 % auf € 45,7 Mio. (H12018: € 29,6 Mio.).
Die Anzahl der Bestellungen ist um 39,9 % auf 23,1 Mio.
(H12018: 16,5 Mio.) gestiegen. Die positive Umsatzent-

Im ersten Halbjahr 2019 hat sich die Finanzlage des
Konzerns verbessert. Der negative Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit wurde durch den positiven Cashflow aus
der Investitionstatigkeit iberkompensiert.

06. VERMOGENSLAGE

Zum 30. Juni 2019 setzt sich die Bilanz des Konzerns wie
folgt zusammen:

wicklung ist primar auf hohere Umsatzerlose aus Liefer-  Die Investitionstdtigkeit im ersten Halbjahr 2019 ist gepragt 30.06. 31.12. VERANDE-
gebilhren zurlckzuflhren, was den starken Fokus auf die  durch den Mittelzufluss aus der VeraufRerung des EUR M10. ﬂ % 2018 % RUNG
kontinuierliche Ausweitung der Lieferdienstleistungen Deutschlandgeschafts von € 487,5 Mio. sowie einen Mittel-
inklusive der Aufnahme weiterer On-Demand-Artikel reflek- ~ zufluss von € 208,0 Mio. in Verbindung mit der Vereinba- bé:;gkclms\;mn 19698 666 11292 563 840,6
tiert. Die Aufwertung des Euro, insbesondere gegeniiber  rung eines Equity-Collars auf 3,2 Mio. Anteile an Takeaway. CURZFRISTIGE
dem Argentinischen Peso, dampfte das Wachstum des com N.V. (siehe Kapitel F.03. des Halbjahresabschlusses). | crmocenswerTE 9872 334 8758 437 1114
Segmentumsatzes erheblich. Mittelabflisse von € 188,4 Mio. resultieren aus der Akqui- ' ' ' ' '
SUMME 2.957,0 100,0 2.005,0 100,0 952,1
sition von Zomato VAE —inkl. Erwerb der Beteiligung an —
Das negative adjusted EBITDA stieg um € 39,2 Mio. auf  der Zomato-Holding — und der Hungrig-Gruppe in H12019
€ 57,2 Mio. (H12018: minus € 18,0 Mio.) und die negative = sowie der zusatzlichen Investition in Glovo. Der Cashflow
adjusted EBITDA-Marge stieg auf 125,2% (H12018: minus  aus Investitionstatigkeit im ersten Halbjahr 2018 spiegelte 30.06. 31.12. VERANDE-
60,8 %), was insbesondere auf die hoheren Investitionenin  im Wesentlichen den Mittelzufluss aus der VeraulRerung EUR MIO. ﬁ % 2018 % RUNG
die eigenen Lieferdienstleistungen inklusive neuer Markte  der hungryhouse-Gruppe (€ 233,5 Mio.) im Januar 2018 und
und Kundengewinnungsaktivitaten in einem wettbewerbs-  den Mittelabfluss flr die Minderheitsbeteiligung an Rappi FIGENKAPITAL 23476 794 16150 806 7325
intensiven Markt zuriickzufiihren ist. (€ 93,2 Mio.) wider. LANGFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN 210,5 7,1 62,5 3,1 147,9
05. FINANZLAGE Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit im ersten sg;;;R[')SJéGHiEITEN 3090 135 274 163 16
Halbjahr 2019 (€ 26,3 Mio., H12018: € 12,2 Mio.) resultierte ’ ’ ’ ’ ’
Die Entwicklung der Finanzlage des Konzerns im ersten  aus Kapitalerhéhungen im Zusammenhang mit der Aus- SUMME 22570 1000 20050 1000 921

Halbjahr 2019 ist in der nachfolgenden verkurzten Kapital-
flussrechnung dargestellt:

Ubung von Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente im ersten Halbjahr 2019 sowie einer
erhaltenen Dividende des assoziierten Unternehmens

EUR MIO. H1 2019 H1 2018 Hungry NL.
—

FINANZMITTELSTAND AM 1. JANUAR 439,8 627,3

CASHFLOW AUS LAUFENDER

GESCHAFTSTATIGKEIT -118,3 —53,1

CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT 471,2 86,1

CASHFLOW AUS DER

FINANZIERUNGSTATIGKEIT 26,3 12,2

WECHSELKURSBEDINGTE WERTANDERUNGEN

DES FINANZMITTELBESTANDES -5,7 —-6,3

FINANZMITTELSTAND AM 30. JUNI 813,3 666,2
—
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Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen im Wesent-
lichen aufgrund des Zugangs der Anteile an Takeaway.com
N.V. (€ 519,1 Mio.), die Teil der Gegenleistung fir den
Verkauf des Deutschlandgeschafts waren. Weiterhin trugen
Zugange an Geschafts- und Firmenwerten (€ 197,4 Mio.)
und immateriellen Vermdgenswerten (€ 6,5 Mio.) im
Zusammenhang mit den Kaufen von Zomato VAE und der
Hungrig-Gruppe zum Anstieg bei. Nutzungsrechte, die in
Ubereinstimmung mit IFRS 16 aktiviert wurden, trugen mit
€ 96,8 Mio. zu den hoheren immateriellen Vermogenswer-
ten bei. Der Anstieg wurde teilweise durch Wahrungs-
effekte im Zusammenhang mit der Aufwertung des Euro
gegenlber einigen Wahrungen wie der Tlrkischen Lira
kompensiert.

Der Anstieg des Umlaufvermogens resultiert im Wesent-
lichen aus der Erhohung des Finanzmittelbestandes um
€ 449,3 Mio. (siehe Abschnitt 05. Finanzlage). Vermogens-
werte aus derivativen Finanzinstrumenten in Hohe von
€12,2 Mio. wurden im Rahmen des Equity-Collars in Bezug
auf Anteile an Takeaway.com angesetzt (siehe Kapitel F.03.
des Halbjahresabschlusses fur weitere Informationen).
Gegenldufig reduzierten sich die Vermogenswerte, die als
zur VerduRerung gehalten klassifiziert wurden, um
€ 366,8 Mio. aufgrund des Verkaufs des Deutschland-
geschafts im April 2019.

Das Eigenkapital erhohte sich durch den Konzerngewinn
von € 721,2 Mio., der den VerduRerungsgewinn aus dem
Verkauf des Deutschlandgeschafts im April 2019 beinhaltet.
Vier Kapitalerhéhungen aus dem genehmigten Kapital im
Zusammenhang mit der Austbung von Aktienoptionen
erhéhten das Eigenkapital um € 27,6 Mio. Gegenlaufige
Wahrungsverluste, die sich im sonstigen Ergebnis nieder-
schlugen, minderten das Eigenkapital im ersten Halbjahr
2019 um € 22,5 Mio.

Zum 30. Juni 2019 waren die langfristigen Verbindlich-
keiten durch den Ansatz langfristiger Leasing-Verbindlich-
keiten in Hohe von € 80,7 Mio. gemal} IFRS 16 erheblich
beeinflusst. Weiterhin beinhalten die langfristigen
Verbindlichkeiten zum 30.06.2019 Eventualverbindlich-
keiten und nachtragliche Kaufpreiszahlungen in Hohe von
€ 66,0 Mio. aus den Akquisitionen im ersten Halbjahr 2019,
vorrangig aus dem Kauf von Zomato VAE.

Der Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten resultiert
im Wesentlichen aus dem organischen Wachstum der
Gruppe im ersten Halbjahr 2019, das zu hoheren Restau-
rantverbindlichkeiten (Anstieg um € 56,5 Mio.) fihrte, und
aus dem Ansatz kurzfristiger Leasing-Verbindlichkeiten
gemaR IFRS 16 in Hohe von € 16,1 Mio. zum 30. Juni 2019.
Zudem wurde das Virtual Share Program basierend auf der
gednderten Absicht des Managements das Aktienoptions-
programm nunmehr durch Barausgleich anstelle der
Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten zu begleichen,
geandert, was zu einem Anstieg der kurzfristigen Verbind-
lichkeiten um € 4,8 Mio. fihrte. Gegenldufig verringerten
sich die Verbindlichkeiten, die als zur VerdufRerung
gehalten klassifiziert wurden, um € 74,8 Mio. in Folge des
Verkaufs des Deutschlandgeschafts im April 2019.

07. MITARBEITER
Die Zahl der Mitarbeiter stieg zum 30. Juni 2019 auf 22.948

(31. Dezember 2018: 20.608). Der Anstieg ist im Wesent-
lichen auf den Anstieg des Lieferpersonals zurlickzufihren.

C. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Das Risiko- und Chancenprofil der Delivery Hero Gruppe
hat sich im ersten Halbjahr 2019 nicht wesentlich verdndert
und stellt sich wie im Risiko- und Chancenbericht unseres
zusammengefassten Konzernlageberichts 2018 beschrie-
ben dar.

Die TUrkische Lira hat gegeniber dem Euro nach dem
Bilanzstichtag weiter an Wert verloren. Fir den Argentini-
schen Peso war im ersten Halbjahr 2019 eine leichte Stabi-
lisierung zu beobachten. Nichtsdestotrotz steigt die
Inflationsrate in Argentinien weiterhin auf einem hohen
Level, so dass Argentinien nach wie vor als Hochinflations-
land eingestuft wird. Wir verfolgen aufmerksam etwaige
Devisenabwertungen und die damit verbundenen finan-
ziellen Risiken. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Konzernzwischenlageberichts betrachten wir die finanzi-
ellen Risiken jedoch unverandert wie im Risiko- und Chan-
cenbericht unseres zusammengefassten Konzernlagebe-
richts 2018 beschrieben.

Risiken, die den Fortbestand der Delivery Hero Group
gefdhrden, haben wir nicht identifiziert.



D. AUSBLICK 2019

Die Erwartungen fir das globale Wachstum in 2019 und
2020 sind weiterhin stabil bzw. leicht positiv. Dartber
hinaus erwartet Delivery Hero, von den strukturellen
Trends im Umgang mit Technologie, Logistik und Lifestyle
weiter zu profitieren.

Getrieben von der positiven Geschdftsentwicklung hat
Delivery Hero seine Umsatzprognose flir das Gesamtjahr
2019 am 19. Juni 2019 auf eine Spanne zwischen € 1,3 Mrd.
und € 1,4 Mrd. angehoben. Vor dem Hintergrund des sich
weiter fortsetzenden positiven Momentums mit einem
héheren Level an Kundenakquisitionen, Bestellungen und
Umsatzerlosen, erwartet die Gruppe fir das Gesamtjahr
2019 Umsatzerlose am oberen Ende der zuvor veroffent-
lichten Spanne.

Vor dem Hintergrund des beschleunigten Wachstums
kindigte Delivery Hero im Juni 2019 an, flr die zweite
Jahreshalfte 2019 opportunistisch zusatzlich bis zu
€ 100 Mio. zu investieren, solange die Renditen attraktiv
bleiben. Entsprechend wurde das erwartete negative adjus-
ted EBITDA flr das gesamte Jahr 2019 verglichen zur
Prognose im Geschaftsbericht 2018 erhoht. Es wird ein
adjusted EBITDA zwischen minus € 370 Mio. und
minus € 420 Mio. erwartet. Es wird nach wie vor davon
ausgegangen, dass das MENA Segment ein positives adjus-
ted EBITDA von € 70 Mio. beitragen wird, ausgehend von
der Erwartung signifikanter operativer Gewinne aus der
starken zugrunde liegenden Segmententwicklung. Einmal-
effekte im Segment MENA Uber das erste Halbjahr hinaus
werden nicht erwartet. Fir Europa wird weiterhin erwartet,
dass das Segment in der zweiten Jahreshélfte 2019 auf Basis
des adjusted EBITDA den Breakeven erreichen wird.

Aufgrund der vergleichsweise kurzen Historie des Konzerns
und der Tatsache, dass Delivery Hero in einem relativ neuen
Markt agiert, ist eine Prognose der Ergebnisentwicklung
mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Neben den
Faktoren, die von Delivery Hero beeinflusst werden konnen,
ist das adjusted EBITDA auch von Faktoren abhdngig, die
nicht beeinflusst werden konnen. Wenn der Konzern bei-
spielsweise gezwungen ware, seine Position gegen neue
Wettbewerber in bestimmten Markten zu verteidigen oder
auf UmsatzeinbuRen zu reagieren, missen moglicherweise
MaRnahmen ergriffen werden, die zuvor nicht geplant
waren (z.B. steigende Marketingaufwendungen), die sich
negativ auf das adjusted EBITDA auswirken und zu erheb-
lichen Abweichungen von den geschatzten Ergebnissen
fdhren konnen.

Die Annahmen zur wirtschaftlichen Entwicklung des
Marktes und der Branche beruhen auf Einschdtzungen, die
das Management der Delivery Hero Gruppe nach
derzeitigem Kenntnisstand fir realistisch halt. Diese
Schatzungen sind jedoch mit Unsicherheiten behaftet und
bergen das unvermeidbare Risiko, dass die Prognosen
weder in Richtung noch in Bezug auf das AusmaR eintreten.
Die Prognose flir den Prognosezeitraum basiert auf der
Zusammensetzung des Konzerns zum Zeitpunkt der Erstel-
lung des Konzernzwischenlageberichts.
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KONZERNBILANZ
AKTIVA PASSIVA
ANHANG- ANHANG-
EUR MIO. ANGABE 30.06.2019 31.12.2018 EUR MIO. ANGABE 30.06.2019 31.12.2018
—— ——
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE EIGENKAPITAL
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE FO1. 1.052,7 878,0  GEZEICHNETES KAPITAL F.06. 188,8 185,9
SACHANLAGEN FO02. 148,9 38,8  KAPITALRUCKLAGEN F.06. 2.723,3 2.688,2
SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE FO03. 627,8 49,8  GEWINN- UND SONSTIGE RUCKLAGEN -556,4 -1.256,7
SONSTIGE VERMOGENSWERTE 0,2 0,3 EIGENE ANTEILE -0,1 -0,1
NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE AUF DIE ANTEILSEIGNER DES MUTTERUNTERNEHMENS
FINANZANLAGEN FOA4. 140,2 162,3 ENTFALLENDES EIGENKAPITAL 2.355,6 1.617,4
1.969,8 1.129,2 NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE -8,0 -2,3
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 2.347,6 1.615,0
VORRATE 5,0 3,1 LANGFRISTIGE SCHULDEN
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND PENSIONSRUCKSTELLUNGEN 2,8 2,7
LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN 104 1 -
STUNGEN UND SONSTIGE FO UNG 04,7 85 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN 6,7 6,2
SONSTIGE VERMOGENSWERTE 60,0 54,5
VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND
FORDERUNGEN AUS ERTRAGSTEUERN 4,2 2,2 LEISTUNGEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN F.O7. 158,6 8,6
ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE 813,3 364,1 SONSTIGE SCHULDEN 3,9 3,2
VERMOGENSWERTE, DIE ZU EINER ALS ZUR PASSIVE LATENTE STEUERN 38,4 41,8
VERAUSSERUNG GEHALTEN EINGESTUFTEN
. X 210,5 62,5
VERAUSSERUNGSGRUPPE GEHOREN F.O5. - 366,8
KURZFRISTIGE SCHULDEN
987,2 875,8
SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN 12,4 4,9
AKTIVA GESAMT 2.957,0 2.005,0

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND

LEISTUNGEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN FO7. 301,8 172,0
SONSTIGE SCHULDEN 75,4 68,4
ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN 9,3 7,3

VERBINDLICHKEITEN, DIE ZU EINER ALS ZUR
VERAUSSERUNG GEHALTEN EINGESTUFTEN

VERAUSSERUNGSGRUPPE GEHOREN F.O5. - 74,8
399,0 327,4
PASSIVA GESAMT 2.957,0 2.005,0
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KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

VERANDERUNG VERANDERUNG
ANHANG- ANGEPASST ANHANG- ANGEPASST
EUR MIO. ANGABE ~ H12019 H12018? EUR MIO. %  EUR MIO. ANGABE  H12019 H12018! EUR MIO. %
—— —

FORTZUFUHRENDE GESCHAFTSBEREICHE SONSTIGES ERGEBNIS, NETTO
UMSATZERLOSE E.01. 510,9 293,3 217,6 74,2 POSTEN, DIE NICHT IN DIE KONZERN-GUV

UMGEGLIEDERT WERDEN:
UMSATZKOSTEN E.02. -342,6 -124,8 -217,8 >100

NEUBEWERTUNG DER NETTOVERBINDLICH-
BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ 168,3 168,4 -0,2 -0,1 A

KEIT (VERMOGENSWERT) AUS LEISTUNGS-
MARKETINGAUFWENDUNGEN E.03. -231,1 -145,0 -86,1 59,4  ORIENTIERTEN VERSORGUNGSPLANEN 0,1 0,0 0,1 >100
IT-AUFWENDUNGEN —-39,5 -24,6 -14,9 60,7  POSTEN, DIE KUNFTIG IN DIE

KONZERN-GEWINN- UND VERLUST-
VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN E.04. -147,2 -100,1 -47,1 47,1 © ¢ v us

RECHNUNG UMGEGLIEDERT WERDEN:
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 16,3 4,3 11,9 >100 -

WAHRUNGSUMRECHNUNGSDIFFERENZEN -22,5 -55,7 33,2 -59,6
SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN —4,4 4,1 -0,3 8,0

SONSTIGES ERGEBNIS GESAMT -22,4 -55,7 33,3 -59,8
WERTMINDERUNGSAUFWAND AUS

KONZERNGESAMTERGEBNIS DER PERIODE 698,8 91,1 607,8 >100
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN -2,1 -2,6 0,4 -16,8  VOM KONZERNGEWINN ENTFALLEN AUF:
OPERATIVES ERGEBNIS -239,8 -103,5 -136,3 >100  ANTEILSEIGNER DES

MUTTERUNTERNEHMENS 28 148,8 579,2 >1
ZINSERGEBNIS -2,0 1,4 -3,4 >100 v 728,0 ’ ’ 00
. — —. — >
UBRIGES FINANZERGEBNIS E.O5. 86,7 9,1 77,6 >100 ~ NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE 5.8 21 47 100
GEWINN- UND VERLUSTANTEILE AN VOM KONZERNGESAMTERGEBNIS

ENTFALLEN AUF:
UNTERNEHMEN, DIE NACH DER EQUITY-
METHODE BILANZIERT WERDEN E.06. -36,5 -9,1 -27,4 >100  ANTEILSEIGNER DES

>

ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN -191,6 -102,1 -89,5 87,7 MUTTERUNTERNEHMENS 7057 93,1 6126 100

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE - -2,1 -4 >1
ERTRAGSTEUERN E.07. -10,6 -8,3 -2,3 28,1 ¢ s¢ 6.8 ’ "7 00

VERWASSERTES UND UNVERWASSERTES
KONZERNPERIODENERGEBNIS AUS ERGEBNIS JE ANTEIL AUS FORTGEFUHRTEN
FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSBEREICHEN -202,3 -110,4 -91,8 83,2 N

GESCHAFTSBEREICHEN IN EUR -1,03 -0,59 -0,44 74,58
KONZERNPERIODENERGEBNIS AUS VERWASSERTES UND UNVERWASSERTES
AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHEN 923,5 257,1 666,4 >100 |

ERGEBNIS JE ANTEIL AUS FORTGEFUHRTEN
KONZERNGEWINN 721,2 146,7 574,5 >100  UND AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHEN

IN EUR 3,84 0,80 3,04 >100

———
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* DIE VERGLEICHSZAHLEN WURDEN BEZUGLICH DES ALS ZUR VERAUSSERUNG GEHALTEN KLASSIFIZIERTEN DEUTSCHEN GESCHAFTS
ANGEPASST (SIEHE KAPITEL F.O5. IM ANHANG ZUM HALBJAHRESABSCHLUSS).
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KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

01.01.2019 —30.06.2019
DEN EIGENTUMERN DES MUTTERUNTERNEHMENS ZURECHENBAR

GEWINN- UND SONSTIGE RUCKLAGEN

NEUBEWER-
TUNGS- NICHT
WAHRUNGS- RUCKLAGE AUS BEHERR-
GEZEICHNETES KAPITAL- GEWINN- UMRECHNUNGS- PENSIONS- EIGENE SCHENDE
EUR MIO. KAPITAL RUCKLAGEN RUCKLAGEN RUCKLAGE ZUSAGEN ANTEILE GESAMT ANTEILE ~ EIGENKAPITAL
— —
BILANZ ZUM 01.01.2019 185,9 2.688,2 -971,5 —284,3 -0,9 -0,1 1.617,3 -2,3 1.615,0
JAHRESGEWINN - - 728,0 - - - 728,0 -6,8 721,2
SONSTIGES ERGEBNIS - - - -22,5 0,1 - —22,4 0,0 —22,4
GESAMTERGEBNIS - - 728,0 —22,5 0,1 - 705,6 -6,8 698,8
TRANSAKTIONEN MIT EIGENTUMERN —
EINZAHLUNGEN UND VERANDERUNG AN
NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN
KAPITALERHOHUNGEN 2,9 24,8 - - - - 27,7 - 27,7
ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG MIT AUSGLEICH
DURCH EIGENKAPITALINSTRUMENTE - 10,3 - - - - 10,3 - 10,3
ERWERB VON NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN
OHNE KONTROLLWECHSEL - - - - - - - - -
UBRIGE VERANDERUNGEN - - —5,31 - - - —5,3 1,1 —4,2
TRANSAKTIONEN MIT EIGENTUMERN 2,9 35,1 -5,3 - - - 32,7 1,1 33,8
SALDO ZUM 30.06.2019 188,8 2.723,3 —248,8 —-306,8 -0,8 -0,1 2.355,6 -8,0 2.347,6
— —

* ENTHALT EFFEKTE AUS HOCHINFLATIONSLANDERN VON € =5,3 MIO.
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01.01.2018 —30.06.2018
DEN EIGENTUMERN DES MUTTERUNTERNEHMENS ZURECHENBAR

GEWINN- UND SONSTIGE RUCKLAGEN

NEUBEWER-
TUNGS- NICHT
WAHRUNGS-  RUCKLAGE AUS BEHERR-
GEZEICHNETES KAPITAL- GEWINN- UMRECHNUNGS- PENSIONS- EIGENE SCHENDE
EUR MIO. KAPITAL RUCKLAGEN RUCKLAGEN RUCKLAGE ZUSAGEN ANTEILE GESAMT ANTEILE EIGENKAPITAL
STAND ZUM 01.01.2018 182,5 2.661,3 -932,8? -191,3 -0,5 - 1.719,2 1,5 1.720,7
JAHRESERGEBNIS - - 148,8 - - - 148,8 -2,1 146,7
SONSTIGES ERGEBNIS - - - —-55,7 - - —-55,7 - —55,7
GESAMTERGEBNIS - - 148,8 -55,7 - - 93,1 -2,1 91,0
TRANSAKTIONEN MIT EIGENTUMERN —
EINZAHLUNGEN UND VERANDERUNG AN
NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN
KAPITALERHOHUNGEN 2,0 10,2 - - - - 12,2 - 12,2
ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG - 13,3 - - - - 13,3 - 13,3
ERWERB VON NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN
OHNE KONTROLLWECHSEL - - -0,6 - - - -0,6 0,3 -0,3
UBRIGE VERANDERUNGEN? - - -0,8 - - -0,1°2 -0,9 - -0,9
TRANSAKTIONEN MIT EIGENTUMERN 2,0 23,5 -1,4 - - -0,1 24,0 0,3 24,3
STAND ZUM 30.06.2018 184,5 2.684,8 -785,4 -247,0 -0,5 -0,1 1.836,3 -0,3 1.835,9

" ANGEPASST UM € —0,1 MIO. WEGEN DER IFRS 9 ERSTANWENDUNG (SIEHE KAPITEL A.02.B)).
2 ENTHALT ERGEBNISSE AUS DEM VERKAUF VON TOCHTERUNTERNEHMEN € —0,8 MIO. UND EIGENEN ANTEILEN VON € —0,1 MIO.
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

EUR MIO. H1 2019
——

1. CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

KONZERNGEWINN 721,2

ERTRAGSTEUERN 10,6

GEZAHLTE ERTRAGSTEUERN (-) -6,0

ABSCHREIBUNGEN AUF SACHANLAGEN UND

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE (+) 37,6

ABSCHREIBUNGEN AUF FINANZANLAGEN (+) 0,9

ZUNAHME (+)/ABNAHME (=) DER RUCKSTELLUNGEN 6,5

ZAHLUNGSUNWIRKSAMER AUFWAND (+) AUS

ANTEILSBASIERTEN VERGUTUNGEN 15,7

SONSTIGE ZAHLUNGSUNWIRKSAME

AUFWENDUNGEN (+) UND ERTRAGE (—) -40,0

GEWINN (—)/VERLUST (+) AUS ANLAGEABGANGEN -1,1

GEWINN (=)/VERLUST (+) AUS DER ENTKONSOLIDIERUNG -938,5

ZUNAHME (=)/ABNAHME (+) DER VORRATE, DER

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

SOWIE ANDERER AKTIVA -29,5

ZUNAHME (+)/ABNAHME (=) DER VERBINDLICHKEITEN AUS

LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN SOWIE ANDERER PASSIVA 107,5

ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE (—) SOWIE

ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN (+) -3,3

CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT -118,3

2. CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

EINZAHLUNGEN (+) AUS ABGANGEN VON

VERMOGENSWERTEN DES SACHANLAGEVERMOGENS 1,8

AUSZAHLUNGEN (=) FUR INVESTITIONEN

IN DAS SACHANLAGEVERMOGEN -27,8

EINZAHLUNGEN (+) AUS ABGANGEN VON

IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN 1,5

AUSZAHLUNGEN () FUR INVESTITIONEN

IN IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE -13,6

H1 2018

146,7
3,1

—5,6

29,9
0,0

-11,9

11,7

14,1
0,0

—263,5

-1,4

-53,1

0,3

—-10,7

0,1

VERANDERUNG
EUR MIO. %
574,5 >100
7,6 >100
—0,4 7,3
7,8 26,0
0,9 >100
18,5 >100
4,0 34,0
—54,1 >100
-1,1 >100
—675,0 >100
—26,5 >100
80,7 >100
-1,9 >100
—65,1 >100
1,5 >100
-17,2 >100
1,5 >100
-7,2 >100

EUR MIO. H1 2019
——

AUSZAHLUNGEN (—)/EINZAHLUNGEN (+) FUR

INVESTITIONEN IN FINANZIELLE VERMOGENSWERTE 167,1

AUSZAHLUNGEN (—)/EINZAHLUNGEN (+) FUR

DARLEHEN AN DRITTE PERSONEN -0,2

NETTOAUSZAHLUNGEN (—) FUR DEN ERWERB VON

ANTEILEN AN KONSOLIDIERTEN UNTERNEHMEN -129,4

NETTOERLOS (+) AUS DER VERAUSSERUNG VON

ANTEILEN AN KONSOLIDIERTEN UNTERNEHMEN ODER

NICHT FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSBEREICHEN 487,5

ERWERB VON ANTEILEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN -20,2

ERHALTENE ZINSEN (+) 4,3

ERHALTENE DIVIDENDEN (+) 0,2

CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT 471,2

3. CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

EINZAHLUNGEN (+) AUS EIGENKAPITALZUFUHRUNGEN 27,6

EINZAHLUNGEN (+) AUS DER BEGEBUNG VON

DARLEHEN UND (FINANZ-) KREDITEN 173,9

AUSZAHLUNGEN (=) FUR DIE TILGUNG VON

DARLEHEN UND (FINANZ-) KREDITEN -175,0

GEZAHLTE ZINSEN (=) -0,2

CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT 26,3

4. ZAHLUNGSMITTELBESTAND AM ENDE DER PERIODE

ZAHLUNGSWIRKSAME VERANDERUNG DER

FLUSSIGEN MITTEL (ZWISCHENSUMMEN 1-3) 379,3

WECHSELKURSBEDINGTE WERTANDERUNGEN

DES FINANZMITTELBESTANDES -5,7

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

AM ANFANG DER PERIODE? 439,8

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

AM ENDE DER PERIODE? 813,3
——

£
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VERANDERUNG
H1 2018 EUR MIO. %
-26,3 193,4 >100
-0,5 0,3 —54,4
-11,5 -117,9 >100
233,5 254,0 >100
—94,4 74,2 >100
2,0 2,3 >100
0,0 0,2 >100
86,1 385,1 >100
12,2 15,5 >100
0,1 173,8 >100
0,0 —-175,0 >100
0,0 -0,2 >100
12,2 14,2 >100
45,1 334,1 >100
-6,3 0,6 -9,1
627,3 —-187,5 —29,9
666,2 147,1 22,1

1 BEINHALTET ZUM 30. JUNI 2019 € 0,0 MIO. VERMOGENSWERTE, DIE ZU EINER ALS ZUR VERAUSSERUNG GEHALTEN

EINGESTUFTEN VERAUSSERUNGSGRUPPE GEHOREN (30. JUNI 2018: € 28,8 MIO.)
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AUSGEWAHLTE ANHANGANGABEN ZUM
HALBJAHRESABSCHLUSS

A. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM
HALBJAHRESABSCHLUSS

O1. Informationen zum Unternehmen

Delivery Hero SE ist die Muttergesellschaft der Delivery Hero
Gruppe (auch: Delivery Hero oder Gruppe) mit Sitz in der
Oranienburger Stralle 70, 10117 Berlin. Sie ist im Handels-
register des Amtsgerichts Berlin Charlottenburg unter
HRB 198015 B eingetragen.

Der Vorstand hat den Halbjahresabschluss zum 2. Sep-
tember 2019 aufgestellt und dem Aufsichtsrat direkt zur
Billigung vorgelegt.

02. Grundlagen der Rechnungslegung nach IFRS

a) Grundlagen der Aufstellung

Der verklrzte ungeprifte Konzernzwischenabschluss der
Gruppe fir das erste Halbjahr 2019 wurde in Ubereinstim-
mung mit IAS 34 Zwischenberichterstattung aufgestellt und
entspricht den am Abschlussstichtag gultigen und von der
Europaischen Union (EU) anerkannten International
Financial Reporting Standards (IFRS).

Der verklrzte Konzernzwischenabschluss enthdlt nicht alle
Informationen und Anhangangaben, die fiir einen Konzern-
abschluss erforderlich sind und sollte daher im Zusammen-
hang mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018
gelesen werden. Um ein Verstandnis fir die wesentlichen
Veranderungen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
seit dem Konzernabschluss 2018 zu gewinnen, sind aus-
gewahlte Angaben zu wesentlichen Ereignissen und Trans-
aktionen im Anhang des verklrzten Konzernzwischen-
abschlusses enthalten.

Der verkirzte Konzernzwischenabschluss wird in Euro
aufgestellt. Sofern nicht anders angegeben, sind samtliche
Werte auf Millionen Euro (€ Mio.) gerundet. Die Angaben
zu den Veranderungen basieren auf exakten Werten.
Zusatzlich kdnnen aus rechentechnischen Grinden in
Tabellen und Verweisen Rundungsdifferenzen zu den
exakten mathematischen Werten auftreten.

GemadR IFRS 5 wurden die deutschen Gesellschaften im
Dezember 2018 als nicht fortgeflihrte Aktivitdten klassi-
fiziert. Die Vergleichswerte in der Konzerngesamtergebnis-
rechnung zum 30. Juni 2019 wurden angepasst. Der Verkauf
des Deutschlandgeschafts wurde am 1. April 2019 abge-
schlossen (siehe Kapitel F.O5.).

Bei der Erstellung des verklrzten Konzernzwischen-
abschlusses bleiben die fur die Erstellung des Konzern-
abschlusses zum 31. Dezember 2018 angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden mit Ausnahme der
Anwendung von IFRS 16 unverandert. Anderungen aufgrund
der Anwendung dieses Standards sind in Abschnitt b) Ande-
rungen wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den beschrieben. Die Erstellung von Konzernabschlissen
nach IFRS erfordert Schatzungen und Beurteilungen des
Managements. Die wesentlichen Ermessensentscheidungen
des Managements bei der Anwendung der Rechnungs-
legungsgrundsatze des Konzerns und die wesentlichen
Quellen von Schatzungsunsicherheiten entsprechen denen
des letzten Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2018.
Neue Beurteilungen und Quellen von Schatzungsunsicher-
heiten im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRS 16
werden im folgenden Abschnitt b) beschrieben.

Sowohl der Konzernzwischenabschluss als auch der Konzern-
zwischenlagebericht sind weder geprift noch einer prife-
rischen Durchsicht durch den Abschlussprifer unterzogen
worden.

b) Anderungen wesentlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

IFRS 16

Der Konzern hat IFRS 16 Leasingverhaltnisse erstmals zum
1. Januar 2019 unter Anwendung des modifizierten retros-
pektiven Ansatzes angewendet. Dementsprechend hat der
Konzern den Vergleichszeitraum im Einklang mit den bis-
herigen Regeln dargestellt.

IFRS 16 fUhrt ein einziges, d.h. einheitliches Bilanzierungs-
modell fir Leasingnehmer ein. Demnach aktiviert ein
Leasingnehmer ein Nutzungsrecht am zugrunde liegenden
Vermogenswert und erfasst eine korrespondierende
Leasingverbindlichkeit fur kiinftige Leasingzahlungen. Die
Bilanzierung beim Leasinggeber bleibt dhnlich wie beim
vorherigen Standard. Die Einzelheiten der Anderungen der
Ansatz- und Bewertungsmethoden werden im Folgenden
erlautert.

Definition eines Leasingverhdltnisses

Bisher hat der Konzern bei Vertragsabschluss ermittelt, ob
eine Vereinbarung ein Leasingverhdltnis gemaf IFRIC 4 war
oder enthielt. Der Konzern beurteilt nun anhand der neuen
Definition eines Leasingverhaltnisses, ob ein Vertrag ein
Leasingverhaltnis ist oder enthalt. Gemal IFRS 16 ist oder
enthalt ein Vertrag ein Leasingverhaltnis, wenn der Vertrag
gegen Gegenleistung ein Recht einrdumt, die Nutzung
eines identifizierten Vermogenswertes fir einen bestimm-
ten Zeitraum zu kontrollieren.

Beim Ubergang zu IFRS 16 entschied sich der Konzern dafur
die Ausnahmeregelung des ,Grandfathering” fir die
historische Beurteilung, ob eine Vereinbarung ein Leasing-
verhaltnis darstellt, in Anspruch zu nehmen. Vertrage, die
gemaR IAS 17 und IFRIC 4 nicht als Leasingverhaltnisse iden-
tifiziert wurden, wurden nicht erneut beurteilt. Die Defini-
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tion eines Leasingverhdltnisses gemaR IFRS 16 wurde auf
Vertrage angewendet, die am oder nach dem 1. Januar 2019
abgeschlossen oder gedndert wurden.

Zu Beginn oder bei der Neubewertung eines Vertrags, der
eine Leasingkomponente enthalt, ordnet der Konzern die
im Vertrag enthaltenen Gegenleistungen jeder Leasing-
und Nicht-Leasingkomponente auf der Grundlage ihrer
relativen Einzelpreise zu.

Leasingvertrdge, bei denen der Konzern Leasingnehmer ist
Der Konzern mietet Uberwiegend Buroflachen, Fahrzeuge
sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Als Leasingnehmer hat der Konzern bisher Leasingverhalt-
nisse als Operating- oder Finanzierungsleasing klassifiziert,
basierend auf der Einschdtzung, ob das Leasingverhaltnis
im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risi-
ken und Chancen Ubertragen hat. Gemal$ IFRS 16 bilanziert
der Konzern flr die meisten Leasingvertrage Nutzungs-
rechte an den Leasinggegenstanden sowie Leasingverbind-
lichkeiten, d.h. diese Leasingvertrage sind in der Bilanz
erfasst.

Der Konzern hat sich daflir entschieden das Wahlrecht
hinsichtlich der Bilanzierung von Leasingverhaltnissen von
geringwertigen Vermogenswerten und kurzfristigen
Leasingverhaltnissen mit einer (verbleibenden) Laufzeit
von hdchstens 12 Monaten anzuwenden. Der Konzern
erfasst die mit diesen Leasingvertragen verbundenen
Leasingzahlungen linear Uber die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses als Aufwand.

Fir alle anderen Leasingverhéltnisse wird im Ubergangs-
zeitpunkt eine Leasingverbindlichkeit und ein Nutzungs-
recht bilanziert.

Im Rahmen der Erstanwendung wurden die Leasing-
verbindlichkeiten mit dem Barwert der verbleibenden
Leasingzahlungen, bewertet unter Verwendung des Grenz-
fremdkapitalzinssatzes des Konzerns zum 1. Januar 2019,
abgezinst. Nutzungsrechte werden in Hohe der Leasing-
verbindlichkeit bewertet, angepasst um den Betrag der
vorausbezahlten oder abgegrenzten Leasingzahlungen.

Der Konzern hat bei der Anwendung von IFRS 16 auf
Leasingvertrage, die zuvor nach IAS 17 als Operating-
Leasingverhaltnisse klassifiziert wurden, weitere folgende
Ausnahmeregelungen in Anspruch genommen:

— Anwendung eines einheitlichen Diskontierungs-
zinssatzes fur Leasingverhaltnisse mit vergleichs-
weise dhnlichen Merkmalen;

— Rlckblickende Betrachtung bei der Bestimmung der
Vertragslaufzeit, wenn der Vertrag Optionen zur
Verlangerung oder Kiindigung des Leasingverhalt-
nisses enthalt.

Auswirkungen zum Ubergangszeitpunkt am 1. Januar 2019
Im Rahmen der Umstellung auf IFRS 16 hat der Konzern
Nutzungsrechte an den Leasinggegenstanden von
€ 79,4 Mio. und Leasingverbindlichkeiten von € 78,0 Mio.
erfasst.

Fir die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten von
Leasingverhaltnissen, die als Operating-Leasingverhaltnis
klassifiziert waren, wurden die Leasingverbindlichkeiten
unter Verwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes zum
1. Januar 2019 abgezinst. Der gewichtete durchschnittliche
Zinssatz betrug 6,76 %.

EUR MIO.

LEASINGVERHALTNISSE GEMASS KONZERN-

ABSCHLUSS ZUM 31.12.2018 100,4
DISKONTIERUNG MIT DEM GRENZFREMDKAPITAL-

—  ZINSSATZ AM 1. JANUAR 2019 8,4
VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSLEASING AM

+ 31. DEZEMBER 2018 2,4
BILANZIERUNGSWAHLRECHT FUR LEASINGVERBINDLICH-

- KEITEN VON GERINGWERTIGEN VERMOGENSWERTEN 0,2
BILANZIERUNGSWAHLRECHT FUR LEASINGVERBINDLICH-
KEITEN MIT EINER LAUFZEIT VON WENIGER ALS 12

= MONATEN 5,5
NEUBEWERTUNG DER OPTION IN VERTRAGEN MIT

+  VERLANGERUNGS- ODER KUNDIGUNGSOPTIONEN 1,2
VARIABLE LEASINGZAHLUNGEN AUF BASIS VON

+ INDEXANDERUNGEN 0,4
AM 31. DEZEMBER 2018 GESCHLOSSENE VERTRAGE

- MIT STARTDATUM NACH DEM 1. JANUAR 2019 9,9
LEASINGVERBINDLICHKEIT AM 1. JANUAR 2019 80,4

—

Bilanzierung von Vertrdgen, die ab dem 1. Januar 2019
geschlossen wurden

Der Konzern aktiviert ein Nutzungsrecht am zugrunde
liegenden Vermoégenswert und erfasst eine Leasing-
verbindlichkeit am Bereitstellungsdatum. Das Nutzungs-
recht am zugrunde liegenden Vermdgenswert wird bei der
erstmaligen Bewertung zu Anschaffungskosten bewertet,
die sich aus der Leasingverbindlichkeit, angepasst um die
im oder vor dem Bereitstellungsdatum geleisteten Leasing-
zahlungen, zuzuglich angefallener direkter Kosten sowie
einer Schatzung der Kosten fur die Wiederherstellung des
zugrunde liegenden Vermdgenswertes abzlglich erhalte-
ner Leasinganreize zusammensetzen. Die nachfolgende
planmaRige Abschreibung erfolgt linear vom Bereit-
stellungsdatum bis zum friiheren Zeitpunkt zwischen dem
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Ende der Nutzungsdauer des zugrunde liegenden
Vermogenswertes oder dem Ende der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses. Das Nutzungsrecht am zugrunde
liegenden Vermogenswert wird um etwaige Wertminde-
rungen reduziert und um bestimmte Neubewertungen der
Leasingverbindlichkeit angepasst.

Die Leasingverbindlichkeit wird bei der erstmaligen Erfas-
sung mit dem Barwert der zum Bereitstellungsdatum des
Leasingverhaltnisses noch nicht geleisteten Leasing-
zahlungen bewertet, abgezinst mit dem dem Leasing-
verhaltnis zugrunde liegenden Zinssatz oder, sofern dieser
Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmbar ist, dem
Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns. Im Allgemeinen
verwendet der Konzern seinen Grenzfremdkapitalzinssatz
als Diskontierungssatz. Die Folgebewertung der Leasing-
verbindlichkeit erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Sie wird
neu bewertet, wenn sich die zuklinftigen Leasingzahlungen
aufgrund einer Index- oder Kursanderung andern oder
wenn der Konzern die Einschatzung, ob eine Kauf- oder
Verlangerungsoption ausgelbt oder eine Kiindigungs-
option nicht ausgelbt wird, andert.

Wenn die Leasingverbindlichkeit auf diese Weise neu
bewertet wird, wird eine entsprechende Anpassung des
Buchwerts des Nutzungsrechts am zugrunde liegenden
Vermogenswert vorgenommen, oder in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, wenn der Buchwert des Nutzungs-
rechts am zugrunde liegenden Vermogenswert bereits auf
Null reduziert wurde.

Der Konzern weist die Nutzungsrechte an den Leasing-
gegenstanden unter ,Sachanlagen” und die Leasing-
verbindlichkeiten unter ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten aus.

Zur Bestimmung der Laufzeit flir Leasingvertrage, bei
denen der Konzern Leasingnehmer ist und die Verlange-
rungs- oder Kindigungsoptionen beinhalten, wird
Ermessen zur Beurteilung der Austibung der jeweiligen
Option ausgelibt.

¢) Neue Standards und Interpretationen, die noch
nicht angewendet wurden

Eine Reihe neuer Standards und Anderungen zu bestehen-
den Standards treten flr Geschaftsjahre in Kraft, die nach
dem 1. Januar 2019 beginnen. Es wird erwartet, dass keiner
der neuen Standards oder Anderungen wesentliche Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der Gruppe haben
werden.

B. SAISONEINFLUSSE AUF DIE GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Geschaftstatigkeit wird auf Ebene der Einzelgesell-
schaften von witterungs- und feiertagsbedingten Schwan-
kungen beeinflusst und unterliegt saisonalen Einflissen in
Regionen, in denen die Jahreszeiten besonders ausgepragt
sind, wie Nordeuropa. In diesen Regionen ist die Bestell-
nachfrage typischerweise im Herbst und Winter aufgrund
der kirzeren Tageslichtstunden und des haufig schlechten
Wetters hoher.

Auf Konzernebene sind diese saisonalen Effekte aufgrund
der Diversifizierung aller Gesellschaften weniger stark
ausgepragt und werden durch das organische und externe
Wachstum Uberlagert. Die Aufwertung des Euro gegen-
Uber einigen Landeswahrungen unserer Tochtergesell-
schaften dampfte das Umsatzwachstum des Konzerns und

beeinflusste das adjusted EBITDA durch Umrechnungs-
effekte. Politische und wirtschaftliche Krisen hatten jedoch
ansonsten keinen wesentlichen Einfluss auf die Entwick-
lung des Konzerns.

C. BERICHTSSEGMENTE

Die Darstellung der Segmente entspricht der Darstellung
im Konzernabschluss 2018, mit der Ausnahme, dass das
Deutschlandgeschéaft im April 2019 verkauft und entspre-
chend als nicht fortgeflhrte Aktivitat gezeigt und von der
Segmententwicklung in den ersten sechs Monaten 2019
ausgenommen wurde. Die Vergleichsinformationen
wurden rickwirkend angepasst.

Im zweiten Halbjahr 2018 wurden die nicht zum Kern-
geschaft gehdrenden foodora-Geschafte in Australien,
Frankreich, Italien und den Niederlanden aufgegeben oder
verkauft. Die Vergleichssegmentinformationen fir H12018
wurden dafur jedoch nicht angepasst.

01. Umsatzerlése

VERANDERUNG
ANGEPASST
EUR MIO. H1 2019 H1 2018 EUR MIO. %
—
MENA 308,2 123,3 184,9 >100
EUROPE 78,2 66,0 12,2 18,5
ASIA 149,7 87,8 61,9 70,4
AMERICAS 45,7 29,6 16,1 54,6
UMSATZ DER
SEGMENTE 581,8 306,7 275,1 89,7
RABATTE -71,0 —13,4 -57,6 >100
KONZERNUMSATZ 510,9 293,3 217,6 74,2
—



02. Adjusted EBITDA

VERANDERUNG
ANGEPASST
EUR MIO. H12019  H12018 EUR MIO. %
—
MENA -9,7 9,0 -18,7 >100
EUROPE -9,6 -9,8 0,2 -2,0
ASIA —94,6 -18,0 —-76,6 >100
AMERICAS -57,2 -18,0 —-39,2 >100
ADJUSTED EBITDA
DER SEGMENTE -171,1 -36,8 -134,3 >100
KONSOLIDIERUNGS-
MASSNAHMEN -6,3 -11,1 4,8 —43,2
MANAGEMENT
ANPASSUNGEN -13,5 -16,8 3,3 —-19,5
AUFWENDUNGEN
FUR ANTEILSBASIERTE
VERGUTUNG -15,7 -11,7 —4,0 33,9
SONSTIGE UBER-
LEITUNGSEFFEKTE 3,9 -2,1 6,0 >100
ABSCHREIBUNGEN -37,1 —25,0 -12,1 48,4
ZINS- UND
FINANZERGEBNIS 48,2 1,4 46,8 >100,0
ERGEBNIS VOR
ERTRAGSTEUERN
AUS FORTGEFUHR-
TEN GESCHAFTS-
BEREICHEN -191,6 -102,1 —-89,5 87,7
—

Die Management Anpassungen beinhalten (i) Aufwendungen
fur Leistungen im Zusammenhang mit Unternehmens-
transaktionen von € 8,2 Mio. (H12018: € 15,8 Mio.), davon

€ 5,1 Mio. in H12019 erfasste Aufwendungen fir bedingte
Kaufpreiszahlungen im Zusammenhang mit Erwerben der
aktuellen Periode und aus vorherigen Geschaftsjahren (H1
2018: € 12,7 Mio.), (ii) Aufwendungen flr Reorganisations-
maflnahmen von € 5,2 Mio. (H12018: € 0,9 Mio.), die in H1
2019 Aufwendungen flr Rechtsberatung im Zusammen-
hang mit der Reorganisation der Managementstruktur bei
Hungerstation beinhalten, und (iii) Aufwendungen fir die
Implementierung von Informationstechnologien von € 0,1
Mio. (H12018: € 0,1 Mio.).

Die sonstigen Uberleitungseffekte beinhalten nicht ope-
rative Ertrdge und Aufwendungen. Im ersten Halbjahr 2019
beinhaltet diese Position insbesondere Aufwendungen
fir einkommensunabhdngige Steuern von € 2,7 Mio.
(H12018: € 3,7 Mio.), Verluste aus dem Abgang von Tochter-
unternehmen von € 3,1 Mio. (H1 2018: Gewinn von
€ 2,2 Mio.) sowie Gewinne aus dem Abgang von Anlage-
vermogen von € 0,5 Mio. (H12018: Verlust von € 0,1 Mio.).

Die Abschreibungen beinhalten Abschreibungen von
Nutzungsrechten von € 10,7 Mio. als Ergebnis der Erstanwen-
dung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019.

D. UNTERNEHMENSERWERBE

Im ersten Halbjahr 2019 erwarb die Gruppe das Food
Delivery Geschaft der Zomato Medjia Private Ltd. (,,Zomato®)
in den Vereinigten Arabischen Emiraten (,,Zomato VAE®)
sowie RestaurangOnlineSverige AB und seine Tochter-
gesellschaft Hungry Delivery AB —zusammen als ,,Hungrig-
Gruppe“ bezeichnet, die im Folgenden naher erlautert
werden.

£

AUSGEWAHLTE ANHANGANGABEN
ZUM HALBJAHRESABSCHLUSS
HALBJAHRESFINANZBERICHT 2019

a) Zomato VAE

Zum 28. Februar 2019 erwarb die Delivery Hero Gruppe
Uber ein Asset Purchase Agreement Zomato‘s Food Delivery
Geschaft in den Vereinigten Arabischen Emiraten (,VAE®).
Zomato ist eine 2008 in Indien gegriindete Plattform zum
Entdecken und fir den Review von Restaurants sowie fir
Essenslieferungen und Dining-Out Transaktionen. Zomato
VAE bietet den Endkunden Uber die Zomato-Plattform
sowohl Anbieter- als auch eigene Lieferdienste an.

Delivery Hero beabsichtigt, durch das Investment in Zomato
VAE seine Marktposition in VAE zu festigen. Der Gesamt-
preis flr den Erwerb betrdgt € 187,4 Mio. Darin enthalten
ist eine nachtragliche Kaufpreiszahlung in Héhe von
€ 30,8 Mio., zahlbar innerhalb eines Jahres nach dem
Erwerbszeitpunkt, und eine bedingte Kaufpreiszahlung von
maximal € 38,7 Mio., die von der zuklinftigen Geschafts-
entwicklung abhangig ist. Der beizulegende Zeitwert der
nachtraglichen und bedingten Kaufpreiszahlungen betragt
€ 67,2 Mio.

BEIZULEGENDE
ZEITWERTE ZUM

ERWERBS-
EUR MIO. ZEITPUNKT
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 3,8
NETTOREINVERMOGEN 3,8
UBERTRAGENE GEGENLEISTUNG 187,4
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT 183,6
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Aufgrund der Komplexitat des Erwerbs ist die erstmalige
Bilanzierung des Unternehmenszusammenschlusses zum
30. Juni 2019 in Bezug auf den Ansatz der Kundenbezie-
hungen nicht abgeschlossen. Entsprechend sind die aus-
gewiesenen Betrage vorlaufig gemaf IFRS 3.45.

Die Kundenbeziehungen wurden gemald IFRS 3 bewertet.
Keiner der immateriellen Vermdgenswerte hat eine unbe-
stimmte Nutzungsdauer. Geschafts- oder Firmenwerte, die
im Wesentlichen aus nicht trennbaren Bestandteilen wie
positiven Geschaftsaussichten und Mitarbeiter-Know-how
bestehen, sind steuerlich nicht abzugsfahig.

Seit der erstmaligen Einbeziehung hat Zomato VAE € 8,7 Mio.
zum Konzernumsatz und € 0,8 Mio. zum Konzerngewinn
beigetragen.

Ware Zomato VAE zum 1. Januar 2019 in den Konzern-
abschluss einbezogen worden, hatte es € 12,5 Mio. zum
Umsatz und € 0,4 Mio. zum Konzerngewinn beigetragen.

b) Hungrig-Gruppe

Zum 30. April 2019 erwarb die Delivery Hero Gruppe die
Hungrig-Gruppe, eine Essensbestellplattform mit Sitz in
Schweden. Das Unternehmen arbeitet nach einem gemisch-
ten Lieferservicemodell und bietet den Endkunden neben
Anbieter-auch eigene Lieferdienste an. Der Kauf von 100%
der Anteile an der Hungrig-Gruppe stellt eine strategische
Investition in den schwedischen Markt dar. Die erworbe-
nen Aktien entsprechen den Stimmrechten.

Der Gesamtpreis fur die Akquisition betrug € 15,9 Mio.
Darin enthalten ist eine bedingte Kaufpreiszahlung von
€ 8,0 Mio. Die bedingte Kaufpreiszahlung ist von der
zukinftigen Geschaftsentwicklung abhangig; der Hochst-
betrag der Eventualverbindlichkeit betragt € 8,0 Mio.

Die gesamte Gegenleistung der Akquisition der Hungrig-
Gruppe wird wie folgt den angesetzten Vermogenswerten
und Gbernommenen Verbindlichkeiten zugeordnet:

BEIZULEGENDE

ZEITWERTE
ZUM ERWERBS-
EUR MIO. ZEITPUNKT
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 2,7
SACHANLAGEN 0,2
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN SOWIE SONSTIGE FORDERUNGEN 0,4
UBRIGE VERMOGENSWERTE 0,2
ZAHLUNGSMITTEL UND
ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE 0,5
RUCKSTELLUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN -0,3
VERBINDLICHKEITEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN -1,0
PASSIVE LATENTE STEUERN -0,5
NETTOREINVERMOGEN 2,1
UBERTRAGENE GEGENLEISTUNG 15,9
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT 13,8

Marken, Kundenbeziehungen und latente Steuern werden
gemaR IFRS 3 bewertet. Keiner der immateriellen Vermo-
genswerte hat eine unbestimmte Nutzungsdauer.

Geschafts- oder Firmenwerte, die im Wesentlichen aus
nicht trennbaren Bestandteilen wie positiven Geschafts-
aussichten und Mitarbeiter-Know-how bestehen, sind
steuerlich nicht abzugsfahig.

Die erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen gegenlber Dritten mit einem Bruttowert von
€ 0,4 Mio. werden als vollstdndig einbringlich eingeschatzt.

Seit ihrer erstmaligen Einbeziehung haben die erworbenen
Unternehmen € 1,7 Mio. zum Konzernumsatz und einen
Verlust von € 0,3 Mio. zum Konzerngewinn beigetragen.

Hatte die Konsolidierung der erworbenen Unternehmen
zum 1. Januar 2019 stattgefunden, hatten die Gesellschaf-
ten € 3,3 Mio. zum Umsatz und ein Netto-Verlust von
€ 0,6 Mio. zum Konzerngewinn beigetragen.

E. ANGABEN ZUR KONZERNGESAMTERGEBNIS-
RECHNUNG

01. Umsatzerlése
Die Umsatzerldse haben sich wie folgt entwickelt:

VERANDERUNG
ANGEPASST
EUR MIO. H1 2019 H12018  EUR MIO. %
—
PROVISIONEN 387,0 223,6 163,4 73,1
LIEFERGEBUHREN? 118,4 36,8 81,6 >100
PREMIUM-
PLATZIERUNGEN 32,5 23,5 9,0 38,1
KREDITKARTEN-
NUTZUNG 22,4 10,8 11,6 >100
SONSTIGES 21,3 12,0 9,3 77,8
RABATTE —-70,7 -13,4 -57,3 >100
UMSATZERLOSE 510,9 293,3 217,6 74,2
—

* DEN BESTELLERN GESONDERT IN RECHNUNG GESTELLTE ENTGELTE FUR LIEFERLEISTUNGEN
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02. Umsatzkosten

Die Umsatzkosten haben sich wie folgt entwickelt:

03. Marketingaufwendungen
Die Marketingaufwendungen gliedern sich wie folgt auf:

Der Anstieg der Abschreibungen resultiert aus der erst-
maligen Anwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019. Die
Leasingaufwendungen sind auf € 3,7 Mio. gesunken

VERANDERUNG VERANDERUNG (H12018: € 7,8 Mio.). Weitere Informationen zur erstmaligen
ANGEPASST ANGEPASST Anwendung des IFRS 16 kdnnen der Anhangangabe A.02.b)
EUR MIO. H12019  H12018 EUR MIO. %  EUR MIO. H12019  H12018 EUR MIO. %
—_— ° —_— °  entnommen werden.
LIEFERKOSTEN 287,6 94,8 192,8 >100 KUNDEN- 05 Ubriges Finanzergebnis
. . AKQUISITION 116,2 67,9 48,3 71,1 : . . . . .
GEBUHREN FUR Im ersten Halbjahr 2019 beinhaltet das Ubrige Finanzergebnis
ZAHLUNGS- RESTAURANT- : - :
UNGS STAU Bewertungseffekte in Hohe von € 90,1 Mio. aus der Anpassung
DIENSTLEISTUNGEN 24,6 12,4 12,2 98,3 AKQUISITION 65,7 40,1 25,6 63,7 . ) .
der beizulegenden Zeitwerte der als erfolgswirksam zum
SERVER-HOSTING &9 >6 >3 91,5 ABSCHREIBUNGEN beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente, im
AUF MARKENNAMEN 6,1 7,1 -1,0 -14,1 g ) ’
BEZUG VON Wesentlichen aus der Bewertung der Anteile an Takeaway.com
TERMINALS UND ABSCHREIBUNGEN . . . .
ANDEREN AUF KUNDEN-/ (§ 8?,1 Mio.) sowie € 5,0 I\/h.o aus der B.ewertung der“DeTrwate,
POS-SYSTEMEN 4,0 2,6 1,4 53,6  LIEFERANTENSTAMM 5,9 6,8 0,9  -132  dieim Zusammenhang mit dem Equity Collar bezlglich der
DATENUBERTRA- SONSTIGE 3,2 Mio. Anteile an Takeaway.com bilanziert wurden (siehe
GUNGSKOSTEN 2,2 2,2 0,0 1,7 MARKETING- Kapitel F.03. flr weitere Informationen). Darlber hinaus
WAREN UND GUTER 2.4 24 0,0 1,5  AUFWENDUNGEN 37,2 23,1 14,1 61,2 wurden im Rahmen des Collars Verluste in Hohe von € 5,1 Mio.
CALL-CENTER-KOSTEN 00 03 03 _gs,;  SUMME 231,1 145,0 86,1 59,4  aus F:lgr Ausbuchung der Anteile an Takeaway.com gem. IFRS 9
realisiert.
FAHRERAUSSTATTUNG 5,3 0,6 4,7 >100
SONSTIGE 04. Verwaltungsaufwendungen Die Fremdwahrungsgewinne innerhalb des Finanzergeb-
UMSATZKOSTEN 9,6 5,9 3,7 62,0 . . . . . . . .
Die Verwaltungsaufwendungen beinhalten im Wesentlichen  nisses betrugen € 2,4 Mio. (H12018: Gewinn von € 9,1 Mio.).
SUMME —28 1248 217,8 >100 Personalaufwendungen in Hohe von € 54,6 Mio. (H12018:  Die Anwendung des IAS 29 fur Argentinien, dessen Wirt-

€ 42,4 Mio.), Aufwendungen flr aktienbasierte Vergiitung
in Hohe von € 15,7 Mio. (H12018: € 11,7 Mio.), Beratungs- und
Priifungskosten in Hohe von € 12,7 Mio. (H12018: € 7,0 Mio.)
sowie Abschreibungen in Hohe von € 22,0 Mio. (H12018:
£ 6,3 Mio.).

schaft im dritten Quartal 2018 als hochinflationar einge-
stuft wurde, fihrte im ersten Halbjahr 2019 zu einem
Gewinn aus der Nettoposition der monetaren Posten der
argentinischen Geschaftstatigkeit in Hohe von € 4,1 Mio.
(H12018: € 0,0 Mio., da Argentinien bis Q3 2018 nicht als
hochinflationar eingestuft wurde).

06. Gewinn- und Verlustanteile an Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten

Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus den anteiligen

Verlusten der Beteiligungen an Rappi und Glovo.

22



£

AUSGEWAHLTE ANHANGANGABEN
ZUM HALBJAHRESABSCHLUSS
HALBJAHRESFINANZBERICHT 2019

23

07. Ertragsteuern

Fir Gesellschaften, fur die im aktuellen Geschaftsjahr
Ertragsteueraufwendungen und -ertrage zu erwarten sind,
verwendet der Konzern zur Berechnung der Ertragsteuer-
aufwendungen und -ertrage der Periode den jeweiligen
Steuersatz, der bei den gesamten erwarteten Aufwendun-
gen und Ertragen anzuwenden ware.

F. ANGABEN ZUR KONZERNBILANZ

01. Immaterielle Vermogenswerte

Der Anstieg der immateriellen Vermogenswerte in den
ersten sechs Monaten 2019 ist im Wesentlichen auf
Zugange des Geschafts- oder Firmenwertes und anderer
immaterieller Vermdgenswerte im Zusammenhang mit
dem Erwerb von Zomato VAE zurlckzuflhren (siehe Kapitel
D.). Der Anstieg wird teilweise durch Wahrungseffekte,
insbesondere der Abwertung der Turkischen Lira gegen-
Uber dem Euro (negative € 19,8 Mio.), und Abschreibungen
(negative € 16,7 Mio.) ausgeglichen.

02. Sachanlagen

Die Sachanlagen erhdhten sich im Wesentlichen als Ergebnis
der Erfassung von Nutzungsrechten an Leasinggegenstan-
den (€ 96,8 Mio.) in Folge der Anwendung des IFRS 16. Fur
detaillierte Informationen zu dem Effekt aus der erstmaligen
Anwendung von IFRS 16, siehe Kapitel A.02.b.

03. Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Zum 30. Juni 2019 beinhalten die sonstigen finanziellen
Vermdgenswerte € 6,3 Mio. Anteile an Takeaway.com, wel-
che Delivery Hero als Teil der Gegenleistung fur das Deutsch-
landgeschéft erhalten hat. Die Anteile wurden in Uberein-
stimmung mit IFRS 9 erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Zum 30. Juni 2019 sind die Anteile mit
ihrem beizulegenden Zeitwert von € 82,40 pro Aktie

bilanziert. Dariber hinaus erwarb Delivery Hero im H12019
eine Minderheitsbeteiliung an der Zomato-Holding, die mit
€ 43,2 Mio. zum Anstieg der sonstigen finanziellen Vermo-
genswerte beitrug.

Am 4. April 2019 hat Delivery Hero ein mehrjahriges Absi-
cherungsgeschaft (Equity Collar Agreement, ,,Collar” oder
»Collar Transaktion) tber 3,2 Mio. der insgesamt 9,5 Mio.
Anteile an Takeaway.com, die esim Zusammenhang mit dem
Verkauf des Deutschlandgeschaftes erhalten hat, abge-
schlossen. Im Rahmen der Collar Transaktion wurden die
zugrunde liegenden Anteile auf ein Treuhandkonto Uber-
tragen und von Morgan Stanley Uber ein beschleunigtes
Bookbuilding-Verfahren verauRert. Delivery Hero hat Erlose
aus der VeraulRerung in Hohe von € 208,0 Mio. erhalten.
Der Collar besteht aus einer Kombination von Short Call und
Long Put Positionen, wodurch das Wertdnderungsrisiko nach
unten begrenzt wird, es aber Delivery Hero weiterhin erlaubt,
an zukunftigen Wertsteigerungen teilweise zu partizipieren.
Ubereinstimmend mit den Anforderungen des IFRS 9 sind
die dem Collar zugrunde liegenden Anteile zum 4. April 2019
abgegangen. Delivery Hero hat das Rickkaufsrecht der
Anteile durch Riickzahlung der erhaltenen Erlése aus dem
beschleunigten Bookbuilding-Verfahren (€ 208,0 Mio.).
Durch den Collar bebsteht ein anhaltendes Engagement
(,continuing involvement®) an den Vermogenswerten, deren
Laufzeit in Tranchen zwischen Oktober 2021 und September
2022 endet. Per 30. Juni 2019 wurden fir die im Rahmen der
Collar Transaktion identifizierten Derivate finanzielle
Vermogenswerte in Hohe von € 12,2 Mio. netto angesetzt,
die in den sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgens-
werten, ausgewiesen werden und das maximale Verlustrisiko
am Bilanzstichtag widerspiegeln. Die Derivate sind
klassifiziert als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente.

04. At-Equity bilanzierte Beteiligungsunternehmen

Im ersten Halbjahr 2019 partizipierte die Delivery Hero-
Gruppe in einer Finanzierungsrunde von Glovo und inves-
tierte weitere € 15,0 Mio. Die Beteiligung zum 30. Juni 2019
in Glovo betragt 13,3 %.

Im April erwarb Delivery Hero 20,2% der Anteile an
BIO-LUTIONS International AG, Hamburg, Deutschland,
einem Produzenten von Verpackungen aus Agrarresten,
und 21,8 % der Anteile an NOSH services, Cayman Islands,
einer virtuellen B2C und B2B Cafeteria bzw. Lebensmittel-
gesellschaft, die in Hong Kong tatig ist, fir eine Gegen-
leistung von insgesamt € 5,1 Mio. fur beide Beteiligungen.

05. Vermogenswerte und Schulden einer VerdauBe-
rungsgruppe, die als zur VerduRerung gehalten
klassifiziert sind

Die VeraufRerung des Deutschlandgeschafts erfolgte am

1. April 2019. Ab dem Verkaufszeitpunkt sind die deutschen

Geschaftsaktivitaten von Lieferheld, pizza.de und Foodora

nicht langer Teil des Konsolidierungskreises der

Delivery Hero Gruppe.

Entsprechend haben sich die Vermodgenswerte und
Schulden der VerauRerungsgruppe, die als zur VerduRerung
gehalten klassifiziert sind, um jeweils € 366,8 Mio. bzw.
€ 74,8 Mio. verringert. Zum 30. Juni 2019 wurden keine
Vermogenswerte und Schulden als zur VerdauRerung
gehalten klassifiziert.

06. Eigenkapital

In den ersten sechs Monaten des Geschaftsjahres 2019
erhohte sich das Eigenkapital durch vier Kapitalerhéhungen
im Zusammenhang mit der Ausibung von Aktienoptionen
um € 27,6 Mio., davon betreffen € 2,8 Mio. das gezeichnete
Kapital und € 24,8 Mio. die Kapitalricklage.
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07. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

EUR MIO. 30.06.2019 31.12.2018
—

KURZFRISTIGE FINANZIELLE

VERBINDLICHKEITEN

RESTAURANTVERBINDLICHKEITEN 162,2 105,6

VERBINDLICHKEITEN AUS

LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 43,6 29,3

VERBINDLICHKEITEN FUR

AUSSTEHENDE RECHNUNGEN 61,9 29,4

FINANCE-LEASE 0,0 1,3

LEASINGVERBINDLICHKEITEN 17,4 0,0

ERHALTENE KAUTIONEN 1,6 0,9

BEDINGTE UND UNBEDINGTE

KAUFPREISVERPFLICHTUNGEN 15,1 5,5

SUMME KURZFRISTIGE FINANZIELLE

VERBINDLICHKEITEN 301,8 172,0

LANGFRISTIGE FINANZIELLE

VERBINDLICHKEITEN

FINANCE-LEASE 0,0 1,1

VERBINDLICHKEITEN AUS

LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 6,1 1,6

BEDINGTE UND UNBEDINGTE

KAUFPREISVERPFLICHTUNGEN 70,9 5,3

LEASINGVERBINDLICHKEITEN 80,7 0,0

ERHALTENE KAUTIONEN 0,6 0,6

SONSTIGE DARLEHEN 0,3 0,0

SUMME LANGFRISTIGE FINANZIELLE

VERBINDLICHKEITEN 158,6 8,6

G. SONSTIGE ANGABEN
01. Anteilsbasierte Vergiitung

LTIP — Gewdhrung von Restricted Stock Units (,RSUs*) und
Aktienoptionen

Im ersten Halbjahr 2019 wurde fir neue Beglnstigte und
bestehende Beglinstigte (neue Tranchen) des LTIP insge-
samt 202.624 RSUs und 1.166.689 Aktienoptionen neu
gewahrt.

Der Gesamtaufwand fir aktienbasierte Vergltungen
betragt € 15,7 Mio. (H12018: € 11,7 Mio.), wovon € 14,7 Mio.
fUr das LTIP im ersten Halbjahr 2019 angefallen sind
(H12018: € 2,7 Mio.). Die Vergleichbarkeit des Aufwands ist
eingeschrankt, da das Programm erstmalig im Mai 2018
ausgegeben wurde.

Virtuelles Anteilsprogramm 2017 (,VSP 2017“) — Umstellung
auf Barausgleich

Im Mai 2019 wurde vom Management beschlossen, die
vereinbarte Erfillungsform des VSP 2017 im Einklang mit
den Konditionen des Programms von Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumenten auf Barausgleich umzustellen.
Die Umstellung fihrte zu einem Bewertungsaufwand von
€ 1,6 Mio. und einer Erhohung der Verbindlichkeit fur
anteilsbasierte Vergltungen auf € 4,8 Mio.

Fur alle weiteren Programme beabsichtigt das Management
weiterhin den Ausgleich durch Ausgabe von Eigenkapital-
instrumenten.

DH SOP — Auslibungsfenster

Beglinstigte des DH SOP konnten im ersten Halbjahr 2019
ihre Optionsrechte zweimalig austiben. Dies flhrte zu einer
Kapitalerhohung des gezeichneten Kapitals von € 2,8 Mio.
und der Kapitalrticklage von € 24,8 Mio.

02. Eventualverbindlichkeiten

In 2019 ist der Konzern in ein Schiedsverfahren eingetreten,
in dem ein Minderheitsaktionar eines Konzernunternehmens
Schadensersatz sowie das Recht zur VerdulRerung seiner
Anteile an dem Konzernunternehmen verlangt. Der Konzern
beurteilt die Aussichten auf Erfolg des Minderheitsaktiondrs
als nicht wahrscheinlich.

Daruber hinaus wurden im Zusammenhang mit einer M&A
Transaktion Ansprliche einer lokalen Behorde in H1 2019
geltend gemacht. Der Konzern geht derzeit nicht davon
aus, dass es wahrscheinlich ist, dass die Ansprtche erfolg-
reich durchgesetzt werden konnen und wird sich gegen
die Anspruche verteidigen.

03. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Die Anforderungen von IAS 24 gelten fur die Mitglieder
des Managements in Schlisselpositionen der Gesellschaft,
ihre unmittelbaren Familienangehorigen sowie die von
ihnen kontrollierten Unternehmen. In der Delivery Hero
Gruppe umfasst dies sowohl die Mitglieder des Vorstands
als auch die Mitglieder des Aufsichtsrats.
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a) Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
Die Zusammensetzung des Vorstands entspricht dem Stand
vom 31. Dezember 2018.

Das Mandat von Semih Yalcin im Aufsichtsrat endete am
1. April 2019. Sein Nachfolger ist Christian Graf von
Hardenberg, Chief Technology Officer von Delivery Hero.
Die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats blieben im
Vergleich zum 31. Dezember 2018 unverandert.

b) Transaktionen mit dem Management in
Schlusselpositionen

Im Vergleich zum 31. Dezember 2018 haben sich keine
wesentlichen Anderungen in der Vergltungsstruktur des
Managements in Schlisselpositionen ergeben. Mit
Beschluss des Aufsichtsrates vom 23. Mai 2019 wurde dem
Vorstand eine einmalige auerordentliche Zuteilung
zusatzlicher Aktienoptionen im Rahmen des bestehenden
LTIP gewahrt. Die Zuteilung stellt sich wie folgt dar:

AKTIENOPTIONEN LTIP

NIKLAS OSTBERG

c) Transaktionen mit sonstigen verbundenen Unternehmen
Im ersten Halbjahr 2019 sind keine weiteren wesentlichen
Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen getatigt worden.

04. Finanzinstrumente

a) Fair-Value Angaben

In der nachfolgenden Tabelle werden die Buchwerte und
Fair Values der finanziellen Vermogenswerte und Verbind-

lichkeiten einschliefSlich ihrer Einordnung in die Fair-Value-
Hierarchie dargestellt.

EMMANUEL THOMASSIN

ZUTEILUNGS- AUSUBUNGS- ANZAHL DER ZUTEILUNGS- AUSUBUNGS- ANZAHL DER
WERT IN EUR PREIS IN EUR OPTIONEN WERT IN EUR PREIS IN EUR OPTIONEN
IN DER BERICHTSPERIODE
GEWAHRTE OPTIONEN 702.572 37,38 74.032 351.280 37,38 37.016

Flr die Bewertungskategorien werden folgende Abkr-
zungen verwendet:

— FAaAC: Financial assets at amortized cost
(Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten)

Financial liability at amortized cost
(Finanzielle Verbindlichkeit zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten)

Financial instruments at fair value through
profit or loss (Finanzinstrumente, erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet)

— FLaAC:

— FVtPL:



30.06.2019

EUR MIO.

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

BETEILIGUNGEN — LEVEL 3

BETEILIGUNGEN — LEVEL 1

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

GEWAHRTE DARLEHEN

HINTERLEGTE KAUTIONEN

SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

FORDERUNGEN GEGEN ZAHLUNGSDIENSTLEISTER

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

SONSTIGE FORDERUNGEN

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN
ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

SUMME FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
LEASING-VERBINDLICHKEITEN

ERHALTENE KAUTIONEN

BEDINGTE UND UNBEDINGTE KAUFPREISVERPFLICHTUNGEN

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
LEASING-VERBINDLICHKEITEN

ERHALTENE KAUTIONEN

DARLEHENSVERBINDLICHKEITEN

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

BEDINGTE UND UNBEDINGTE KAUFPREISVERPFLICHTUNGEN

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

SUMME FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

* DIE BEWERTUNG VON VERBINDLICHKEITEN AUS LEASINGVERHALTNISSEN FOLGT DEN ANFORDERUNGEN VON IFRS 16.

BEWERTUNGS-
KATEGORIE
NACH IFRS 9

FVtPL
FVtPL
FVtPL
FAQAC

FAQAC

FAQAC
FAQAC

FAQAC

FLaAC

N.A.2
FLaAC
FVtPL

FLaAC

FLaAC

N.A*
FLaAC
FLaAC
FLaAC

FVtPL

ZU FORTGEFUHRTEN

ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTET

BUCHWERT

3,0
4,2

7,2

48,8
33,6
22,3

104,7

813,3

925,3

6,1
80,7

0,6

0,3

87,7

105,3
17,4
1,6
0,1

162,2

286,6

374,3

FAIR VALUE

3,0
4,2

7,2

N.A.
N.A.

N.A.

N.A.

6,1
N.A.

0,6

0,3

N.A.
N.A.
N.A.
N.A.

N.A.

ZUM FAIR
VALUE BEWERTET

BUCHWERT

89,3
519,1

12,2

620,6

620,6

70,9

70,9

15,1
15,1

86,1

FAIR VALUE
HIERARCHIE

~

W w N

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.
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GESAMT

89,3
519,1
12,2
3,0
4,2

627,8

48,8
336
22,3
104,7
813,3

1.545,9

6,1
80,7
0,6
70,9
0,3

158,6

105,3
17,4
1,6
0,1
162,2
15,1
301,7

460,4
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3112.2018

BEWERTUNGS- ZU FORTGEFUHRTEN ZUM FAIR

KATEGORIE  MNSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTET  VALUE BEWERTET FAIR VALUE

EUR MIO. NACH IFRS 9 BUCHWERT FAIR VALUE BUCHWERT HIERARCHIE GESAMT
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
BETEILIGUNGEN FVEPL 43,4 3 43,4
GEWAHRTE DARLEHEN FAQAC 2,9 2,9 3 2,9
HINTERLEGTE KAUTIONEN FAQAC 3,5 3,5 3 3,5
SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE 6,4 43,4 49,8
KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
FORDERUNGEN GEGEN ZAHLUNGSDIENSTLEISTER FAQAC 30,5 N.A. N.A. 30,5
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN FAQAC 20,6 N.A. N.A. 20,6
SONSTIGE FORDERUNGEN FAaAC 34,0 N.A. N.A. 34,0
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN 85,1 85,1
ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE 364,1 N.A. N.A. 364,1
SUMME FINANZIELLE VERMOGENSWERTE 455,6 43,4 498,9
LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN FLaAC 1,6 1,6 3 1,6
FINANCE-LEASE-VERBINDLICHKEITEN N.A 1,1 1,1 3 1,1
ERHALTENE KAUTIONEN FLaAC 0,6 0,6 3 0,6
BEDINGTE UND UNBEDINGTE KAUFPREISVERPFLICHTUNG FVTtPL 53 3 5,3
VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN 3,3 5,3 8,6
KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN FLaAC 58,6 N.A. N.A. 58,6
FINANCE-LEASE-VERBINDLICHKEITEN N.A 1,3 N.A. N.A. 1,3
ERHALTENE KAUTIONEN FLaAC 0,9 N.A. N.A. 0,9
SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN FLaAC 105,6 N.A. N.A. 105,6
BEDINGTE UND UNBEDINGTE KAUFPREISVERPFLICHTUNGEN FVtPL 55 3 55
VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN 166,5 5,5 172,0
SUMME FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN 169,8 10,8 180,6

* DIE KLASSIFIZIERUNG UND BEWERTUNG VON VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSLEASINGVERHALTNISSEN FOLGT DEN ANFORDERUNGEN VON IAS 17 LEASINGVERHALTNISSE.
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Fair-Value-Bewertung

Bei einigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten
und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten wird der
beizulegende Zeitwert nicht angegeben, da aufgrund ihrer
Kurzfristigkeit ihr Buchwert eine angemessene Annadherung
an den beizulegenden Zeitwert darstellt. Die beizulegenden
Zeitwerte einiger langfristiger finanzieller Vermdgenswerte
entsprechen annahernd ihrem Buchwert, da sich die
Bewertungsparameter seit der erstmaligen Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts nicht wesentlich verandert haben.

Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Betei-
ligungen werden die ,Prior Sale of Company Stock“-
Methode und das Discounted-Cashflow-Verfahren ange-
wendet. Die ,Prior Sale of Company Stock“-Methode
bertcksichtigt samtliche Transaktionen der zu bewerten-
den Anteile, die zu marktlblichen Bedingungen stattge-
funden haben. Das Discounted-Cashflow-Verfahren bertick-
sichtigt den Barwert der erwarteten Zahlungen, diskontiert
mit einem risikoadjustierten Diskontsatz.

Die beizulegenden Zeitwerte von bedingten Kaufpreisver-
pflichtungen aus Unternehmenszusammenschlissen
werden geschatzt unter Berlcksichtigung der zugrunde
liegenden Bedingungen, wie sie mit dem Verkaufer beim
betreffenden Unternehmenszusammenschluss vereinbart
wurden.

Die beizulegenden Zeitwerte der Derivate wurden auf Basis
von Black-Scholes Optionspreismodellen bestimmt. Die
wesentlichen Parameter sind die Volatilitat der zugrunde
liegenden Aktie sowie der risikofreie Zinssatz, die aus
beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden.

Die Uberleitungsrechnung der zum Fair Value bewerteten
Level 3-Instrumente stellt sich wie folgt dar:

EUR MIO.

STAND PER 01.01.2018
UMKLASSIFIZIERUNG NACH DER EINFUHRUNG VON IFRS 9
ZUGANGE

GEWINNE/VERLUSTE IM
KONZERNERGEBNIS ERFASST

STAND PER 31.12.2018
ZUGANGE
ABGANGE

GEWINNE/VERLUSTE IM
KONZERNERGEBNIS ERFASST

STAND PER 30.06.2019

VERMOGENSWERTE VERBINDLICHKEITEN

BEDINGTE UND
UNBEDINGTE
KAUFPREIS-

BETEILIGUNGEN VERPFLICHTUNGEN

28,8

16,1 10,8
-1,5

43,4 10,8
47,6 75,5
-1,5 -1,1
—0,2 0,9
89,3 86,1
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Gewinne und Verluste aus der Anderung von Instrumen-
ten der Stufe 3, die zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden, sind unrealisierte Gewinn und Verluste und
werden im sonstigen Finanzergebnis erfasst.

Zum 30. Juni 2019 wirden sich folgende Auswirkungen
auf die Gewinn- und Verlustrechnung bei Anderungen
der zugrundeliegenden Bewertungsparameter ergeben:

SONSTIGE BEDINGUNGEN

EUR MIO. +/—10%
BETEILIGUNGEN N.A.
BEDINGTE KAUFPREISVERBINDLICHKEIT —0,1/+5,2

05. Ereignisse nach der Berichtsperiode

Nach Ende der Berichtsperiode erwarb Delivery Hero alle
Anteile an AA Foody Cyprus Ltd., Zypern, der fihrenden
Restaurant-Plattform fir Essenslieferungen in Zypern, die
unter der Marke Foody tatig ist, sowie alle Anteile an
Delivery RD (Mévil Media S.R.L.), dem flihrenden Online-
Essens-Liefergeschaft in der Dominikanischen Republik.
Der Kaufpreis beider Akquisitionen betragt € 4,7 Mio.
zuzlglich performance-basierter Earnouts. Die Kauf-
preisallokation beider Transaktionen ist noch nicht abge-
schlossen.

Berlin, 2. September 2019

e —

Niklas Ostberg Emmanuel Thomassin

ZINSSATZE
+/— 100BP

-0,7/+0,7
+0,9/-0,9

ANTEILSPREIS
+/-10%

+8,3/-7,3

N.A.



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafs den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fur die
Zwischenberichterstattung der Konzernzwischenabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemaler
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlage-
bericht der Geschaftsverlauf einschliefRlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
im verbleibenden Geschéftsjahr beschrieben sind.

Berlin, 2. September 2019

/é,.

Niklas Ostberg Emmanuel Thomassin
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FINANZKALENDER

07.11.2019 Q3/9M 2019 Quartalsmitteilung

HERAUSGEBER IMPRESSUM

Delivery Hero SE PRESSE INVESTOR RELATIONS KONZEPT UND GESTALTUNG
Oranienburger StrafRe 70 Delivery Hero SE Delivery Hero SE Kirchhoff Consult AG, Hamburg
10117 Berlin Oranienburger StraRRe 70 Oranienburger Strafle 70 www.kirchhoff.de

Tel.: +49 (0)30 5444 59 024 10117 Berlin 10117 Berlin

E-Mail: ir@deliveryhero.com

HRB 187081 B1 E-Mail: info@deliveryhero.com E-Mail: ir@deliveryhero.com
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MAKE YOUR OWN EXPERIENCE

linkedin.com/company/delivery-hero

Q8

xing.com/companies/deliveryherose

facebook.com/deliveryhero
instagram.com/deliveryhero

twitter.com/deliveryherocom

® 00N

www.deliveryhero.com

33



http://www.linkedin.com/company/delivery-hero
http://xing.com/companies/deliveryherose
http://facebook.com/deliveryhero
http://instagram.com/deliveryhero
http://twitter.com/deliveryherocom
http://www.deliveryhero.com

£

WEITERE INFORMATIONEN
HALBJAHRESFINANZBERICHT 2019

HAFTUNGSAUSSCHLUSS UND WEITERE HINWEISE

Diese Mitteilung enthalt auch zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen
basieren auf der gegenwadrtigen Sicht, auf Erwartungen und Annahmen des
Managements der Delivery Hero SE (,Delivery Hero*). Solche Aussagen unterliegen
bekannten und unbekannten Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der
Moglichkeiten von Delivery Hero bezliglich einer Kontrolle oder prazisen
Einschdtzung liegen, wie beispielsweise dem zukinftigen Marktumfeld und den
wirtschaftlichen, gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen, dem
Verhalten der Gbrigen Marktteilnehmer, der erfolgreichen Integration von neu
erworbenen Unternehmen und der Realisierung von erwarteten Synergieeffekten
sowie von MaBnahmen staatlicher Stellen. Sollten einer dieser oder andere
Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die
Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kénnten
die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit
genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Delivery Hero
Ubernimmt keine Gewahrleistung und keine Haftung daflr, dass die kinftige
Entwicklung und die kiinftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem
Bericht geduRerten Annahmen und Schatzungen tbereinstimmen werden. Es ist
von Delivery Hero weder beabsichtigt, noch Gbernimmt Delivery Hero eine
gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie
an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen,

soweit keine gesetzliche Veroffentlichungspflicht dazu besteht.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und
anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen Summe addieren und dass
dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf

die sie sich beziehen.

Dieses Dokument veroffentlichen wir auch auf Englisch. Bei Abweichungen geht

die deutsche Fassung des Berichts der englischen Ubersetzung vor.
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