£

Delivery Hero

Delivery Hero SE // Ordentliche Hauptversammlung 2021
Tagesordnungspunkt 5

Beschlussfassung tliber die Billigung des Vergutungssystems fur die Mitglieder des Vor-
stands

Anhang zu Tagesordnungspunkt 5 — Beschreibung des Vergutungssystems fiir die Mit-
glieder des Vorstands

I Grundziige des Verguitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands

Ubergeordnete Ziele des Vergiitungssystems der Gesellschaft sind das Setzen von markt-
gerechten Anreizen fiir nachhaltiges Wachstum, die Steigerung des Shareholder Value so-
wie maximale Transparenz. Die Vergutungsanreize fur die Mitglieder des Vorstands sollen
diese zu einer nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft anhalten, die
Unternehmensstrategie fordern und letztlich den Unternehmenswert steigern. Im Zuge ei-
ner stetigen Weiterentwicklung soll Mehrwert geschaffen werden — fur Aktionare, fur Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, fiir Kunden sowie fiir das Unternehmen selbst. Als Unter-
nehmen mit einer ausgepragten Start-up-Kultur soll ein starker Leistungsbezug gegeben
sein, der Shareholder Value im Vordergrund stehen und das langfristige Anreizsystem ein-
heitlich fiir Vorstande wie auch andere Mitarbeiter Geltung haben. Auch der Weg hin zur
Verwirklichung dieser Unternehmensziele spielt dabei fiir Delivery Hero SE eine wichtige
Rolle und das unternehmerische Handeln soll sich nicht anhand des reinen finanziellen
Unternehmenserfolgs ausrichten. Vielmehr soll auch die Unternehmenskultur gefordert
werden und Delivery Hero SE soll seiner Verantwortung als Teil der Gesellschaft gerecht
werden. Aus diesem Grund nehmen auch nicht-finanzielle Faktoren aus den Bereichen Um-
welt, Soziales und Governance (Environment, Social & Governance, kurz ,ESG“) eine be-
deutende Rolle in der Vergutung des Vorstands ein. Durch eine im Vergleich zur geringen
Festverglitung stark ausgepragten variablen Verglitungskomponente wird eine sehr starke
Ausrichtung auf Investoreninteressen erreicht sowie die Umsetzung der Unternehmens-
strategie in den Mittelpunkt gestellt.

Das Vergutungssystem und die Angemessenheit der Gesamtverglitung sowie der einzel-
nen Vergutungsbestandteile werden regelmaflig Uberprift und, soweit notwendig, ange-
passt. Insbesondere werden dabei die Anforderungen des Aktiengesetzes (AktG) und Emp-
fehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung
vom 16. Dezember 2019 (,,DCGK“) berlcksichtigt.

Bei der Festsetzung der einzelnen Verglitungskomponenten und des Systems sowie deren
regelmaRigen Uberpriifung berticksichtigen der Aufsichtsrat und der Vergitungsaus-
schuss, dass die Vergutung in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leis-
tungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht. Fiir diese
Zwecke wurde der Aufsichtsrat bei der Erarbeitung des Verglitungssystems durch einen
unabhangigen externen Vergutungsexperten unterstutzt, der fir die Beurteilung der
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Marktiblichkeit der Vergutung aller Mitglieder des Vorstands einen horizontalen (exter-
nen) und vertikalen (internen) Vergleich durchgefiihrt hat.

Il. Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vergitungssystems

Der Aufsichtsrat ist als Gesamtgremium zustandig fur die Festlegung der Struktur des Ver-
gutungssystems der Mitglieder des Vorstands und die Festsetzung der individuellen Be-
zlige. Das hier beschriebene Verglitungssystem wurde vom Aufsichtsrat nach Vorbereitung
durch den Vergiitungsausschuss in Ubereinstimmung mit §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG
beschlossen. Bei der Entwicklung des Vergltungssystems wurde der Aufsichtsrat von ei-
nem unabhangigen Vergltungsexperten umfassend beraten. Bei allen Verglitungsent-
scheidungen berticksichtigen der Vergutungsausschuss und der Aufsichtsrat die Vorgaben
des Aktiengesetzes und orientieren sich an den Empfehlungen des DCGK sowie an den
folgenden Leitlinien:

Leitprinzipien fiir die Vorstandsvergiitung

4 Pay for N 7 . N 7 . ] I
Wachstumsstrategie Eigentimer-Gedanke
performance
* Leistung belohnen * Klare Ausrichtung auf die * Forderung der Eigentimer-
* Anreize zur Zielerreichung Unternehmensziele Unternehmenskultur
* Hoher Anteil der Verglitung ist * Forderung der * Ausrichtung an den Interessen
leistungsabhangig (,,im Risiko") Wachstumsstrategie der Aktionére
+ Unterstltzung des langfristigen + Grofteil der Vergltung ist
\_ Y, \__ Erfolgs und Shareholder Value / \_ aktienbasiert Y,
é . N\ Durchgangigkeit des ( Regulatorische A
Nachhaltigkeit .
Systems Konformitat
* Beitrag zur Schaffung stabiler * Setzen ahnlicher Anreize und * Einhaltung der regulatorischen
Umwelt-, Sozial- und Ziele innerhalb von Delivery Anforderungen des AktG
Governance-Bedingungen Hero + Bericksichtigung der
* Forderung der nachhaltigen * Durchgéngigkeit der Vergi- Grundsatze, Empfehlungen
Entwicklung von Delivery Hero tungssysteme fir Vorstand und Anregungen des DCGK
\_ Y, \_ und Senior Management Y, \_ Yy,

Im Falle wesentlicher Anderungen am Vergltungssystem, mindestens jedoch alle vier
Jahre, wird das Verglitungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Die Um-
setzung des Verglitungssystems erfolgt grundsatzlich im Rahmen des Vorstandsdienstver-
trags. Sofern die Hauptversammlung das vorgelegte Vergtitungssystem fiir den Vorstand
nicht billigt, wird der Aufsichtsrat das Verglitungssystem unter Berlicksichtigung der
Marktublichkeit und Wettbewerbsfahigkeit des Systems sowie der regulatorischen Rah-
menbedingungen und Anforderungen der Investoren eingehend priifen und in der darauf-
folgenden Hauptversammlung ein entsprechend Uberpriftes Vergltungssystem vorlegen.

In diesem Zusammenhang werden die Anderungen am Vergutungssystem ausfihrlich be-
schrieben und es wird gleichzeitig darauf eingegangen, inwiefern die Anmerkungen der
Aktionare aufgegriffen worden sind.

Fur alle Entscheidungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse zum Verglitungssystem
gelten die grundsatzlich fur die Behandlung von Interessenkonflikten gultigen
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Regelungen. Danach sind die Mitglieder des Aufsichtsrats verpflichtet, Interessenkonflikte
unverzuglich gegenuber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen. In dem Fall, dass bei
dem Aufsichtsratsvorsitzenden Interessenkonflikte auftreten, legt er diese gegentiber dem
stellvertretenden Vorsitzenden offen. Uber wahrend des Geschaftsjahres aufgetretene In-
teressenkonflikte und ihre Behandlung informiert der Aufsichtsrat im Rahmen seines Be-
richts an die Hauptversammlung. In der Sitzung, in der Uber Angelegenheiten entschieden
wird, bei denen personliche Interessen bzw. die Interessen nahestehender Personen oder
Unternehmen eines Mitglieds des Aufsichtsrats betroffen sein konnen, muss sich das be-
treffende Aufsichtsratsmitglied bei Entscheidungen der Stimme enthalten, soweit im Ein-
zelfall nicht auch die Teilnahme an der Beratung und Beschlussfassung unterbleiben muss
oder sollte. Handelt es sich um wesentliche und nicht nur vortibergehende Interessenkon-
flikte, so fuhrt dies zur Beendigung des Aufsichtsratsmandats.

Der Verglitungsausschuss Uberprift regelmaRig die Angemessenheit und Ublichkeit der
Vergltung der Vorstandsmitglieder — sowohl hinsichtlich der Gesamtbezlge als auch hin-
sichtlich der einzelnen Verglitungsbestandteile — und schlagt dem Aufsichtsrat bei Bedarf
Anpassungen vor, um innerhalb des regulatorischen Rahmens ein marktubliches und zu-
gleich wettbewerbsfahiges Verglitungspaket flir die Vorstandsmitglieder sicherzustellen.
Kriterien fir die Angemessenheit der Vergutung sind die Aufgaben des einzelnen Vor-
standsmitglieds, die personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage und Zukunftsaussichten
der Delivery Hero SE sowie die marktubliche Hohe und Struktur der Vorstandsvergutung
bei vergleichbaren Unternehmen. Zusatzlich wird das Gehaltsgeflige innerhalb des Unter-
nehmens bertcksichtigt.

Der Aufsichtsrat legt ein besonderes Augenmerk darauf, dass die Vergutung der Vor-
standsmitglieder wettbewerbsfahig und angemessen ist sowie die marktibliche Vergu-
tung nicht Ubersteigt. Die Beurteilung der Marktlblichkeit der Vergtitung erfolgt sowohl
im Vergleich zu anderen Unternehmen (horizontaler Vergleich) als auch innerhalb der De-
livery Hero SE anhand des Verhaltnisses der Vorstandsvergutung zur Verglitung des obe-
ren Flhrungskreises und der Belegschaft der Delivery Hero SE insgesamt (vertikaler Ver-
gleich).

Gemessen an den GroRRenkriterien Umsatz, Mitarbeiter und Marktkapitalisierung werden
far den horizontalen Vergleich Unternehmen des DAX und MDAX herangezogen. Zur An-
gemessenheitsprifung der Vorstandsvergltung innerhalb der Delivery Hero SE wird auf
den oberen Fiihrungskreis unterhalb des Vorstands der Gesellschaft (,,oberer Flihrungs-
kreis“) abgestellt, flr die Belegschaft insgesamt auf die Durchschnittsverglitung der Be-
schaftigten der Delivery Hero SE. Entsprechend den Empfehlungen des DCGK berticksich-
tigt der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergltung zur Verglitung des oberen Flih-
rungskreises und der Belegschaft insgesamt sowie die zeitliche Entwicklung der Vergu-
tungshohe. Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat den oberen Fuihrungskreis als die beiden
Ebenen unterhalb des Vorstands definiert. Die Gesamtbelegschaft umfasst alle fiir die De-
livery Hero SE in Deutschland tatigen Mitarbeiter unterhalb des oberen Fihrungskreises.

Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe Berater hinzuziehen. Zieht der Aufsichtsrat zur
Entwicklung des Vergutungssystems und zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergu-
tung einen externen Vergultungsexperten hinzu, achtet er auf dessen Unabhangigkeit vom
Vorstand und vom Unternehmen und trifft Vorkehrungen, um Interessenkonflikte zu ver-
meiden.
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In Ubereinstimmung mit dem der Hauptversammlung vorgelegten Verglitungssystem legt
der Aufsichtsrat die konkrete Ziel-Gesamtvergutung sowie flir das bevorstehende Ge-
schaftsjahr die Leistungskriterien fur die im Vergutungssystem vorgesehenen variablen
Vergltungsbestandteile fur die Vorstandsmitglieder fest. Die , Ziel-Gesamtvergiitung® ist
flir jedes Vorstandsmitglied jeweils die Summe aus fester und variabler Vergltung.

In besonders auBergewdhnlichen Fallen (wie zum Beispiel einer schweren Wirtschafts-
krise) kann der Aufsichtsrat voriibergehend von den Bestandteilen des Systems der Vor-
standsverglitung zeitweilig abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohler-
gehens der Gesellschaft notwendig ist. Eine Abweichung vom Vergltungssystem ist nur
durch einen entsprechenden Beschluss des Aufsichtsrats und nach sorgfaltiger Prufung der
Notwendigkeit moglich. Die Bestandteile des Verglitungssystems, von denen unter den
genannten Umstanden abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die Verglitungs-
struktur, die einzelnen Vergltungsbestandteile und deren Leistungskriterien, das Messver-
fahren der erfolgsabhangigen Verglitung sowie die Performanceperioden und Auszah-
lungstermine der erfolgsabhangigen Vergutung. Ferner kann in diesem Fall der Aufsichts-
rat voribergehend zusatzliche Verglutungsbestandteile gewahren oder einzelne Vergu-
tungsbestandteile durch andere Vergltungsbestandteile ersetzen, soweit dies erforderlich
ist, um die Angemessenheit der Vorstandsverglitung in der konkreten Situation wieder-
herzustellen. Im Falle einer voriibergehenden Abweichung vom Vergltungssystem wer-
den die Einzelheiten dieser Abweichungen, einschlief3lich einer Erlauterung der Notwen-
digkeit der Abweichungen, und die Angabe der spezifischen Bestandteile des Verglitungs-
systems, von denen abgewichen wurde, im Vergutungsbericht fiir das folgende Jahr nach-
traglich mitgeteilt.

IR Uberblick Gber die Vergutungsbestandteile und die Vergtitungsstruktur

Der Aufsichtsrat wird das hier beschriebene Verglitungssystem nach den gesetzlichen Vor-
gaben auf alle Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern der Delivery Hero SE anwenden,
die nach Ablauf von zwei Monaten nach erstmaliger Billigung des Vergutungssystems
durch die Hauptversammlung neu abgeschlossen, geandert oder verlangert werden (§ 87a
Abs. 2 S. 1 AktG, § 26j Abs. 1 S. 2 EGAktG).

Mit Ausnahme der Maximalverglitung werden die dargestellten Komponenten des Vergu-
tungssystems ab dem 1. Januar 2022 jedoch auch auf die derzeit bestehenden Vorstands-
dienstvertrage angewendet.

Das Vergulitungssystem des Vorstands der Delivery Hero SE umfasst die im folgenden uber-
blicksartig dargestellten Vergtutungskomponenten:

Seite 4 von 13



Grundvergltung * Feste Vergltung, die in zwdlf monatlichen Raten ausgezahlt wird

Erstattung von Reisekosten und sonstigen geschaftlich bedingten Aufwendungen

Beitrage zur Kranken- und Pflegeversicherung, Gewahrung einer Unfallversicherung und D&O-Versicherung
Nebenleistungen * Kosten einer arztlichen Vorsorgeuntersuchung

Méglichkeit der Gewahrung einer Einmalzahlung an neue Vorstandsmitglieder bei Amtsantritt zur Abgeltung

von entgangenen Bezigen beim vorherigen Arbeitgeber

Erfolgsunabhiangige
Komponenten

Plantyp: Jahresbonus
Short-Term » Leistungskriterium: ESG-Ziele
Ziele werden im Vorfeld eines jeden Jahres ausgewéhlt
Kriterienkatalog, der sich an den vier wichtigen Saulen der Nachhaltigkeitsstrategie orientiert
(sm) * Cap: 150 % des Zielbetrags
* Auszahlung in bar nach dem jeweiligen Geschaftsjahr

Incentive

Plantyp: Aktienoptionsplan
Performanceperiode: vier Jahre
Performancebedingung: CAGR-Umsatzwachstum von mindestens 20 % tiber die Performanceperiode
Sperrfrist: vier Jahre
(LTIP) *  Ausiibungszeitraum: zwei Jahre
Auszahlung in Aktien
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Komponenten

Long-Term
Incentive Plan

Begrenzt auf die Gesamtvergitung von zwei Jahren, jedoch nicht mehr als die Restlaufzeit des

Abfindungs-Cap Dienstvertrags

ﬁ Maxi | it Vorstandsvorsitzender: EUR 12.000.000
E aximalvergutung Ordentliche Vorstandsmitglieder: EUR 9.000.000
c
12
° = Malus- und » Vollstandige oder teilweise Reduzierung bzw. Riickforderung der variablen Vergitung bei schwerwiegenden
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=%
g
5
>

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands besteht aus einer erfolgsunabhangigen (fes-
ten) Vergutungskomponente sowie einer erfolgsabhangigen (variablen) Vergiitungskom-
ponente. Die festen Vergutungsbestandteile umfassen die erfolgsunabhangige Grundver-
gutung und Nebenleistungen, jedoch ausdriicklich keine betriebliche Altersvorsorge (Pen-
sionszusagen). Die variable Vergutung besteht zum einen aus einer kurzfristigen variablen
Vergltungskomponente (,,Short-Term Incentive“ bzw. ,STI“) und einer langfristigen vari-
ablen Verglitung (,,Long-Term Incentive” bzw. , LTI“).

Die feste Grundvergtlitung entspricht 5 % bis 30 % der Ziel-Gesamtverglitung eines Vor-
standsmitglieds, die Nebenleistungen machen 0 % bis 5 % aus. Der Anteil des STI an der
Ziel-Gesamtvergutung liegt bei 2 % bis 10 %, der Anteil des LTI bei 60 % bis 90 %.

Vergltungsstruktur (relativer Anteil in % der Ziel-Gesamtvergiitung)

Long-Term Incentive Plan 60-90%
Short-Term Incentive 2-10%
Grundvergiitung 5-30%
0-5%
Geschaftsjahr n Geschaftsjahr n+1 Geschaftsjahr n+2 Geschaftsjahr n+3

V. Darstellung der Vergutungsbestandteile im Einzelnen
1. Differenzierung nach individuellem Anforderungsprofil

Der Aufsichtsrat hat sich mit Blick auf das Prinzip der Gesamtverantwortung des Vorstands
gegen funktionsspezifische Differenzierungen bezliglich der Verglitung bei individuellen
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Mitgliedern des Vorstands entschieden. Eine Ausnahme bildet die hohere Vergltung des
Vorsitzenden des Vorstands, die dessen groBeren Aufgaben- und Reprasentationsumfang
und die damit einhergehende Mehrbelastung angemessen spiegeln soll. Bei Erstbestellun-
gen von bislang nicht im Unternehmen tatigen Vorstanden behalt sich der Aufsichtsrat vor,
eine niedrigere Ziel-Gesamtvergultung mit niedrigeren Verglitungsbestandteilen zu verein-
baren.

2. Maximalvergutung

Der Aufsichtsrat hat gemald § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergltung festgelegt,
welche den tatsachlich zuflieBenden Gesamtbetrag der fiir ein bestimmtes Geschaftsjahr
gewahrten Verglitung (bestehend aus der erfolgsunabhangigen Grundvergtitung, Neben-
leistungen sowie den Auszahlungsbetragen aus dem Short-Term Incentive und Long-Term
Incentive) beschrankt.

Fir den Vorstandsvorsitzenden belauft sich die Maximalvergutung auf EUR 12 Mio. und
flir die ordentlichen Vorstandsmitglieder auf EUR 9 Mio.

Ubersteigt die Summe der Zahlungen aus einem Geschéftsjahr diese Maximalvergltung,
wird der zuletzt zur Auszahlung kommende Vergltungsbestandteil (in der Regel unter
dem Long-Term Incentive) entsprechend gekiirzt.

3. Erfolgsunabhangige Grundvergutung

Die jahrliche Grundvergutung wird mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied vertraglich fest
vereinbart und wird in zwolf gleichmaRigen monatlichen Raten ausbezahlt. Fir die Beset-
zung von Amtern bzw. sonstige Tatigkeiten in anderen Unternehmen, die mit der Gesell-
schaft im Sinne von §§ 15 ff. AktG verbunden sind, erhalt das Vorstandsmitglied keine ge-
sonderte Verglitung.

4. Nebenleistungen

Zusatzlich zur Erstattung von Reisekosten und sonstigen dienstlichen Auslagen erhalt jedes
Vorstandsmitglied im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften monatliche Zuschtsse zu sei-
ner Kranken- und Pflegeversicherung sowie die Erstattung der Kosten fur eine arztliche
Vorsorgeuntersuchung. Pensionszusagen oder Ruhgeldvereinbarungen gibt es nicht.

Daruber hinaus wird jedem Vorstandsmitglied durch die Gesellschaft eine Unfallversiche-
rung (fur den Todes- und Invaliditatsfall) gewahrt.

Alle Vorstandsmitglieder sind gegen das Risiko, bei der Auslibung ihrer Tatigkeit fur Ver-
mogensschaden in Anspruch genommen zu werden, Uber eine auf Kosten von Delivery
Hero SE abgeschlossene D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt von 10 % des Schadens
bis zur Hohe des Eineinhalbfachen des Grundgehalts gemaR den Bestimmungen des Akti-
engesetzes versichert.

Daruber hinaus kann der Aufsichtsrat den Vorstandsmitgliedern jahrlich ein personliches
Budget in bestimmter Hohe gewahren, mit dem gegen Vorlage von Belegen die Kosten fur
Fahrten zwischen Wohn- und Arbeitsort abgedeckt werden. In Einzelfallen hat der Auf-
sichtsrat die Moglichkeit, neuen Vorstandsmitgliedern bei Amtsantritt eine Einmalzahlung
zu gewahren. Damit kann der mit dem Wechsel zu Delivery Hero SE verbundene Wegfall
der vom bisherigen Arbeitgeber gewahrten Vergitung kompensiert werden. Damit stellt
der Aufsichtsrat die notwendige Flexibilitat bei der Suche nach den bestmdglichen
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Kandidaten sicher. Die in diesem Vergultungssystem festgelegte Maximalvergutung gilt in
einem derartigen Fall weiterhin.

5. Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder soll die richtigen Anreize flir den Vorstand
setzen, im Sinne der Unternehmensstrategie sowie der Stakeholder zu handeln und lang-
fristige Ziele nachhaltig zu erreichen. Die beiden erfolgsabhangigen variablen Verglitungs-
bestandteile sind der STI mit einer Laufzeit von einem Jahr und der LTI mit einer Laufzeit
von vier Jahren.

a) Short-Term Incentive (,,ESG-Bonus®)

Der Short-Term Incentive konzentriert sich auf den Beitrag von Delivery Hero SE zur Schaf-
fung stabiler wirtschaftlicher, sozialer und 6kologischer Bedingungen flr heutige und zu-
kunftige Generationen. Leistungskriterien zur Bemessung des Short-Term Incentives sind
daher ausschlielRlich Nachhaltigkeitsziele, vorrangig aus den Bereichen Umwelt, Soziales
und Governance. Diese Vergutungskomponente soll dazu beitragen, dass die Delivery
Hero SE ihrer Verantwortung als Teil der Gesellschaft gerecht wird.

Die kurzfristige variable Vergltung unter dem Short-Term Incentive macht 2 % bis 10 %
der Ziel-Gesamtverglitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds aus. Der Short-Term Incen-
tive ist als Zielbonus (,,ESG-Bonus“) mit einem einjahrigen Bemessungszeitraum entspre-
chend dem Geschaftsjahr der Gesellschaft ausgestaltet und errechnet sich anhand einer
durch den Aufsichtsrat ermittelten Gesamtzielerreichung von zuvor festgelegten und nach-
prufbaren ESG-Zielen.

Short-Term-Incentive (STI)

&
v

*

Geschiftsjahr

X Zielerreichung (0 — 150 %) =

Auszahlung in €

| (Cap: 150 % des
Zielbetrags)

Zielbetrag in € |

aa) Zielsetzung und Zielerreichung

Die Festlegung der ESG-Ziele erfolgt durch den Aufsichtsrat vor Beginn eines jeden Ge-
schaftsjahres einheitlich fur samtliche Vorstandsmitglieder. Fur jedes der definierten ESG-
Ziele legt der Aufsichtsrat einen Zielwert, einen anspruchsvollen Schwellenwert sowie ei-
nen angemessenen Maximalwert fest.

Bei der Festlequng der ESG-Ziele berlcksichtigt der Aufsichtsrat Nachhaltigkeitsziele, ins-
besondere aus den Bereichen Umwelt, Soziales, und Unternehmensflihrung. In diesem Zu-
sammenhang hat der Aufsichtsrat einen Katalog mit moglichen ESG-Zielen entwickelt. Der
Katalog dient als Orientierung und Grundlage fur die Ableitung der konkreten ESG-Ziele
flir jedes Geschaftsjahr. Er orientiert sich an vier wichtigen Saulen der Nachhaltigkeitsstra-
tegie der Delivery Hero SE.
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Environment Diversity Ethics Giving
& Inclusion Back

Mit der Festlegung der ESG-Ziele bestimmt der Aufsichtsrat auch die Gewichtung unter den
festgelegten ESG-Zielen flir die Gesamtzielerreichung sowie Kriterien und Methoden zur
Beurteilung der Erreichung der jeweiligen ESG-Ziele.

Zugleich wird fur das Erreichen eines Gesamtzielerreichungsgrades von 100 % fur die fest-
gelegten ESG-Ziele fir jedes Vorstandsmitglied ein bestimmter Zielbetrag in EUR festge-
setzt (,Zielbetrag®).

bb)  Ermittlung des Auszahlungsbetrages und Obergrenze

Nach Ablauf des Geschaftsjahres ermittelt der Aufsichtsrat flir das jeweilige Vorstandsmit-
glied den Grad der Zielerreichung fir jedes der definierten ESG-Ziele als Prozentwert.
Werte zwischen dem Schwellen-, dem Ziel- und dem Maximalwert werden linear interpo-
liert. Aus den Zielerreichungsgraden bei jedem der ESG-Ziele ermittelt der Aufsichtsrat an-
schlieflend den Gesamtzielerreichungsgrad als Durchschnitt, wobei eine Zielerreichung bei
einem ESG-Ziel unter dem Schwellenwert mit dem Faktor Null in die Berechnung eingeht.
Der Auszahlungsbetrag ermittelt sich durch Multiplikation des Zielbetrags mit dem Ge-
samtzielerreichungsgrad.

Der Auszahlungsbetrag des ESG-Bonus ist auf 150 % des Zielbetrags begrenzt. Es gibt keine
garantierte Mindestzielerreichung, die Auszahlung kann daher auch komplett entfallen.

Der ESG-Bonus wird vier Monate nach Ende des betreffenden Geschaftsjahres zur Zahlung
in bar fallig. Bestand der Dienstvertrag bzw. die Organstellung wahrend eines Geschafts-
jahres nur zeitanteilig, so wird auch der ESG-Bonus nur zeitanteilig gezahlt.

Uber die konkret festgelegten ESG-Ziele, den Grad der Zielerreichung fir jedes der ESG-
Ziele, den Gesamtzielerreichungsgrad und die Zielbetrage eines Geschaftsjahres wird im
Vergltungsbericht zum abgelaufenen Geschaftsjahr transparent informiert.

b) Long-Term Incentive Plan

Die variable langfristige Verglitung besteht bei der Delivery Hero SE fuir die Vorstandsmit-
glieder aus einem Aktienoptionsplan mit Ausgleich in Anteilen (Long-Term Incentive Plan,
,LTIP“). Der Anteil der langfristigen variablen Verguitung an der Ziel-Gesamtvergltung
liegt bei 60 % bis 90 %. Dadurch, dass der groRte Anteil der Ziel-Gesamtverglitung in einer
langfristigen variablen Verglitung besteht, wird eine starke Ausrichtung auf die Unterneh-
mensstrategie in Form eines nachhaltigen Unternehmenswachstums erreicht. Das LTIP
weist ein ausgeglichenes Chancen-Risiko-Profil auf. Einem Risiko eines Totalverlustes der
langfristigen Vergltung bei einer im Vergleich geringen erfolgsunabhangigen Grundver-
gutung steht — mit Ausnahme der gesetzlich festgelegten Maximalverglitung — gleichzeitig
ein Verzicht auf eine Obergrenze flr die den Aktienoptionen immanente Wertsteigerung
gegenuber. Auf diese Weise wird eine grof3e Harmonisierung der Interessen der Aktionare
mit den Interessen des Vorstands erreicht.
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Long-Term-Incentive Plan (LTIP)
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aa) Ausgestaltung des LTIP

Zur konkreten Umsetzung des LTIP wird mit jedem Vorstandsmitglied vertraglich ein be-
stimmter Zielwert in EUR vereinbart, in dessen Hohe jahrlich Optionen auf Aktien der De-
livery Hero SE gewahrt werden (,,Aktienoptionen®). Die Zusage erfolgt fir vier Jahre ver-
bindlich.

Zur Berechnung der Anzahl an Aktienoptionen, die jedem Vorstandsmitglied gewahrt wer-
den, wird der jahrliche Zielwert in EUR durch den Fair Market Value einer Aktienoption
zum jeweiligen Gewahrungszeitpunkt dividiert.

Der Fair Market Value einer Aktienoption (,FMV*) ist abhangig von zuklinftigen Ereignis-
sen im Zusammenhang mit der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft und dem
Umsatzwachstumsziel (siehe sogleich unter lit. bb)). Um den FMV einer Aktienoption zum
Zeitpunkt der Gewahrung abzuleiten, werden die zuklinftige Entwicklung sowohl des Ak-
tienkurses der Gesellschaft als auch des Gesamtumsatzes des Konzerns (als Basis flir das
Umsatzwachstumsziel) zu einem zuklinftigen Zeitpunkt finanz-mathematisch simuliert.
Unter diesen Voraussetzungen und um die zuklinftige Unsicherheit zu berlicksichtigen,
basiert die Ableitung des FMV auf einer finanz-mathematischen Optionspreistheorie, die
den Aktienkurs und die erwarteten Umsatzerlose der Gesellschaft widerspiegelt.

Die so ermittelte Anzahl an zugeteilten Aktienoptionen wird liber einen Zeitraum von vier
Jahren ab dem Gewahrungsdatum gesperrt. Nach Ablauf der vierjahrigen Sperrfrist ist eine
Ausuibungsperiode von zwei Jahren vorgesehen.

bb) Ausibbarkeit und Erfolgsziel

Die Ausubbarkeit der Aktienoptionen nach Ablauf der vierjahrigen Sperrfrist hangt von
dem Erreichen eines Umsatzwachstumsziels ab. Das Erfolgsziel leitet sich aus der Unter-
nehmensstrategie ab. Es ist definiert als Compound Annual Growth Rate (,,CAGR“) des Um-
satzes von mindestens 20 % Uber den Zeitraum der Performanceperiode, d.h. ein durch-
schnittliches Umsatzwachstum von 20 % jahrlich. Die Performanceperiode von insgesamt
vier Jahren beginnt ein Jahr vor dem jeweiligen Gewahrungsdatum der Aktienoptionen
und lauft drei weitere Jahre ab dem Gewahrungsdatum.

Wird dieses Erfolgsziel nicht erreicht, verfallen die von dem Erfolgsziel abhangigen Akti-
enoptionen ersatz- und entschadigungslos. Der Aufsichtsrat Giberprift regelmafiig die Am-
bitioniertheit dieser Erfolgsbedingung, um sie ggf. flir zuklinftige Tranchen anzupassen.

Seite 9 von 13



In der zweijahrigen Austbungsperiode nach Ablauf der Sperrfrist gibt es jedes Jahr zwei
Ausubungsfenster. Der Ausubungspreis pro Aktienoption entspricht dem volumengewich-
teten Drei-Monats-Durchschnittspreis (volume-weighted 3-months average price) der Ak-
tien der Delivery Hero SE im XETRA-Handelssystem der Frankfurter Wertpapierborse (oder
jedem Nachfolgesystem) innerhalb der drei Monate unmittelbar vor dem Gewahrungsda-
tum, mindestens jedoch dem gesetzlichen Mindestausgabebetrag von EUR 1,00 nach § 9
Abs. 1 AktG.

Der Borsenkurs, zu dem die Aktienoptionen ausgelibt werden konnen, ist nicht begrenzt,
um eine starke Ausrichtung auf die Interessen der Aktiondre zu unterstutzen.

Die Angemessenheit des jahrlichen Zielwerts fur das LTIP wird jahrlich Uberprift und bei
Bedarf angepasst. Bei auBerordentlichen, nicht vorhersehbaren Entwicklungen kann der
Aufsichtsrat jedoch entsprechend § 87 Abs. 1 Satz 3 AktG eine Begrenzung festlegen, um
die Angemessenheit der Vergutung sicherzustellen.

cc) Sonstiges

Weitergehende Sperrfristen oder Aktienhaltefristen (wie beispielsweise Share Ownership
Guidelines) sind bei der Delivery Hero SE nicht vorgesehen.

6. Malus- und Clawback-Regelung
Bestandteil der Dienstvertrage sind auch sogenannte Malus- und Clawback-Regelungen.

Im Falle eines schwerwiegenden und vorsatzlichen Pflicht- oder Compliance-VerstoRes ei-
nes Vorstandsmitglieds kann die Gesellschaft die variablen Bezlige unter dem Short-Term
Incentive (d.h. den ESG-Bonus) sowie Long-Term Incentive teilweise oder vollstandig strei-
chen bzw. einbehalten (,,Malus®) und bereits gewahrte variable Vergltungsbestandteile
unter dem Short-Term Incentive sowie Long-Term Incentive ersatzlos verfallen lassen bzw.
zurlckfordern (,,Clawback”). Umfasst von dieser Riickforderungs- bzw. Reduzierungsmaog-
lichkeit sind alle variablen Bestandteile der Vorstandsvergutung, also sowohl Bezlige unter
dem Short-Term Incentive als auch dem Long-Term Incentive flir das jeweilige Geschafts-
jahr, in das der Pflicht- oder Compliance-VerstoR fallt.

Zu den Pflicht- bzw. Compliance-VerstoBen zahlen unter anderem Verstof8e gegen Sorg-
faltspflichten bei der Leitung der Gesellschaft i. S. d. § 93 AktG, VerstoRe gegen unterneh-
mensinterne Verhaltensrichtlinien, vermodgensrechtliche Straftaten zum Nachteil der Ge-
sellschaft und sonstiges schwerwiegendes unethisches Verhalten.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft entscheidet tUber einen Malus bzw. Clawback im jeweili-
gen Einzelfall nach pflichtgemalRem Ermessen und gibt dem betroffenen Vorstandsmit-
glied vorab die Moglichkeit, sich zu dem jeweiligen Verhaltensverstof§ zu duflern. Einem
Clawback unterfallen die variablen Bezlige solcher Geschaftsjahre, welche mehr als vier
Geschaftsjahre vor der Entscheidung Uber eine Ruckforderung liegen, nicht.

Die Moglichkeit eines Malus und Clawback besteht auch dann, wenn die Organstellung
oder das Dienstverhaltnis mit dem Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt der Entscheidung
hierliber bereits beendet ist.

Wurden variable Vergutungskomponenten, die an das Erreichen bestimmter Ziele anknup-
fen, auf der Grundlage falscher Daten zu Unrecht ausbezahlt, ist die Gesellschaft unabhan-
gig von einem Fehlverhalten des Vorstandsmitglieds berechtigt, den sich aus der Neube-
rechnung der Hohe der variablen Verglitung im Vergleich zur erfolgten Auszahlung
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ergebenden Unterschiedsbetrag zurlckzufordern (,,Verschuldensunabhangiger
Clawback“). Die Gesellschaft hat darzulegen, dass die der Verglitungsberechnung zugrun-
deliegenden Daten falsch waren und deshalb die variable Verglitung zu hoch war. Die vor-
stehend beschriebenen Regelungen des Malus-Clawback sind in diesem Fall entsprechend
anzuwenden.

Schadensersatzanspriche und sonstige gesetzliche Anspriche gegen das Vorstandsmit-
glied bleiben von der Malus-Clawback-Regelung unberthrt.

7. Vergutungsbezogene Rechtsgeschafte
a) Laufzeiten der Vorstandsdienstvertrage

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei der Dauer
der Vorstandsvertrage die gesetzlichen Vorgaben, insbesondere an der Hochstdauer von
sechs Jahren gemafR Artikel 46 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates Uber das Sta-
tut der Europaischen Gesellschaft (SE) und entsprechende Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Die Vorstandsdienstvertrage werden flir die Dauer der je-
weiligen Bestellung abgeschlossen. Bei einer Erstbestellung zum Vorstandsmitglied be-
tragt die Bestelldauer in der Regel drei Jahre, wobei hiervon jedoch in begriindeten Aus-
nahmefallen abgewichen werden kann (beispielsweise bei der Beférderung eines Mitar-
beiters der Fihrungsebene der Delivery Hero SE zum Vorstandsmitglied). Im Falle einer
Wiederbestellung liegt die Hochstdauer regelmaRig bei bis zu finf Jahren. Die Vorstands-
dienstvertrage sehen eine ordentliche Kiindigungsmaoglichkeit mit einer Frist von sechs
Monaten fiir den Fall vor, dass die Bestellung zum Mitglied des Vorstands durch Abberu-
fung oder Amtsniederlegung vorzeitig endet.

Hiervon unberlhrt ist das beiderseitige Recht zur fristlosen Kiindigung des Vorstands-
dienstvertrages aus wichtigem Grund.

b) Leistungen bei Vertragsbeendigung

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds vor dem Ende der Laufzeit des Dienstvertrages
hat der jeweilige Ehepartner des verstorbenen Vorstandsmitglieds Anspruch auf die Ge-
wahrung der unverminderten Bezlige flir den Sterbemonat und die folgenden sechs Mo-
nate, langstens jedoch bis zum Ende der urspriinglichen Laufzeit des Dienstvertrages.

In den bestehenden Vorstandsdienstvertragen sind Abfindungsregelungen vereinbart, die
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechen. Endet das
Dienstverhaltnis mit einem Vorstandsmitglied aufgrund einer Abberufung, einer Amtsnie-
derlegung oder durch beidseitigen Aufhebungsvertrag, so haben die Vorstandsmitglieder
Anspruch auf eine Abfindungszahlung. Die gilt jedoch nicht im Falle der Kiindigung des
Dienstvertrags durch die Gesellschaft aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund gemaR § 626 BGB bzw. im Falle der Kiindigung des Dienstverhaltnisses
durch das Vorstandsmitglied ohne einen von der Gesellschaft zu vertretenden wichtigen
Grund gemaR § 626 BGB. Die Abfindung darf die Hohe zweier Jahresgesamtvergtitungen
nicht Uberschreiten und maximal der Vergutung der restlichen Vertragslaufzeit entspre-
chen.
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c) Change-of-Control

Bei Neuabschluss von Vertragen mit Vorstandsmitgliedern (Erstbestellung) oder deren Ver-
langerung konnen fur den Fall eines Kontrollwechsels die nachfolgend dargestellten Son-
derregelungen vereinbart werden:

Im Falle eines Kontrollwechsels hat das Vorstandsmitglied das Recht, sein Amt mit einer
Frist von drei Monaten niederzulegen. Zu diesem Zeitpunkt endet auch der Dienstvertrag.
Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn:

— die Aktien der Gesellschaft aus dem Borsenhandel an einem regulierten Markt ge-
nommen wird (Delisting);

— die Bestellung des Vorstandsmitglieds durch einen Formwechsel der Gesellschaft
oder durch eine Verschmelzung der Gesellschaft auf eine andere Gesellschaft en-
det, es sei denn, dem Vorstandsmitglied wird eine Bestellung als Mitglied des Vor-
stands in der neuen Gesellschaft zu wirtschaftlich gleichen Bedingungen wie bisher
angeboten;

— mit der Delivery Hero SE als abhangigem Unternehmen ein Unternehmensvertrag
nach §§ 291 ff. AktG geschlossen oder die Gesellschaft nach §§ 319 ff. AktG einge-
gliedert wird;

— ein Aktionar oder Dritter direkt oder indirekt mindestens 30 % der Stimmrechte an
der Delivery Hero SE erwirbt, einschlieBlich der Stimmrechte, die dem Aktionar oder
Dritten nach § 30 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) zuzurechnen
sind.

Die derzeit laufenden Vorstandsvertrage sehen diese dargestellten Sonderregelungen vor.

Daruber hinaus sehen die derzeit laufenden Vorstandsdienstvertrage vor, dass im Fall der
Amtsniederlegung bei einem Kontrollwechsel die von den Vorstandsmitgliedern gehalte-
nen Anreizinstrumente unter dem Long-Term Incentive grundsatzlich unverfallbar werden
bzw. sofort zugeteilt sind. Ferner sehen die Vorstandsdienstvertrage fiir den Fall der Amts-
niederlegung bei einem Kontrollwechsel eine Regelung zur Urlaubsabgeltung vor. Zusatz-
lich ist mit einem Mitglied des Vorstands fiir den Fall eines Kontrollwechsels eine Abfin-
dungszahlung vereinbart, deren Hohe zwei Jahresgesamtverglitungen nicht tiberschreiten
und maximal der Vergutung der restlichen Vertragslaufzeit entsprechen darf.

d) Unterjahriger Ein- und Austritt

Im Falle eines unterjahrigen Ein- und Austritts wird die Gesamtvergutung entsprechend
der Dauer des Dienstverhaltnisses in dem relevanten Geschaftsjahr zeitanteilig (pro rata
temporis) gewahrt.

e) Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

In den derzeit laufenden Vorstandsdienstvertragen sind nachvertragliche Wettbewerbs-
verbote vereinbart.

Die Vorstandsdienstvertrage sehen jeweils ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fur
zwei Jahre vor. Fur die Dauer des Wettbewerbsverbots ist an das jeweilige Vorstandsmit-
glied eine Karenzentschadigung in Hohe von 50 % der zuletzt vertragsmaRig bezogenen
Bezlige zu zahlen. Wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots bezogenes anderweitiges
Arbeitseinkommen wird auf die Entschadigung angerechnet, soweit die Entschadigung un-
ter Hinzurechnung der anderweitigen Einklinfte die zuletzt bezogenen vertragsmafiigen
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Bezlige Ubersteigen wiirde. Zusatzlich werden sonstige vertragliche Abfindungszahlungen
an ein Vorstandsmitglied auf die Karenzentschadigung angerechnet.

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, fur kiinftige Vertrage eine solche Klausel — auch im
Einzelfall — zu vereinbaren. Sofern ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot im Rahmen
der Beendigung vereinbart wird, wird vertraglich vereinbart, dass eine mogliche Abfin-
dungszahlung auf eine Karenzentschadigung angerechnet wird.

f) Vergutung fir Organtatigkeiten innerhalb der Delivery Hero-Gruppe

Die Vorstandsmitglieder der Delivery Hero SE erhalten grundsatzlich keine zusatzliche
bzw. gesonderte Verglitung, fix oder variabel, fir Organtatigkeiten oder die Besetzung
von sonstigen Amtern bzw. sonstige Tatigkeiten in anderen Unternehmen, die mit der De-
livery Hero SE im Sinne von §§ 15 ff. AktG verbunden sind. Eine dennoch bezogene Vergu-
tung wird auf die unter dem Vorstandsdienstvertrag vertraglich vereinbarte Vergttung an-
gerechnet.

V. Beriicksichtigung der Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeit-
nehmer bei der Festsetzung des Vergiitungssystems (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 9 AktG)

Der Aufsichtsrat Uberpruft regelmaliig die Angemessenheit der Vergutung der Vorstands-
mitglieder unter anderem anhand eines Vergleichs mit der unternehmensinternen Vergu-
tungsstruktur (Vertikalvergleich). Entsprechend den Empfehlungen des DCGK berticksich-
tigt der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergltung zur Verglitung des oberen Flih-
rungskreises und der Belegschaft insgesamt sowie die zeitliche Entwicklung der Vergu-
tungshohe. Zur Angemessenheitsprufung der Vorstandsvergutung innerhalb der Delivery
Hero SE wird auf den oberen Flhrungskreis unterhalb des Vorstands der Gesellschaft ab-
gestellt, fur die Belegschaft insgesamt auf die Durchschnittsverglitung der Beschaftigten
der Delivery Hero SE. Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat den oberen Fuhrungskreis als
die beiden Ebenen unterhalb des Vorstands definiert. Die Gesamtbelegschaft umfasst alle
fiir die Delivery Hero SE in Deutschland tatigen Mitarbeiter unterhalb des oberen Fiih-
rungskreises.

VI. Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Die Annahme von 6ffentlichen Amtern, Aufsichtsrats-, Verwaltungsrats-, Beirats- und ver-
gleichbaren Mandaten sowie Berufungen in Wirtschafts- oder Wissenschaftsgremien,
gleichgliltig ob entgeltlich oder unentgeltlich, bedarf der vorherigen Zustimmung des Auf-
sichtsrats der Delivery Hero SE, sofern es sich nicht um Mandate innerhalb des Delivery
Hero-Konzerns handelt. Dies gilt insbesondere fiir die Ubernahme von Aufsichtsrats- und
ahnlichen Mandaten sowie fur Gutachten und Vero6ffentlichungen. Soweit das Vorstands-
mitglied Aufsichtsratsmandate auBerhalb der Delivery Hero-Gruppe Ubernimmt, behalt
sich die Gesellschaft eine Anrechnung der daraus resultierenden Vergutungen vor. Hier-
uber entscheidet der Aufsichtsrat im Einzelfall unter Abwagung der Interessen von Delivery
Hero SE und des Vorstandsmitglieds.
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