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VERGUTUNGS-
BERICHT 2021

VORWORT

Der folgende Vergltungsbericht entspricht den Anforde-
rungen des Aktiengesetzes (AktG), insbesondere §162
AktG, und bertcksichtigt dariber hinaus die Grundsatze,
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 16. Dezem-
ber 2019, veroffentlicht im Bundesanzeiger am 20. Marz
2020, sowie die Erwartungen der Investor*innen. Im fol-
genden wird das Vergutungssystem fur die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats in seinen Grundzligen be-
schrieben und Angaben zu der im Jahr 2021 gewahrten und
geschuldeten Vergltung der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats der Delivery Hero SE werden gemacht. Die
Delivery Hero SE (das ,Unternehmen® oder die ,Gesell-
schaft”) und ihre konsolidierten Tochtergesellschaften bil-
den gemeinsam die Delivery Hero Group (den , Konzern®).

Der Vergutungsbericht wurde von der KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft (,KPMG“) gemal den gesetz-
lichen Anforderungen des §162 Abs. 3 AktG gepruft.
Gemal §120a Abs. 4 AktG wird die Hauptversammlung
am 16. Juni 2022 Uber den geprUiften Vergltungsbericht
abstimmen. Im Anschluss an die Abstimmung Uber den
gepruften Vergltungsbericht werden der Vergltungsbe-
richt sowie der Prifvermerk auch auf der Internetseite der
Gesellschaft veroffentlicht 7 https://ir.deliveryhero.com/
verguetung. Zusatzlich wird der Vergltungsbericht als-
bald mit Einberufung der Hauptversammlung 2022 auf der
Internetseite der Gesellschaft unter 7 https://ir.delivery-
hero.com/hv veroffentlicht.

HIGHLIGHTS DES GESCHAFTSJAHRES 2021

Im Geschaftsjahr 2021 hingen die wirtschaftlichen Verbes-
serungen noch von den Auswirkungen von COVID-19 und
dem Rickgang auf globaler Ebene sowie von den wirt-
schaftspolitischen MalRnahmen in den jeweiligen Landern
ab. Wahrend der Pandemie wuchs die globale Lebensmit-
tellieferindustrie schneller als erwartet. Delivery Hero SE
unternahm zahlreiche MalRnahmen, die Unternehmen da-
bei halfen, Kund*innen auch dann zu erreichen, als der
Verzehr von Essen im Restaurant verboten war. Delivery
Hero SE unterstltzte auch Kampagnen, um die Kunden-
frequenz der Restaurants zu erhohen, verzichtete auf Auf-
nahmegebihren und optimierte den Abrechnungszyklus,
um die Zahlungsfrequenz weiter zu erhdhen.

Delivery Hero SE hat auch die Investitionen in den Bereich
Quick-Commerce weiter beschleunigt —insbesondere Uber
Dark Stores (,Dmarts“) von denen im Geschéftsjahr 2021
eine betrachtliche Anzahl eroffnet wurde. Das Konzept der
schnellen Letzte-Meile-Lieferdienste flir Convenience- und
Lebensmittel-Produkte ist weiterhin ein wichtiger strategi-
scher Fokus fir das Unternehmen, der von den umfang-
reichen Investitionen der Gruppe in Logistik und Techno-
logie fur die Erste- und Letzte-Meile-Lieferung profitiert.

Um die zunehmenden Geschaftskomplexitat zu bewdltigen,
wurde der Vorstand der Delivery Hero SE im Geschaftsjahr
2021 von zwei auf drei Mitglieder erweitert. Mit Wirkung
zum 3. Mai 2021 hat der Aufsichtsrat Pieter-Jan Vandepitte
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als Chief Operating Officer zum dritten Vorstandsmitglied
bestellt. Pieter-Jan Vandepitte ist flir die Bereiche Interna-
tionale Markte, Vertrieb, Kundenbetreuung und Business
Intelligence zustandig. Niklas Ostberg (CEQ) und Emmanu-
el Thomassin (CFO) bleiben im Vorstand.

Unter Bertcksichtigung des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG I1) und des tber-
arbeiteten DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019
hat der Aufsichtsrat Anderungen des Vergiitungssystems
flr die Vorstandsmitglieder beschlossen und das Vergu-
tungssystem der Hauptversammlung am 16. Juni 2021
unter Tagesordnungspunkt 5 zur Billigung vorgelegt. Die
Hauptversammlung hat das VergUtungssystem fiir die Vor-
standsmitglieder mit einer Mehrheit von 86,36 % gebilligt.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben wird der Auf-
sichtsrat das neue Vergltungssystem auf alle Dienstver-
trdge mit Mitgliedern des Vorstands der Delivery Hero SE
anwenden, die nach Ablauf von zwei Monaten nach der
erstmaligen Billigung des Vergutungssystems durch die
Hauptversammlung neu abgeschlossen, geandert oder
verlangert werden. Die Bestandteile des neuen Vergu-
tungssystems werden jedoch mit Ausnahme der Maximal-
vergltung auch auf die derzeit bestehenden Vorstands-
dienstvertrage ab dem 1. Januar 2022 angewendet.

Neben den Anderungen des Vergltungssystems fir den
Vorstand hat der Aufsichtsrat auch Anderungen der Ver-
glitung fur die Aufsichtsratsmitglieder vorgeschlagen. Die
neue Aufsichtsratsvergltung wurde der Hauptversamm-
lung am 16. Juni 2021 unter Tagesordnungspunkt 6 zur
Genehmigung vorgelegt. Die Hauptversammlung hat die
neue Vergutung fur die Aufsichtsratsmitglieder mit einer
Mehrheit von 99,79 % genehmigt.


https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/4650/verguetung.html
https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/4650/verguetung.html
https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/4900/hauptversammlung.html
https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/4900/hauptversammlung.html
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ZUSAMMENFASSUNG DES
VERGUTUNGSSYSTEMS DES VORSTANDS

Das Vergutungssystem flr das Geschaftsjahr 2021 sowie
das neue Verglitungssystem ab dem Geschéftsjahr 2022 des
Vorstands der Delivery Hero SE lassen sich wie folgt zu-
sammenfassen:

VERGUTUNGSSYSTEM DES VORSTANDS
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Ehemaliges Vergiitungssystem (bis zum Geschéftsjahr 2021)

Erfolgsunabhdngige Komponenten

Vergiitungselement

Neues Vergiitungssystem (ab dem Geschéftsjahr 2022)

— Jahrliche Grundvergiitung, die in zwolf gleichmaRigen monatlichen Raten
ausgezahlt wird

— Erstattung von Reisekosten und sonstigen dienstlichen Auslagen (persénliches
Budget zur Deckung der Kosten flir das Pendeln zwischen Wohn- und Arbeitsort)

— Zuschusse zur Kranken- und Pflegeversicherung, Unfallversicherung, D&O-Versicherung

— Kosten fur arztliche Vorsorgeuntersuchungen

— Moglichkeit der Gewahrung einer einmaligen Zahlung an neue Mitglieder des
Vorstands bei Amtsantritt als Ausgleich fur entgangene Bezlige beim vorherigen
Arbeitgeber

— Nicht vorhanden

Plantyp: Aktienoptionsplan

— Performanceperiode: vier Jahre
Erfolgsziel: CAGR Umsatzwachstum
Sperrfrist: vier Jahre

— Auslibungszeitraum: zwei Jahre
Auszahlung in Aktien

m

Grundvergiitung

Nebenleistungen

r

folgsabhdngige Komponenten

Short-Term Incentive
(STI)

Long-Term Incentive Plan
(LTIP)

— Jahrliche Grundvergutung, die in zwolf gleichmaBigen monatlichen Raten
ausgezahlt wird

— Erstattung von Reisekosten und sonstigen dienstlichen Auslagen (persénliches
Budget zur Deckung der Kosten fiir das Pendeln zwischen Wohn- und Arbeitsort)

— Zuschisse zur Kranken- und Pflegeversicherung, Unfallversicherung, D&O-Versicherung

— Kosten fur arztliche Vorsorgeuntersuchungen

— Moglichkeit der Gewahrung einer einmaligen Zahlung an neue Mitglieder des
Vorstands bei Amtsantritt als Ausgleich flir entgangene Beziige beim vorherigen
Arbeitgeber

— Plantyp: Zielbonus
— Leistungskriterium: ESG-Ziele
— Ziele werden im Vorfeld eines jeden Jahres ausgewahlt
— Kriterienkatalog, der sich an den vier wichtigen S3ulen der Nachhaltigkeits-
strategie orientiert
— Cap: 150% des Zielbetrags
— Auszahlung in bar nach dem jeweiligen Geschaftsjahr

— Plantyp: Aktienoptionsplan

— Performanceperiode: vier Jahre

— Erfolgsziel: CAGR Umsatzwachstum
— Sperrfrist: vier Jahre

— Auslibungszeitraum: zwei Jahre

— Auszahlung in Aktien
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VERGUTUNGSSYSTEM DES VORSTANDS (FORTSETZUNG VON VORHERIGER SEITE)
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Ehemaliges Vergiitungssystem (bis zum Geschéftsjahr 2021)

Vergiitungselement

Neues Vergiitungssystem (ab dem Geschéftsjahr 2022)

Weitere Vertragskomponenten

— Nicht vorhanden

— Nicht vorhanden

— Begrenzt auf die Gesamtverglitung von zwei Jahren, jedoch nicht mehr als die
Restlaufzeit des Dienstvertrags

— Im Falle eines Ausscheidens aufgrund eines Kontrollwechsels kann das ordentliche
Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Abfindung in Hohe von 150% des Abfindungs-
Caps haben

— Fir die Dauer von zwei Jahren Anspruch auf eine Abfindung in Héhe von 50% der
zuletzt vertraglich erhaltenen Verglitung

Maximalvergiitung’

Malus und Clawback

Abfindungs-Cap

Wettbewerbsverbot

— Vorstandsvorsitzender: € 12.000.000
— Ordentliche Vorstandsmitglieder: €9.000.000

— Vollstandige oder teilweise Reduzierung bzw. Rickforderung der variablen
Vergutung bei schwerwiegenden Compliance-VerstoRBen oder im Falle eines
fehlerhaften Konzernabschlusses

— Begrenzt auf die Gesamtvergltung von zwei Jahren, jedoch nicht mehr als die
Restlaufzeit des Dienstvertrags

— Fur den Fall eines Kontrollwechsels wurde mit einem Vorstandsmitglied eine Ab-
findungszahlung vereinbart, deren Betrag das Abfindungs-Cap nicht tbersteigen darf

— Fir die Dauer von zwei Jahren Anspruch auf eine Abfindung in Hohe von 50 %
der zuletzt vertraglich erhaltenen Vergltung (Anrechnung auf Abfindung)

1 Die Maximalvergiitung gilt entsprechend den gesetzlichen Vorgaben fiir alle Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern der Delivery Hero SE, die nach Ablauf von zwei Monaten nach der erstmaligen Billigung des Verguitungssystems durch die
Hauptversammlung neu abgeschlossen, gedndert oder verldngert werden (§87a Abs. (2) S. 1 AktG, §26j Abs. (1) S. 2 EGAktG).
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GRUNDSATZE DES VERGUTUNGSSYSTEMS
DES VORSTANDS

Grundsatze

Ubergeordnete Ziele des Vorstandsvergiitungssystems der
Gesellschaft sind das Setzen von marktgerechten Anreizen
flr nachhaltiges Wachstum, die Steigerung des Shareholder
Value sowie maximale Transparenz. Die Verglitungsanreize
fur die Mitglieder des Vorstands sollen diese dazu anhalten,
sich fUr die nachhaltige, langfristige Entwicklung der Gesell-
schaft einzusetzen, die Unternehmensstrategie zu férdern
und letztlich den Unternehmenswert zu steigern. Im Zuge
einer stetigen Weiterentwicklung soll ein Mehrwert ge-
schaffen werden — fir Aktionar*innen, fur Mitarbeiter*in-
nen, fur Kund*innen sowie fir das Unternehmen selbst. Als
Unternehmen mit einer betont unternehmerischen soll ein
starker Leistungsbezug gegeben sein, der Shareholder Va-
lue im Vordergrund stehen und das langfristige Anreizsys-
tem einheitlich fur Vorstdnde wie auch andere Mitarbei-
ter*innen angewendet werden. Durch eine im Vergleich zur
niedrigen erfolgsunabhdngigen Vergltung stark ausge-
pragte variable Vergttungskomponente wird eine sehr star-
ke Angleichung mit Investoreninteressen erzielt sowie die

LEITLINIEN FUR DIE VORSTANDSVERGUTUNG
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Umsetzung der Unternehmensstrategie in den Mittelpunkt
gestellt.

Angemessenheit der Verglitung

Der Aufsichtsrat beschlieft das Vergltungssystem flr die
Vorstandsmitglieder auf Vorschlag des Vergltungsaus-
schusses. Das Vergutungssystem und die Angemessenheit
der Gesamtverglitung sowie der einzelnen Vergltungsbe-
standteile werden regelmalRig Uberprift und, soweit not-
wendig, angepasst. Dabei berlicksichtigt der Aufsichtsrat
die Anforderungen des Aktiengesetzes sowie die Empfeh-
lungen und Anregungen des DCGK.

Kriterien flr die Angemessenheit der Vergttung bilden so-
wohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, die
personliche Leistung als auch die wirtschaftliche Lage und
die Zukunftsaussichten der Delivery Hero SE. Darlber hinaus
achtet der Aufsichtsrat insbesondere darauf, dass die Vergu-
tung der Vorstandsmitglieder wettbewerbsfahig, aber ange-
messen ist und das marktibliche Vergltungsniveau nicht
Uberschreitet. Die Beurteilung der Marktublichkeit der Ver-
gltung erfolgt sowohlim Vergleich zu anderen Unterneh-
men (horizontaler Vergleich) als auch innerhalb der Delivery

Unser Ziel ist...

Wir vermeiden...

v .. die Anwendung hoher langfristig orientierter,
leistungsbezogener Vergltung, die ,,im Risiko“ ist

% ...Mangel an Transparenz

v/ ...das Setzen marktorientierter Anreize fiir nachhaltiges
Wachstum zur Forderung der Unternehmensstrategie

% ...Zahlungen von diskretioniren Sonderpramien

v ..die Steigerung des Shareholder Value durch aktienbasierte
Vergutung

% ...Zahlung eines hohen Anteils an nicht leistungsbezogenen
Vergiitungsbestandteilen

v ..die Forderung der unternehmerischen Kultur

% ...hohe kurzfristige Orientierung der variablen Vergiitung
auf Kosten des langfristigen Erfolgs

v .. die Festlegung einer angemessenen und marktlblichen Vergiitung

¥ ... die Festlegung unterschiedlicher Anreize fiir den Vorstand
und die weiteren Mitarbeiter*innen

v .. die Implementierung transparenter und Uberprifbarer
ESG-Ziele (ab 2022)

% ... die Belohnung dhnlicher Zielerreichung durch Festlegung
gleicher Ziele im STl und LTIP

v ..eine Ubereinstimmung mit den regulatorischen Vorgaben

% ...jegliche Art von Pensionszusagen, die zu Lasten der
Leistungsfahigkeit des Unternehmens gehen
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Hero SE anhand des Verhaltnisses der Vorstandsverglitung
zur VergUtung des oberen Fuhrungskreises und der Beleg-
schaft der Delivery Hero SE insgesamt (vertikaler Vergleich).

Bei der letzten Uberpriifung der Angemessenheit der Ver-
gltungshohe und -struktur wurde der Aufsichtsrat der
Delivery Hero SE von unabhangigen externen Vergltungs-
experten unterstitzt. Als geeignete Vergleichsgruppe hin-
sichtlich GroRe und Herkunft fir die horizontale Betrach-
tung hat der Aufsichtsrat die DAX- und MDAX-Unternehmen
definiert. Dabei wurden die wirtschaftliche Lage und die
Zukunftsaussichten der Delivery Hero SE anhand der Gro-
Renkriterien Umsatz, Mitarbeiter*innen und Marktkapita-
lisierung bertcksichtigt. Fur die vertikale Bewertung wurde
die VergUtung des Vorstands der Delivery Hero SE mit der
Vergltung der beiden Ebenen unterhalb des Vorstands der
Gesellschaft (,oberer Flihrungskreis“) sowie mit der durch-
schnittlichen Vergltung der Mitarbeiter*innen der Delivery
Hero SE in Deutschland, auch in der zeitlichen Entwicklung,
verglichen.

Struktur der Ziel-Gesamtverglitung

Das derzeitige Vergltungssystem der Vorstandsmitglieder
besteht hauptsachlich aus zwei Komponenten: der erfolgs-
unabhangigen Festvergltung und der erfolgsabhangigen
variablen Vergutung. Die festen Vergltungsbestandteile
umfassen die erfolgsunabhangige Grundvergttung und
Nebenleistungen, jedoch ausdricklich keine betriebliche
Altersversorgung (Pensionszusagen). Die variable Vergu-
tung besteht zum einen aus einer kurzfristigen variablen
Verglitungskomponente (,,Short-Term Incentive” bzw. ,,STI*)
und einer langfristigen variablen Vergiitungskomponente
(,Long-Term Incentive Plan“ bzw. ,,LTIP“).

Die feste Grundvergltung entspricht 5% bis 30% der Ziel-
Gesamtvergutung (als Summe der festen und variablen Ver-
glitung) eines Vorstandsmitglieds, wahrend die Nebenleis-
tungen 0% bis 5% ausmachen. Der zusatzliche Short Term
Incentive wird ab dem Geschaftsjahr 2022 etwa bis zu 5%
der Ziel-GesamtvergUltung ausmachen, wahrend der Anteil
des LTIP an der Ziel-Gesamtvergltung zwischen 60 % und
90% liegt.
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Long-Term Incentive Plan

60-90%

Short-Term Incentive' 2-10%
Grundvergltung 5-30%
Nebenleistungen 0-5%
1 1 1
T T T
2021 2022

1 Ab dem Geschéftsjahr 2022

Ziel-Gesamtvergiitung im Geschaftsjahr 2021
Die folgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarte Ziel-
Gesamtvergltung fur jedes Mitglied des Vorstands fur das
Geschaftsjahr 2021 und das vorangegangene Geschaftsjahr
2020. Die Nebenleistungen stellen Ausgaben im jeweiligen
Geschaftsjahr dar.

ZIEL-GESAMTVERGUTUNG DES VORSTANDS

2023

2024

v

Niklas Ostberg

Emmanuel Thomassin

Pieter-Jan Vandepitte

CEO CFO COO (seit 03.05.2021)
2021 2020 2021 2020 2021 2020

TEUR

Grundvergltung 350 350 350 350 350 -
Nebenleistungen 25 25 0 0 0 -
Summe 375 375 350 350 350 -
Long-Term Incentive Plan 4.000 4.000 1.850 1.850 1.850 -
LTIP 2018 — Tranche 2020 - 4.000 - 1.850 - -
LTIP 2018 — Tranche 2021 4.000 - 1.850 - 1.850 -
Ziel-Gesamtvergiitung 4.375 4.375 2.200 2.200 2.200 -
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ANWENDUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS
DES VORSTANDS IM JAHR 2021

Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Grundverglitung

Die jahrliche Grundvergtitung der Vorstandsmitglieder wird
in zwolf gleichmaRigen monatlichen Raten ausgezahlt.

Nebenleistungen

Zusatzlich zur Erstattung von Reisekosten und sonstigen
dienstlichen Auslagen erhalten die Vorstandsmitglieder im
Rahmen der gesetzlichen Vorschriften monatliche Zuschs-
se zur Kranken- und Pflegeversicherung. Pensionszusagen
oder Ruhegeldvereinbarungen gibt es nicht.

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine Unfallversicherung
mit einer Deckungssumme von €350.000 im Todesfall und
€800.000 im Falle von Invaliditat. Darlber hinaus Utber-
nimmt das Unternehmen alle zwei Jahre die Kosten fir eine
arztliche Vorsorgeuntersuchung.

Darlber hinaus wurde Niklas Ostberg gegen Vorlage von
Belegen ein personliches Budget in Hohe von €25.000 ge-
wahrt, welches die Kosten fur das Pendeln zwischen seinem
Wohnort und seinem Arbeitsplatz abdeckt.

Alle Vorstandsmitglieder sind gegen das Risiko, bei der Aus-
Ubung ihrer Tatigkeit fir Vermogensschaden in Anspruch
genommen zu werden, durch eine auf Kosten von Delivery
Hero abgeschlossene D&O-Versicherung mit einem Selbst-
behalt von 10% des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalb-
fachen des Jahresgrundgehalts gemaR den Bestimmungen
des AktG versichert. Die Beitrage zur D&O-Versicherung
sind nicht in den Nebenleistungen enthalten.

Erfolgsabhdngige Verglitung

Long-Term Incentive Plan bis 2018

Die erfolgsabhangige Vergltung bestand bis zum Ge-
schaftsjahr 2018 aus dem Aktienoptionsprogramm 2017
(Stock Option Program bzw. ,SOP 2017 oder ,DH SOP*),
das nach dem Borsengang im Geschaftsjahr 2017 einge-
fUhrt wurde.
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Im Rahmen des SOP 2017 erhielten die Beglinstigten (vir-
tuelle) Aktienoptionsrechte mit einem vom Zuteilungszeit-
punkt abhdngigen individuellen Austibungspreis. Die Sperr-
frist fur die zugeteilten Aktienoptionen betragt vier Jahre.
Ein Teil der zugeteilten Aktienoptionen kann nach den
ersten zwei Jahren der Sperrfrist ausgelbt werden (,Cliff“).
Alle anderen Aktienoptionen werden in den verbleibenden
zwei Jahren der Sperrfrist unverfallbar. Die Aktienoptionen
mussen spatestens zwei Jahre nach dem Ende der vierjah-
rigen Sperrfrist ausgelibt werden. Die Ausiibung ist nur
moglich, wenn der Aktienkurs zum Austbungszeitpunkt
Uber dem AuslUbungspreis liegt. Anstelle des Aktienaus-
gleichs behalt sich das Unternehmen das Recht vor, die un-
verfallbaren Aktienoptionen in bar auszugleichen; das
Unternehmen strebt jedoch einen Ausgleich in Aktien an.
Im Falle des Barausgleichs erhalt der Beglinstigte fir jedes
Optionsrecht einen Betrag in Hohe der Differenz zwischen
dem Aktienkurs zum Austubungszeitpunkt und dem Aus-
Ubungspreis. Die Optionsrechte konnen nur wahrend der
von der Gesellschaft festgelegten Auslibungsfenster aus-
gelbt werden. Im ersten Jahr nach dem Borsengang war
die Auslibung von Aktienoptionen nicht zuldssig.

Long-Term Incentive Plan seit 2018

Die variable langfristige VergUtung fur die Vorstandsmit-
glieder besteht seit dem Geschaftsjahr 2018 aus einem
Aktienoptionsplan (Long-Term Incentive Plan, ,LTIP“), mit
Ausgleich in Aktien. Dadurch, dass der grofite Anteil der
Ziel-Gesamtverglitung aus einer langfristigen variablen Ver-
glitung besteht, wird eine starke Ausrichtung auf die Unter-
nehmensstrategie in Form eines nachhaltigen Unterneh-
menswachtums erzielt. Der LTIP weist ein steiles, aber
ausgewogenes Chancen-Risiko-Profil auf. Das Risiko eines
Totalverlustes der langfristigen variablen Vergltung bei
einer vergleichsweise niedrigen erfolgsunabhangigen
Grundvergutung wird — mit Ausnahme der gesetzlich fest-
gelegten Maximalvergltung — gleichzeitig durch den Ver-
zicht auf eine Obergrenze flir den inharenten Wertzuwachs
der Aktienoptionen ausgeglichen. Auf diese Weise wird
eine hohe Harmonisierung der Interessen der Aktionar*in-
nen mit den Interessen des Vorstands erreicht.
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Allgemeine Bedingungen

Zur konkreten Umsetzung des LTIP wird mit jedem Vor-
standsmitglied vertraglich ein bestimmter Zielwert in Euro
vereinbart, in dessen Hohe jahrlich (virtuelle) Optionen auf
Aktien der Delivery Hero SE zugeteilt werden (,,Aktienop-
tionen“). Die Angemessenheit des jéhrlichen Zielbetrags fir
den LTIP wird jahrlich Uberprift und gegebenenfalls an-
gepasst. Bei auRerordentlichen nicht vorhersehbaren Ent-
wicklungen kann der Aufsichtsrat gemaR § 87 Abs. 1 Satz 3
AktG eine Begrenzungsmaoglichkeit (,,Cap*) festlegen, um
die Angemessenheit der Verglitung sicherzustellen.

Zur Berechnung der Anzahl an (virtuellen) Aktienoptionen,
die jedem Vorstandsmitglied im Geschaftsjahr zugeteilt
werden, wird der jahrliche Zielbetrag in Euro durch den Fair
Market Value einer Aktienoption zum jeweiligen Gewah-
rungszeitpunkt dividiert.

LONG-TERM INCENTIVE PLAN (LTIP)?

Der Fair Market Value (,,FMV*) einer Aktienoption ist ab-
hangig von zukinftigen Ereignissen im Zusammenhang mit
der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft und dem
Umsatzwachstumsziel (siehe unten). Um den FMV einer
Aktienoption zum Zeitpunkt der Gewahrung abzuleiten,
wird die zuklnftige Entwicklung sowohl des Aktienkurses
der Gesellschaft als auch des Gesamtumsatzes des Kon-
zerns (als Basis flr das Umsatzwachstumsziel) zu einem
zukunftigen Zeitpunkt finanzmathematisch simuliert.

Die so ermittelte Anzahl an zugeteilten Aktienoptionen
wird Uber einen Zeitraum von vier Jahren ab dem Ge-
wahrungsdatum gesperrt (,,Sperrfrist“). Nach Ablauf der
vierjahrigen Sperrfrist ist eine Austibungsperiode von zwei
Jahren (,,Austibungszeitraum®) vorgesehen.

Jahrlicher
Zielbetrag in €

Fair Value pro
Aktienoption

Anzahl gewéhrter

Aktienoptionen Auslibungspreis

+ A Wert der
Optionen

. Performanceperiode 4 Jahre
T

(CAGR Umsatzwachstum)

I Sperrfrist 4 Jahre

} Ausibungsperiode 2 Jahre —

2020 2022 2023

1 Illustrative Darstellung.
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Auslibbarkeit und Erfolgsziel Zielerreichung im Geschaftsjahr 2021

Die AusUbbarkeit der Aktienoptionen nach Ablauf der vier-  Im Geschaftsjahr 2021 hat der Auslibungszeitraum des SOP
jahrigen Sperrfrist hangt von der Erreichung eines Erfolgs- 2017 begonnen. AuRRerdem endeten die Sperrfrist der
ziels ab. Das Erfolgsziel leitet sich aus der Unternehmens-  Tranche 2018 und der Performance-Zeitraum der Tranche
strategie ab. Es ist definiert als Compound Annual Growth 2019 des LTIP 2018. Die folgende Abbildung veranschau-
Rate (,CAGR“) des Umsatzes der Gesellschaft Gber den licht die ausstehenden Tranchen des SOP und des LTIP ein-
Leistungszeitraum. schliefRlich der jeweiligen Performanceperiode, Sperrfrist

und Austibungsperiode:

Wird dieses Erfolgsziel nicht erreicht, verfallen die von dem
Erfolgsziel abhangigen Aktienoptionen ersatz- und ent-
schadigungslos. Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaRig die
Ambitioniertheit dieser Erfolgsbedingung, um sie gegebe-
nenfalls flr zuklnftige Tranchen anzupassen.

AUSSTEHENDE LONG-TERM INCENTIVE PLAN (LTIP)-TRANCHEN

Tranche 2021 — Performanceperiode |

Sperrfrist Auslibungsperiode

Tranche 2020 — Performanceperiode |

optionen und lduft drei weitere Jahre ab dem Gewahrungs-

Tranche 2019 — Performanceperiode |

Die Performanceperiode von insgesamt vier Jahren beginnt
ein Jahr vor dem jeweiligen Gewahrungsdatum der Aktien-

Auch die Aktienoptionen aus dem LTIP kénnen nur wah-

rend der von der Gesellschaft festgelegten Auslibungsfens- Ausiibungsperiode

ter ausgelibt werden. In dem zweijahrigen Ausliibungszeit-
raum nach Ablauf der Sperrfrist gibt es zwei bis vier | Tranche 2018 - Performanceperiode |

Austbungsfenster pro Jahr. Der Austbungspreis pro Aktien-

option entspricht dem volumengewichteten Drei-Monats- Austibungsperiode
Durchschnittskurs der Aktien der Delivery Hero SE im XET-

RA-Handelssystem der Frankfurter Wertpapierbérse (oder Austibungsperiode'

jedem Nachfolgesystem) innerhalb der letzten drei Monate

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

unmittelbar vor dem Gewahrungsdatum, mindestens je-
doch dem gesetzlichen Mindestausgabebetrag von € 1,00

geméB §9 Abs. (1) AktG. 1 Dieim Rahmen des SOP 2017 zugeteilten Aktienoptionen konnten zum Teil nach den ersten zwei Jahren der Sperrfrist ausgelibt werden.

Der Borsenkurs, zu dem die Aktienoptionen ausgelibt wer-
den konnen, ist nicht begrenzt, um eine Angleichung mit
den Interessen der Aktionar*innen zu fordern. Da der Aktien-
kurs nicht begrenzt ist, entstehen der Gesellschaft durch den
Aktienausgleich keine zusatzlichen Kosten oder Risiken.

v
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Flr die Tranche 2018, deren Sperrfrist nach Ablauf des Ge-
schaftsjahres 2021 endet, hat der Aufsichtsrat vor Beginn
des Performance-Zeitraums eine durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate des Umsatzes von mindestens 20 % Uber
die Performanceperiode als Erfolgsziel festgelegt. Da das
CAGR des Umsatzes Uber die Performanceperiode fir die
Geschaftsjahre 2017-2020 mindestens 20 % betrug, konnen
die Aktienoptionen innerhalb des anschlieRenden zweijah-
rigen Austibungszeitraums ab dem Geschaftsjahr 2022 voll-
standig ausgeubt werden.

Flr die Tranche 2019 endete der Leistungszeitraum mit
dem Geschaftsjahr 2021. Die Sperrfrist wird nach Ablauf
des Geschaftsjahres 2022 enden. Der Aufsichtsrat hat fur
die Tranche 2019 das gleiche Erfolgsziel wie fur die Tranche
2018 festgelegt, d. h. ein CAGR des Umsatzes von mindes-
tens 20% Uber die Performanceperiode. Auch fur die Ge-
schéaftsjahre 2018-2021 lag das CAGR des Umsatzes Uber
die Performanceperiode bei mindestens 20 %. Daher kon-
nen die Aktienoptionen aus der Tranche 2019 auch nach
Ablauf der Sperrfrist zu Beginn des Auslibungszeitraums
im Geschaftsjahr 2023 vollstandig ausgelibt werden.

Die folgende Tabelle zeigt das Umsatzwachstum und das
CAGR fur die Tranche 2019, deren Leistungszeitraum im
Geschaftsjahr 2021 endete, sowie flr die anderen zugeteil-
ten Tranchen des LTIP:
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Uberblick iiber zugeteilte und ausgeiibte
Aktienoptionen

Im Geschaftsjahr 2021 wurde die Tranche 2021 des LTIP an
die Vorstandsmitglieder zugeteilt. Fir Niklas Ostberg wur-
denim Rahmen des LTIP (virtuelle) Aktienoptionen in Hohe
von €4,0 Mio. zugeteilt. Emmanuel Thomassin und Pieter-
Jan Vandepitte wurden (virtuelle) Aktienoptionen im Wert
von €1,85 Mio. zugeteilt. Die im Jahr 2021 zugeteilten (vir-
tuellen) Aktienoptionen konnen frihestens im Geschafts-
jahr 2025 ausgelbt werden.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden von Niklas Ostberg keine
zuvor im Zusammenhang mit der Vorstandstatigkeit zu-
geteilten Aktienoptionen ausgetibt. Emmanuel Thomassin
hatim Geschaftsjahr 2021 insgesamt 120.000 Aktienoptio-
nen ausgelbt, die einen inneren Wert (Differenz zwischen
dem Aktienkurs am Tag der Auslbung und dem Aus-
Ubungspreis, multipliziert mit der Anzahl der ausgelbten
Aktienoptionen) von €11,2 Mio. haben. Im Rahmen dieser
Transaktion wurden 65.870 Aktien der ausgelibten Aktien-
optionen verkauft, um die Kosten fir die Austibung der
Aktienoptionen (sowie die Steuern) zu decken und
54.130 Aktien zu halten.

UMSATZWACHSTUM UND CAGR FUR DIE JEWEILIGEN LTIP TRANCHEN

Umsatzwachstum? CAGR
2017 2018 2019 2020 2021 Ziel Tatsachlich
Tranche 2018 60% 65 % 112% 97 % - 20% 82%
Tranche 2019 65% 112% 97 % 90% 20% 90%
Tranche 2020 112% 97 % 90% 20% -
Tranche 2021 97 % 90% 20% -

1 Das Leistungsziel wird erreicht, wenn die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (CAGR) des Umsatzes auf vergleichbarer Basis, wie es in den Trading Updates

veréffentlicht wird, mindestens 20% betragt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl der den Vor-
standsmitgliedern im Geschaftsjahr 2021 zugeteilten und
ausgelbten Aktienoptionen sowie die ausstehenden Akti-
enoptionen einschlieBlich der wesentlichen Austibungsbe-
dingungen der Rechte:

ALLGEMEINE BEDINGUNGEN FUR DIE DEN VORSTANDSMITGLIEDERN GEWAHRTEN AKTIENOPTIONEN

FMV je Anzahlan Austbungs-

Zielbetrag . . < - Performance- . Austbungs-
; Aktienoption gewahrten preis . Wartezeit h
in Tsd. EUR in EUR Aktienoptionen in EUR Periode zeitraum
Niklas Ostberg 0 n/a 0 n/a
03/2017— 03/2021—
SOP Tranche 2017 Emmanuel Thomassin 482,3 8,04 60.000 16,67 - 02/2021* 02/20231
09/2017—- 10/2021-
Emmanuel Thomassin 862,5 14,37 60.000 16,67 09/2021* 10/2023"
Niklas Ostberg 1.000 103.156 01/2017— 05/2018— 05/2022—
LTIP Tranche 2018 9,69 38,30 12/2020 05/2022 05/2024
Emmanuel Thomassin 500 51.578
Niklas Ostberg 1.500 10,16 147.637 36,64
Niklas Ostberg 702,6 9,49 74.032 37,38
LTIP Tranche 2019 01/2018- 05/2019—  05/2023-
Emmanuel Thomassin ~ 750,0 10,16 73.818 36,64 12/2021 05/2023 05/2025
Emmanuel Thomassin 351 9,49 37.015 37,38
Niklas Ostberg 4.000 88.987 01/2019— 05/2020— 05/2024—
LTIP Tranche 2020 44,95 - 70,11
Emmanuel Thomassin 1.850 41.156 12/2022 05/2024 05/2026
05/2021— 05/2025—
Niklas Ostberg 4.000 38,69 103385 115,02 05/2025 05/2027
01/2020— 05/2021— 05/2025—
LTIP Tranche 2021 ¢ 1 anuel Thomassin -~ -850 38,69 47815 115,02 12/2023 05/2025 05/2027
1.850 41,05 45.066 115,31 06/2021-  06/2025-

Pieter-Jan Vandepitte 06/2025 06/2027

1 Die im Rahmen des SOP 2017 zugeteilten Aktienoptionen konnten teilweise
nach den ersten zwei Jahren der Sperrfrist ausgelibt werden.
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UBERSICHT UBER DIE ZIELERREICHUNG UND DIE AUSUBUNG VON AKTIENOPTIONEN DER VORSTANDSMITGLIEDER

Zielerreichung/Ausiibung von Aktienoptionen

. Innere Anzahl
::Zvaek;fl Finale Anzahlan kAukrt;earr]‘r; Aus- Werte? der an
Ziel- f Anzahlan  ausgelb- . ausgelibten  ausste-
. . allenen . - Tag der Gbungs- .
erreichung - Aktien- ten Aktien- 2 Aktien- henden
Aktien- . . Austbung  datum j . ki
optionen optionen optionen in EUR optionenin A F]en—
Tsd. EUR optionen
Niklas Ostberg 0 0 0 n/a n/a 0 0
SOP Tranche .
Emmanuel Thomassin n/a 65.870 122,50 18.11.2021 6.971
2017 e e 0 120.000 0
Emmanuel Thomassin 54.130 95,24 06.12.2021 4.253
LTIP Tranche M 0 103.156 AuslUbung der LTIP-Tranche 2018 bei Beginn der
2018 100% Austibungsperiode am 01.01.2022 moglich
Emmanuel Thomassin 51.578 9gsp o 9
LTIP Tranche —N1klas Ostberg o 0 221.669 Austbung der LTIP-Tranche 2019 moglich bei Beginn der
2019 100% Auslibungsperiode am 01.01.2023
Emmanuel Thomassin 0 110.883 9spP o

LTIP Tranche
2020

Niklas Ostberg

Emmanuel Thomassin

Zielerreichung wird nach Ende der Per-
formanceperiode der LTIP-Tranche 2020
am 31.12.2022 ermittelt

Auslbung der LTIP-Tranche 2020 moglich bei Beginn der
AuslUbungsperiode am 01.01.2024

LTIP Tranche
2021

Niklas Ostberg

Pieter-Jan Vandepitte

Zielerreichung wird nach Ende der Per-

Emmanuel Thomassin formanceperiode der LTIP-Tranche 2021

am 31.12.2023 ermittelt

Auslibung der LTIP-Tranche 2021 bei Beginn der
Auslibungsperiode am 01.01.2025 mdglich

1 Das Erfolgsziel kann entweder erreicht (100 %) oder verfehlt (0%) werden.

2 Der innere Wert einer ausgetibten Option spiegelt den endgliltigen Wert einer
Aktienoption als Differenz zwischen dem Aktienkurs am Tag der Ausiibung und
dem Austibungspreis, multipliziert mit der Anzahl der ausgetibten Aktienoptio-

nen, wider.
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Leistungen bei Vertragsbeendigung

Zahlungen im Todesfall

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds vor Ende der
Laufzeit des Dienstvertrags hat der jeweilige Ehepartner
des verstorbenen Vorstandsmitglieds Anspruch auf die Ge-
wahrung der unverminderten BezUge flr den Sterbemonat
und die folgenden sechs Monate, ldngstens jedoch bis zum
Ende der urspriinglichen Laufzeit des Dienstvertrags.

Zahlungen bei Vertragsbeendigung oder voriiber-
gehender Arbeitsunfahigkeit

Endet das Dienstverhaltnis mit einem Vorstandsmitglied
aufgrund einer Abberufung, einer Amtsniederlegung oder
durch beidseitigen Aufhebungsvertrag, so haben die Vor-
standsmitglieder Anspruch auf eine Abfindungszahlung,
die den Empfehlungen des DCGK entspricht. Dies gilt je-
doch nichtim Falle der Kiindigung des Dienstvertrags duch
die Gesellschaft aus einem vom Vorstandsmitglied zu ver-
tretenden wichtigen Grund gemaf} § 626 BGB bzw. im Falle
der Kiindigung des Dienstvertrags duch das Vorstandsmit-
glied ohne einen von der Gesellschaft zu vertretenden
wichtigen Grund gemaf § 626 BGB. Die Abfindung darf die
Hohe zweier Jahresgesamtvergitungen nicht Giberschreiten
und maximal der Vergltung der restlichen Vertragslaufzeit
entsprechen (Abfindungs-Cap).

Im Falle eines Kontrollwechsels hat das Vorstandsmitglied
das Recht, sein Amt mit einer Frist von drei Monaten nie-
derzulegen. Zu diesem Zeitpunkt endet auch der Dienst-
vertrag. Die Vorstandsdienstvertrage sehen jeweils ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot von zwei Jahren
vor. Fir die Dauer des Wettbewerbsverbots ist an das je-
weilige Vorstandsmitglied eine Karenzentschadigung in
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Hohe von 50 % der zuletzt bezogenen vertragsmaRig be-
zogenen Bezlige zu zahlen. Wahrend der Dauer des Wett-
bewerbsverbots bezogenes anderweitiges Arbeitseinkom-
men wird auf die Entschadigung angerechnet, soweit die
Entschadigung unter Hinzurechnung der anderweitigen
Einklinfte die zuletzt bezogenen vertragsmaRigen Bezlige
Ubersteigen wirde.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatig-
keit vor Ablauf des maRRgeblichen Performance-Zeitraums
einer laufenden SOP-Tranche verfallen die SOPs in den fol-
genden Fallen ersatz- und entschadigungslos:

— Widerruf der Bestellung aus wichtigem Grund,

— Widerruf der Bestellung ohne wichtigen Grund im ers-
ten Jahr der ersten vertraglichen Zusage Uber vier Jahre,

— Niederlegung des Amts durch das Vorstandsmitglied in
den ersten zwei Jahren einer jeden vertraglichen Zusage
oder

— Beendigung der Vorstandstatigkeit als Bad Leaver.

Andernfalls haben die Vorstandsmitglieder zum regularen
Ende der Sperrfrist Anspruch auf den bereits unverfall-
baren SOP. Eine Abweichung hiervon liegt vor, wenn ein
Vorstandsmitglied im Zuge eines Kontrollwechsels aus-
scheidet oder aus dem Vorstand entfernt wird. In diesem
Fall werden alle im Rahmen des LTIP zugeteilten SOPs un-
abhangig von den Sperrfristen oder Vesting-Bestimmun-
gen unverfallbar und werden sofort zugeteilt. Nach Ablauf
der Sperrfrist sind die Vorstandsmitglieder dann berech-
tigt, die SOPs auszuliben.
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Bei vorlibergehender Arbeitsunfahigkeit wegen Krankheit,
Unfall oder aus anderen Grinden, die das Vorstandsmit-
glied nicht verschuldet hat, erhalt es seine ungekirzte Ver-
gUtung fur sechs Monate weiter, langstens jedoch flr die
Dauer seines Beschaftigungsverhéltnisses. Emmanuel Tho-
massin hat flr weitere sechs Monate, langstens jedoch bis
zum Ende der urspriinglichen Laufzeit des Dienstvertrags,
Anspruch auf eine Zahlung von 80% seiner Vergltung.

Leistungen von Dritten

Die Vorstandsmitglieder erhielten keine Leistungen von
Dritten.

OFFENLEGUNG DER VERGUTUNGSBESTANDTEILE!

VORSTANDSVERGUTUNG IM
GESCHAFTSJAHR 2021

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Im Hinblick auf die neuen regulatorischen Anforderungen
nach § 162 Abs. 1 AktG ist die gewahrte und geschuldete
Vergutung fir die Mitglieder des Vorstands individuali-
siert auszuweisen. Die nachfolgende Abbildung veran-
schaulicht die Offenlegung der den Vorstandsmitgliedern
gewahrten und geschuldeten Vergltungsbestandteile. Die
erfolgsunabhangige Vergltung, d.h. das ausgezahlte
Grundgehalt und die Aufwendungen fir die Nebenleis-
tungen im Geschaftsjahr 2021, ist in der Tabelle ,Gesamt-
vergltung des Vorstands“ ausgewiesen. Fur die erfolgs-
abhangige Vergutung sind die im Geschaftsjahr 2021
ausgelibten Aktienoptionen mit ihrem inneren Wert in der
Tabelle ausgewiesen.

Short-Term
Incentive?

Grundvergutung/

Nebenleistungen

Long-Term Incentive Long-Term Incentive
(Sperrfrist) (Austibungszeitraum)

gewahrt/
geschuldet

R
|,...--........

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

.

R

Ausibung von Aktien-

Monatliche ——— optionen (innerer Wert)
Auszahlung
1 1 1 1 1 1
T T T T T T
n n+1 n+2 n+3 n+4 n+5
v v
Zuteilungs- Offenlegung im Vergiitungsbericht

datum fir das Geschéftsjahr nin der

Tabelle ,,Gesamtvergtitung”

1 Illustrative Darstellung.
2 Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2022.
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Offenlegung im Vergutungsbericht fiir
das Geschaftsjahr n+4 oder n+5 in der
Tabelle ,,Gesamtverglitung”
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Die folgenden Tabellen ,,Gesamtvergttung des Vorstands”
zeigen fUr die Geschaftsjahre 2021 und 2020 die gewahrten
und geschuldeten Vergltungen der einzelnen Vorstands-

mitglieder:

GESAMTVERGUTUNG DES VORSTANDS (GEWAHRT UND GESCHULDET GEMASS §162 AKTG)
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Niklas Ostberg

Emmanuel Thomassin

CEO CFO
2021 2020 2021 2020
in Tsd. EUR in % in Tsd. EUR in % in Tsd. EUR in % in Tsd. EUR in %
Grundvergltung 350 93% 350 1% 350 3% 350 3%
Nebenleistungen 25 7% 25 0% 0 0% 0 0%
Summe 375 375 350 350
Long-Term Incentive Plan 0 0% 45.372 99% 11.244 97% 13.090 97%
SOP 2017 0 - 45.372 - 11.244 - 13.090 -
Gesamtvergiitung 375 100% 45.747 100% 11.594 100% 13.440 100%
Pieter-Jan Vandepitte
COO (seit 03.05.2021)
2021 2020
in Tsd. EUR in % in Tsd. EUR in %
Grundvergutung 233 77 % - -
Nebenleistungen 0 0% - -
Sonstiges* 71 23%
Summe 304 - -
Long-Term Incentive Plan 0 0% - -
SOP 2017 0 - - -
Gesamtvergiitung 304 100% - -

1 Pieter-Jan Vandepitte wurde am 3. Mai 2021 in den Vorstand berufen und der
LTIP wurde am 15. Juni 2021 zugeteilt. Fir die 43-tagige Differenz (Vergltungs-
licke) wurde eine Barabfindung von T€ 71 vereinbart.
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Die Gesamtvergltung des Vorstands umfasst alle Vergltun-
gen des Geschaftsjahres, die auf die Vorstandstatigkeit ent-
fallen. Darlber hinaus haben Vorstandsmitglieder Zahlun-
gen aus ihrer Tatigkeit als C-Level bzw. aus ihrer Tatigkeit
als Geschaftsflihrer der ehemaligen Delivery Hero GmbH
vor dem BdOrsengang erhalten, die nicht auf die Vorstands-
tatigkeit der Delivery Hero SE entfallen.

Die vollstandige oder teilweise Kiirzung der variablen Ver-
gltung (Malus) und die Rickforderung bereits gezahlter
variabler Vergutungsbestandteile (Clawback) fanden im
Geschaftsjahr keine Anwendung.

Verglitung ehemaliger Vorstandsmitglieder

Die Delivery Hero SE hat keine ehemaligen Vorstandsmit-
glieder. Die Gesamtbezlige ehemaliger Vorstandsmitglie-
der und ihrer Hinterbliebenen sowie die Pensionsverpflich-
tungen gegenlber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und
ihren Hinterbliebenen belaufen sich daher auf €0.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Anderungen in der Vergiitung des Aufsichtsrats
Die neue Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats, die
von der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von 99,79 %
beschlossen wurde, wurde rtickwirkend zum 1. Januar 2021
in Kraft gesetzt. Die Anderungen in der Vergiitung der Auf-
sichtsratsmitglieder sind im Folgenden dargestellt.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Jahres-
vergUtung in Hohe von €25.000 (Vorjahr: €15.000). Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche Festver-
gltung in Hohe von € 150.000 (Vorjahr: € 200.000), der stell-
vertretende Vorsitzende erhalt eine Festvergttung in Hohe
von €50.000 (Vorjahr: €20.000).

Mit dem neuen Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat wird
die zusatzliche Ausschussvergiitung fur den Vorsitz und stell-
vertretenden Vorsitz in Ausschissen und die Mitgliedschaft
in Ausschissen starker nach der Arbeitsintensitat und dem
Zeitaufwand fur die jeweilige Tatigkeit differenziert. Nach der
neuen Vergltung erhalt ein ordentliches Mitglied des Pru-
fungsausschusses/Vergltungsausschusses /Strategieaus-
schusses eine zusatzliche feste Jahresvergltung in Hohe
von €20.000, zahlbar nach Ablauf des Geschaftsjahres. Das
ordentliche Mitglied des Nominierungsausschusses erhalt
eine zusatzliche feste Jahresvergtitung in Hohe von € 10.000.
Der Vorsitzende des jeweiligen Ausschusses erhalt eine zu-
sdtzliche feste Jahresverglitung in Hohe des Vierfachen der
Verglitung des jeweiligen ordentlichen Ausschussmitglieds,
der stellvertretende Vorsitzende des jeweiligen Ausschusses
erhalt eine zusatzliche feste Jahresvergltung in Hohe des
Zweifachen der Verglitung des jeweiligen ordentlichen Aus-
schussmitglieds.

Zusatzlich zu ihrer jahrlichen Vergltung erstattet die Ge-
sellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern die ihnen bei der
Austbung ihres Aufsichtsratsmandats entstehenden ange-
messenen Auslagen sowie die auf ihre Vergltung und Aus-
lagen zu entrichtende Umsatzsteuer.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind in eine Vermogensscha-
den-Haftpflichtversicherung (D&O) fiir Organmitglieder im
Interesse der Gesellschaft angemessen einbezogen, soweit
eine solche besteht. Die Pramien fur diese Versicherung
werden von der Gesellschaft getragen.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Bisherige Vergiitung

(bis 2020)

— Vorsitzender: €200.000
— Stellvertretender Vorsitzender: €20.000
— Ordentliches Vorstandsmitglied: € 15.000

— Vorsitzender: €15.000
— Ordentliches Mitglied: €2.000

— Vorsitzender: €5.000
— Ordentliches Mitglied: €2.000

— Vorsitzender: €5.000
— Ordentliches Mitglied: €2.000

— Erstattung der Auslagen (einschlieBlich deren
Mehrwertsteuer) sowie der Mehrwertsteuer
auf die Vergutung

— Bereitstellung einer D&O-Haftpflicht-
versicherung
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Vergiitungselement

Feste Vergiitung

Ausschussvergiitung

Priifungsausschuss

Vergtitungs-/
Strategieausschuss

Nominierungsausschuss

Neue Vergiitung
(seit 2021)

— Vorsitzender: €150.000
— Stellvertretender Vorsitzender: €50.000
— Ordentliches Vorstandsmitglied: €25.000

— Vorsitzender: €80.000
— Stellvertretender Vorsitzender: €40.000
— Ordentliches Mitglied: €20.000

Vorsitzender: €80.000
Stellvertretender Vorsitzender: €40.000
Ordentliches Mitglied: €20.000

Vorsitzender: €40.000
— Stellvertretender Vorsitzender: €20.000
Ordentliches Mitglied: €10.000

— Erstattung der Auslagen (einschlieBlich der
Umsatzsteuer) sowie der Umsatzsteuer auf
die Verglitung

— Bereitstellung einer D&O-Haftpflicht-
versicherung
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Grundsatze der Vergiitung des Aufsichtsrats
Das System zur VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder rich-
tet sich nach den gesetzlichen Vorgaben und berlcksichtigt
insbesondere die Empfehlungen und Anregungen des
DCGK. Die Delivery Hero SE verfolgt in ihrem unternehme-
rischen Handeln stets eine Langfristperspektive. Im Zuge
einer stetigen Weiterentwicklung soll Mehrwert geschaffen
werden — fur Aktionar*innen, flr Mitarbeiter*innen, fur
Kund*innen sowie flr das Unternehmen selbst.

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand und ist
eng in wichtige operative und strategische Themen der
Unternehmensfihrung eingebunden. Fur ein effektives
Handeln des Aufsichtsrats ist auch die Aufsichtsratsvergu-
tung maldgeblich. Eine angemessene und marktkonforme
Aufsichtsratsvergltung fordert damit die Geschéftsstrategie
und die langfristige Entwicklung der Delivery Hero SE.

Das Vergltungssystem fur den Aufsichtsrat der Delivery
Hero SE und die konkrete Vergltung der Aufsichtsratsmit-
glieder sind in § 15 der Satzung festgesetzt. Zustandig ist
die Hauptversammlung, die gemal$ § 113 Abs. 3 AktG min-
destens alle vier Jahre Beschluss Uber die Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder fasst. Die Beschlussfassung durch
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den Aufsichtsrat zu Beschlussvorschldagen an die Hauptver-
sammlung betreffend Aufsichtsratsverglitung wird nach der
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat durch den Vergu-
tungsausschuss vorbereitet. Eine wesentliche Anderung
des in der Satzung festgelegten Vergultungssystems und
der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder erfordert nach
§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktGi.V.m. § 20 Abs. 2 der Satzung eine
einfache Stimmenmehrheit. Nach § 113 Abs. 3 Satz 6i.V.m.
§120a Abs. 3 AktG ist fir den Fall, dass die Hauptversamm-
lung das Vergutungssystem nicht billigt, spatestens in der
darauf folgenden ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft ein Uberpriftes Vergltungssystem zum Be-
schluss vorzulegen.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder besteht aus-
schlieBlich aus einer Festvergltung und folgt damit der
Anregung G.18 des DCGK sowie der Empfehlung der meis-
ten Investor*innen und Stimmrechtsberater*innen und
auch der Uberwiegenden Praxis der Unternehmen im DAX.
Dieses Vorgehen entspricht der Funktion des Gremiums
als unabhdngiges Beratungs- und Kontrollorgan. Gleich-
zeitig incentiviert das Vergutungssystem die Aufsichtsrats-
mitglieder auch, sich aktiv flr die Umsetzung der Ge-
schaftsstrategie einzusetzen und diese zu Uberwachen.

GESAMTVERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

GemalR der Empfehlung G.17 des DCGK wird der erhohte
Zeitaufwand des Vorsitzenden, der gemall der Empfeh-
lung D.6 des DCGK besonders intensiv in die Beratungen
Uber Strategie, Geschéaftsentwicklung, Risikomanagement
und Compliance eingebunden werden soll, sowie des
stellvertretenden Vorsitzenden und der Ausschussmitglie-
der angemessen berUcksichtigt.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS IM
GESCHAFTSJAHR 2021

Die folgende Tabelle stellt die relativen Anteile sowie die
Einzelwerte der Gesamtvergutung fur den Aufsichtsrat fr
die Geschaftsjahre 2021 und 2020 dar.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden insgesamt € 14.691 (Vorjahr:
€507) an Aufwendungen erstattet. Die erstatteten Aufwen-
dungen im Geschdftsjahr beziehen sich auf nachtragliche
Erstattungen fir das Geschdftsjahr 2019.

Festverglitung Ausschussverglitung Gesamtvergutung

2021 2020 2021 2020 2021 2020
inTsd. EUR  in% inTsd. EUR inTsd. EUR in% inTsd. EUR inTsd. EUR in Tsd. EUR
Dr. Martin Enderle 150,0 45% 200,0 181,8 55% 14,0 331,8 214,0
Patrick Kolek 50,0 26% 20,0 140,9  74% 21,0 190,9 41,0
Gabriella Ardbo* 25,0 56 % 8,1 20,0 44% 1,1 45,0 9,2
Nils Engvall* 25,0 100% 8,1 - - - 25,0 8,1
Jeanette L. Gorgas 25,0 20% 8,1 99,5 80% 3,8 124,5 11,8
Gerald Taylor (bis 31.08.2021)* 16,6 56% 8,1 13,3 44% 1,1 30,0 9,2
Dimitrios Tsaousis (ab 02.11.2021)* 4,1 100% - - - - 4,1 -

1 Arbeitnehmervertreter*in.
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERANDERUNG

DER VERGUTUNG UND DER UNTERNEHMENSLEISTUNG

Die folgende Tabelle zeigt die vergleichende Darstellung der Veranderung der gewdhrten und geschuldeten Vergttung
der Vorstandsmitglieder, des Aufsichtsrats und der Mitarbeiter*innen der Delivery Hero SE sowie die Unternehmensent-
wicklung fir die Geschaftsjahre 2021 und 2020. Aufgrund der Méglichkeit, die Aktienoptionen innerhalb eines zweijahri-
gen Auslibungszeitraums auszulben, konnen die berUcksichtigten Auszahlungswerte des LTIP sehr volatil sein, da sie von
Jahr zu Jahr schwanken kénnen.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG

2021 2020 Verdanderung Verdnderung Veranderung Verdnderung
2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017

inTsd. EUR  in Tsd. EUR in % in % in % in %
Vorstand
Niklas Ostberg 375,0 45.746,8 -99% 1.692% 100% 500%
Emmanuel Thomassin 11.594,0 13.440,4 -14% 842% 58% —45%
Pieter-Jan Vandepitte (seit 03.05.2021) 304,3 - - 0% 0% 0%
Durchschnitt 4.091,1 29.593,6 -86% 1.388% 83% 18%
Aufsichtsrat — aktuelle Mitglieder
Dr. Martin Enderle 331,8 214,0 55% 30% 95% 184%
Patrick Kolek 190,9 41,0 366% 0% 70%
Gabriella Ardbo (seit 18.06.2020)* 45,0 9,2 392%
Nils Engvall (seit 18.06.2020)* 25,0 8,1 210%
Jeanette L. Gorgas (seit 18.06.2020) 124,5 11,8 951 %
Gerald Taylor (seit 18.06.2020)* 30,0 9,2 227%
Dimitrios Tsaousis (seit 02.11.2021)* 4,1 - -
Durchschnitt 107,3 48,9 120% -52% 90% 83%
Belegschaft
Durchschnittliche Anderung der Delivery Hero SE,
Deutschland, in %2 10%
Unternehmensleistung
Netto Gewinn/Verlust der DH SE in EUR Mio. —2.687,2 -1.076,0 150% —341% —6.465% -96%
Netto Gewinn/Verlust des Konzerns in EUR Mio. —1.096,5 -1.407,2 —22% —711% —645% —88%
Umsatz des Konzerns in EUR Mio. 5.855,6 2.471,9 137% 96% 65% 31%
Borsenkurs in EUR 98,0 127,0 -23% 80% 117% 2%

1 Arbeitnehmervertreter*in.
2 Alle Vollzeitbeschaftigten wurden in die Analyse einbezogen, nur Werkstudent*innen und Praktikant*innen
wurden ausgeschlossen. Die Gesamtvergiitung umfasst die Grundvergttung und die LTIPs.
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AUSBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2022
Ab dem Geschaftsjahr 2022 wird das neue Vergltungssys-
tem fUr die Vorstandsmitglieder angewendet.

Im Vergleich zum bisherigen Vergltungssystem wird im
neuen Vergltungssystem ein jdhrlicher Bonus (Short-Term
Incentive bzw. STI) eingefuhrt, der ausschlieBlich auf der
Erreichung von Zielen aus dem Bereich Umwelt, Soziales
und Governance (ESG) basiert. Der Weg zur Erreichung der
Unternehmensziele spielt flr Delivery Hero eine wichtige
Rolle und das unternehmerische Handeln soll nicht nur auf
den finanziellen Unternehmenserfolg ausgerichtet sein.
Vielmehr soll auch die Unternehmenskultur gefordert wer-
den und die Delivery Hero SE soll ihrer Verantwortung als
Teil der Gesellschaft gerecht werden. Aus diesem Grund
spielen auch nichtfinanzielle ESG-Faktoren eine wesentliche
Rolle bei der Vergltung des Vorstands.

Der STlist als Zielbonus mit einem einjahrigen Bemessungs-
zeitraum, der dem Geschaftsjahr der Gesellschaft ent-
spricht, ausgestaltet und wird auf der Grundlage einer
Gesamtzielerreichung von zuvor definierten und quantifi-
zierbaren ESG-Zielen berechnet, die vom Aufsichtsrat be-
wertet werden. Der als ESG-Bonus ausgezahlte Betrag ist
auf 150% des Zielbetrags begrenzt. Es gibt keine garantier-
te Mindestzielerreichung. Daher ist ein vollstandiger Ver-
lust des STI moglich.

SHORT-TERM INCENTIVE (STI)

Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht | Konzernabschluss | Weitere Informationen

Eine weitere neue Vertragskomponente stellen die Malus-
und Clawback-Regelungen dar. Im Falle eines schwerwie-
genden und vorsatzlichen Pflicht- oder Compliance-Versto-
Res eines Vorstandsmitglieds kann die Gesellschaft die
variable VergUtung aus STl und LTIP ganz oder teilweise
steichen bzw. einbehalten (,Malus“) und bereits gewdhrte
variable Vergutungsbestandteile aus STl und LTIP ganz oder
teilweise zurtckfordern (,Clawback”). Umfasst von dieser
Ruckforderungs- bzw. Reduzierungsmaoglichkeit sind alle
variablen Vergutungsbestandteile der Vorstandsvergltung,
also sowohl Bezlige unter dem STl als auch aus dem LTIP
fur das jeweilige Geschaftsjahr, in dem der Pflicht- oder
Compliance-VerstoR erfolgt ist.

Gemals § 87a AktG hat der Aufsichtsrat im Rahmen des neu-
en Vergltungssystems eine Maximalvergltung festgelegt,
welche den tatsachlich zuflieBenden Gesamtbetrag der fur
ein bestimmtes Geschaftsjahr zugeteilten Vergltung (be-
stehend aus erfolgsunabhdngiger Grundvergltung, Neben-
leistungen sowie den Auszahlungen aus dem STl und LTIP)
begrenzt. Flir den Vorstandsvorsitzenden belduft sich die
MaximalvergUitung auf €12 Mio. und fir die ordentlichen
Vorstandsmitglieder auf € 9 Mio. Ubersteigt die Summe der
Zahlungen aus den in einem Geschaftsjahr zugeteilten Ver-
gltungen diese Maximalvergttung, so wird der zuletzt zur
Auszahlung kommende Vergltungsbestandteil (in der Re-
gel der LTIP) entsprechend gekdirzt. Der Aufsichtsrat wird

Geschaftsjahr

Zielbetrag

ESG-Ziele

Zielerreichung (0-150 %)

- L eere

Auszahlung in €
(Cap: 150% des
Zielbetrags)

entsprechend den gesetzlichen Vorgaben die Maximalver-
gltung auf alle Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern
der Delivery Hero SE anwenden, die nach Ablauf von zwei
Monaten nach der erstmaligen Billigung des Vergutungs-
systems durch die Hauptversammlung 2021 neu abge-
schlossen, geandert oder verlangert werden. Die Einhal-
tung der Maximalvergitung gemaR § 87a AktG kann erst
nach Ablauf der Sperrfrist bzw. wahrend des sich daran
anschliefenden Auslbungszeitraums der in dem Jahr, in
dem die Maximalverglitung wirksam wird, gewahrten LTIP-
Tranche bekannt gegeben werden.

Berlin, 27. April 2022

Delivery Hero SE

Flr den Aufsichtsrat

Dr. Martin Enderle

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Delivery Hero SE

Der Vorstand

7z~

Niklas Ostberg

S

Emmanuel Thomassin

Pieter-Jan Vandepitte



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Delivery Hero SE, Berlin

Vermerk uber die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Delivery Hero SE, Berlin, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden
»,Zusammengefasster Lagebericht”) inklusive des in der Anlage zum zusammengefassten Lagebericht
enthaltenen Vergiitungsberichts, einschlieflich der dazugehdérigen Angaben, auf den im Lagebericht Bezug
genommen wird, der Delivery Hero SE fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
gepruft.

Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

— vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-
APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaR Art. 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben
kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

I Die Werthaltigkeit der Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Anhang Abschnitt B
Ziffer 2. Angaben zur Héhe der vorgenommenen aulRerplanmaRigen Abschreibungen finden sich im Anhang im
Abschnitt C.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Jahresabschluss der Delivery Hero SE zum 31. Dezember 2021 werden unter den Finanzanlagen Anteile an
verbundenen Unternehmen in Hohe von EUR 6.407,5 Mio und Ausleihungen an verbundene Unternehmen in
Hohe von EUR 1.030,5 Mio ausgewiesen. Deren Anteil an der Bilanzsumme belduft sich auf insgesamt 61,9 %
und hat somit einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogenslage der Gesellschaft.

Die Anteile und Ausleihungen an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten oder zum
Nennwert bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.
Den beizulegenden Wert ermittelt die Gesellschaft fir Anteile an verbundenen Unternehmen mithilfe des
Discounted-Cashflow-Verfahrens. Fiir Ausleihungen wird in Abhangigkeit von der verbleibenden Laufzeit
ebenfalls analog auf das Discounted-Cashflow-Verfahren zuriickgegriffen. Ist der beizulegende Wert niedriger
als der Buchwert, so wird anhand qualitativer und quantitativer Kriterien untersucht, ob die Wertminderung
voraussichtlich dauernd ist.

Die Berechnung des beizulegenden Werts nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren ist komplex und

hinsichtlich der getroffenen Annahmen in hohem MaRe von Einschatzungen und Beurteilungen der
Gesellschaft abhangig. Dies gilt insbesondere fir die Schatzung der im Rahmen der Bewertung verwendeten
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kiinftigen Zahlungsstrome, die geschéatzten Zahlungsmittelliberschiisse im nachhaltigen Zustand, die
Ermittlung der Kapitalisierungszinssatze einschlieflich der Risikozuschldge fir Unsicherheiten in der Planung.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2021 auRerplanméaRige Abschreibungen auf Anteile und Ausleihungen an
verbundene Unternehmen in Héhe von EUR 1.870,8 Mio vorgenommen.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen nicht
werthaltig sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben die vom Vorstand erstellte und vom Aufsichtsrat genehmigte Planung, die der
Werthaltigkeitsprifung der Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen zugrunde liegt, analysiert.
Unter Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten haben wir auf Basis externer Marktdaten und
Analysteneinschatzungen eigene Erwartungswerte fiir die beizulegenden Werte der Anteile und Ausleihungen
an verbundene Unternehmen der Delivery Hero SE ermittelt und diese den Bewertungsergebnissen der
Gesellschaft gegeniibergestellt. Weiterhin haben wir die Angemessenheit der Berechnungsmethode der
Gesellschaft unter Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten beurteilt. Zur Sicherstellung der
rechnerischen Richtigkeit der verwendeten Bewertungsmethode haben wir die Berechnungen der Gesellschaft
auf Basis risikoorientiert ausgewahlter Elemente nachvollzogen.

Wir haben die bisherige Prognosegiite der Gesellschaft gewirdigt, indem wir Planungen friiherer
Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben.

Da sich Anderungen des Abzinsungssatzes in wesentlichem Umfang auf die Ergebnisse der
Werthaltigkeitsprifung auswirken kdnnen, haben wir die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden
Bestandteile, insb. den risikofreien Zinssatz, die unternehmensspezifische Risikopramie und den Betafaktor,
unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten, mit eigenen Annahmen und 6ffentlich verfligbaren Daten
verglichen.

Aufgrund des in den letzten Monaten erfolgten Riickgangs der Marktkapitalisierung der Delivery Hero SE
haben wir unsere Analyse der Planungen wesentlicher Tochterunternehmen ausgedehnt und die in der
Planung verwendeten Wachstumsraten fiir die Entwicklung des Geschaftsvolumens mit externen Marktdaten
und Analysteneinschatzungen verglichen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Das der Werthaltigkeitsprifung der Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen zugrunde liegende

Vorgehen ist sachgerecht und steht im Einklang mit den Bewertungsgrundsatzen. Die Annahmen und Daten
der Gesellschaft sind insgesamt vertretbar.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts:

— den gesonderten, zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der Gesellschaft und des Konzerns
(,Nichtfinanzieller Konzernbericht”), auf den im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird, und

— die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Gesellschaft und des Konzerns, auf die im
zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméRiger Buchfithrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermaoglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise flr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich fiir die Aufstellung des in der
Anlage zum zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Vergiitungsberichts, einschlieflich der
dazugehorigen Angaben, auf die im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlielich der dazugehdrigen Angaben, zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kdnnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.
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— ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergiitungsberichts
Die in diesem Bestatigungsvermerk beschriebene Prifung des zusammengefassten Lageberichts umfasst die

von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Vergilitungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines
Vermerks Uber diese Priifung. Da wir ein uneingeschrdnktes Priifungsurteil zum zusammengefassten
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Lagebericht abgeben, schliel’t dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in
allen wesentlichen Belangen im Vergltungsbericht gemacht worden sind.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergabe des
Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
bereitgestellten Datei ,,DeliveryHero_Jahresabschluss2021 27042022 GER _

KPMG.xhtml“ (SHA256-Hashwert: 236343c393acdff7abbab68637881c6f05f84496de5c07el
ca8263550950achb7), enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen”
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format”) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere
in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prifungsurteil sowie unsere im Voranstehenden ,Vermerk tiber die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Jahresabschluss und zum
beigefiligten Lagebricht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir
keinerlei Priifungsurteil zu den in diesem Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW
Prufungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen wiedergaben von
Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021) und des International Standard
on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist nachstehend
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in
der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verst6en gen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB sind. Wahrend der Prifung iben wie pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darliber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegeben Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vergaben der Delegierten Verordnungen (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassungen an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfllt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemiR Art. 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Juni 2021 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
10. Februar 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2017 als
Abschlusspriifer der Delivery Hero SE tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem
gepruften Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfiihrte
Jahresabschluss und Lagebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen — sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts und
treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil
nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Bjérn Knorr.

Berlin, den 27. April 2022

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Rohrbach gez. Knorr
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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