Delivery Hero

EINLADUNG
ZUR ORDENTLICHEN
HAUPTVERSAMMLUNG
DER DELIVERY HERO SE

AM 12. JUNI 2019




DELIVERY HERO SE
BERLIN

ISIN: DEOOOA2E4K43
WKN: A2E4K4

EINLADUNG ZUR
ORDENTLICHEN HAUPTVERSAMMLUNG

Wir laden die Aktionare unserer Gesellschaft
hiermit zu der
am Mittwoch, den 12. Juni 2019 um 10 Uhr
im Cafe Moskau, Karl-Marx-Allee 34, 10178 Berlin,
stattfindenden

Ordentlichen Hauptversammlung
der Delivery Hero SE ein.
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Delivery Hero SE

Hauptversammlung 2019

TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten
Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2018 mit dem zusam-
mengefassten Lagebericht fiir die Delivery Hero SE und den Kon-
zern und dem Bericht des Aufsichtsrats sowie den erlduternden
Berichten zu den Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB*

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss nach
§ 172 AktG festgestellt. Es bedarf zu diesem Tagesordnungspunkt 1
keiner Beschlussfassung der Hauptversammlung. Die Unterlagen zu
Tagesordnungspunkt 1 stehen Uber die Internetseite der Gesell-
schaft

https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/
4900/hauptversammlung.html

zur Verfligung und werden auch in der Hauptversammlung aus-
liegen.

* Die fiir Aktiengesellschaften mit Sitz in Deutschland maRgeblichen
Vorschriften, insbesondere des HGB und des AktG, finden auf die
Gesellschaft aufgrund der Verweisungsnormen der Art. 5, Art. 9
Abs. 1 lit. c) ii), Art. 53 sowie Art. 61 der Verordnung (EG)
Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der
Europaischen Gesellschaft (SE) (SEVO) Anwendung, soweit sich aus
spezielleren Vorschriften der SEVO nichts anderes ergibt.

2. Entlastung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2018
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2018

amtierenden Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft fiir diesen
Zeitraum Entlastung zu erteilen.
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3. Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2018

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2018
amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft fir die-

sen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

a) Dr. Martin Enderle

b) Hilary Kay Gosher

c) Bjorn Olof Ljungberg

d) Patrick Kolek

e) Vera Stachowiak

f) Semih Yalcin

g) Jonathan Green

h) Jeffrey Lieberman

i) Georg Graf von Waldersee

j) Janis Zech

Es ist vorgesehen, die Hauptversammlung im Wege der Einzelab-
stimmung Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder entschei-
den zu lassen.

4. Beschlussfassung uber die Bestellung des Abschlusspriifers und
des Konzernabschlusspriifers sowie des Priifers fir die etwaige
priiferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten und sonstigen
unterjahrigen Finanzinformationen der Gesellschaft

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Priifungsausschusses
vor, folgenden Beschluss zu fassen:

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, wird zum
Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer flr das Geschafts-
jahr 2019 sowie zum Prifer fur die gegebenenfalls priiferische
Durchsicht von Zwischenfinanzberichten und sonstigen unterjah-
rigen Finanzinformationen im Sinne von § 115 Abs. 7 WpHG, die vor
der ordentlichen Hauptversammlung im Jahre 2020 aufgestellt wer-
den und soweit die priferische Durchsicht beauftragt wird, bestellt.
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5. Beschlussfassung liber die Anpassung des Genehmigten Kapitals/
VIl gemaR § 4 (8) der Satzung und entsprechende Satzungsande-
rung in § 4 (8) der Satzung

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 6. Juni 2018 hat ein
Genehmigtes Kapital/VIl im Umfang von bis zu EUR 55.546.866,00
und eine entsprechende Anpassung von § 4 (8) der Satzung der
Gesellschaft beschlossen. Das Genehmigte Kapital/VIl wurde
seitdem teilweise ausgenutzt und besteht noch in Hohe von
EUR 54.071.949,00.

Die dort in § 4 (8) lit. v) vorgesehene Mdglichkeit, das Bezugsrecht
der Aktiondre zur Gewahrung von 900.000 Aktien an Mitglieder des
Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Mitglieder
der Geschaftsflihrungsorgane und Arbeitnehmer von mit der Gesell-
schaft verbundenen Unternehmen auszuschlieBen, soll um weitere
3.000.000 auf 3.900.000 Aktien aufgestockt werden, um auch zu-
klinftig diese Form der Mitarbeiterbeteiligung durchfiihren zu kon-
nen. Die Gbrigen Vorgaben sollen unverandert bestehen bleiben.

Zu diesem Zweck soll das Genehmigte Kapital/VIl gemaR § 4 (8)
der Satzung in lit. v) angepasst werden. Dementsprechend soll das
Genehmigte Kapital/VIl vollstandig aufgehoben und in § 4 (8) lit. v)
neu gefasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss

zu fassen:

a) Die in § 4 (8) der Satzung enthaltene Ermachtigung des Vor-
stands, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 8. Juni 2022
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt
EUR 54.071.949,00 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital/VIl), wird
mit Wirkung auf die Eintragung des neugefassten Genehmigten
Kapitals/VIl aufgehoben, soweit im Zeitpunkt der Eintragung
dieser Aufhebung von dem Genehmigten Kapital/VIl noch kein
Gebrauch gemacht wurde.
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b) Der Vorstand wird ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 8. Juni 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu
insgesamt EUR 54.071.949,00 (in Worten: vierundfiinfzig Millio-
nen einundsiebzigtausend neunhundertneunundvierzig Euro)
durch Ausgabe von bis zu 54.071.949 neuen, auf den Namen lau-
tenden Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig
oder mehrmals zu erhéhen (Genehmigtes Kapital/Vil).

Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen.
Die Aktien kdnnen dabei auch von einem oder mehreren Kredit-
institut(en) oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 S. 1
AktG mit der Verpflichtung libernommen werden, sie den Aktio-
naren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand wird ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare
mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir eine oder mehrere Kapi-
talerhéhungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals/VII aus-
zuschliefRen,

i) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

ii) bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen, wenn der
Ausgabepreis der neuen Aktien den Bbrsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich un-
terschreitet; diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der
MalRgabe, dass der rechnerisch auf die unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemall § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegebenen
Aktien entfallende Anteil am Grundkapital insgesamt die
Grenze von 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft weder
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Genehmigten
Kapitals/VIl noch — wenn dieser Betrag geringer ist — zum
Zeitpunkt der Auslibung des Genehmigten Kapitals/VII
Uberschreiten darf. Auf diese Begrenzung von 10 % des
Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals
anzurechnen, (a) der auf Aktien entfallt, die wahrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals/VIl aufgrund einer Er-
machtigung zur VerduRerung eigener Aktien gemal §§ 71
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Abs. 1 Nr. 8 S. 5, 186 Abs. 3 S. 4 AktG unter Ausschluss eines
Bezugsrechts verduRRert werden; (b) der auf Aktien entfallt,
die zur Bedienung von Bezugsrechten oder in Erfillung
von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder -pflichten aus
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genuss-
rechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen ,Schuld-
verschreibungen“) ausgegeben werden, sofern die entspre-
chenden Schuldverschreibungen wdhrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals/VIl in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre ausgegeben werden; sowie (c) der auf Ak-
tien entfdllt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals/VIl auf der Grundlage anderer KapitalmaBnahmen
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in entspre-
chender Anwendung von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben

werden;

soweit dies erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern
von Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft
oder durch deren nachgeordnete Konzernunternehmen
ausgegeben werden, bei Ausiibung des Wandlungs- bzw.
Optionsrechts oder der Erfiillung einer Wandlungs- bzw.
Optionspflicht neue Aktien der Gesellschaft gewdhren zu
konnen sowie, soweit es erforderlich ist, um Inhabern von
Wandlungs- bzw. Optionsrechten bzw. Glaubigern von mit
Wandlungspflichten ausgestatteten Wandelschuldverschrei-
bungen oder Optionsschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzernunterneh-
men ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien
in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung
der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erflillung von
Wandlungs- bzw. Optionspflichten als Aktionare zustlinde;

im Fall einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen, insbe-
sondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen

oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Be-
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c)

trieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen
Vermogensgegenstdnden oder Anspriichen auf den Erwerb
von Vermogensgegenstanden einschlieBlich Forderungen

gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften;

v) um bis zu 3.900.000 neue Aktien im Rahmen eines lang-
fristigen Incentivierungsprogramms an Mitglieder des
Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an
Mitglieder der Geschéftsfiihrungsorgane und Arbeitnehmer
von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen im
Sinne der §§ 15 ff. AktG auszugeben.

Der Vorstand wird ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerhéhung und ihrer Durchfliihrung mit Zustimmung des
Aufsichtsrats festzulegen; dies umfasst auch die Festlegung der
Gewinnanteilsberechtigung der neuen Aktien, welche abwei-
chend von § 60 Abs. 2 AktG, auch fiir ein bereits abgelaufenes
Geschaftsjahr, festgelegt werden kann. Aktien, die gemaR vor-
stehender lit. (v) an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer
der Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschaftsflihrungsor-
gane und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG ausgegeben werden,
haben jeweils die volle Gewinnanteilsberechtigung fiir das Ge-
schaftsjahr ihrer Ausgabe.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, nach Ausnutzung des Geneh-
migten Kapitals/VIl oder Ablauf der Frist fir die Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals/VIl die Fassung der Satzung entspre-

chend anzupassen.

§ 4 (8) der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»(8) Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 8. Juni 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis
zu insgesamt EUR 54.071.949,00 (in Worten: vierundfiinfzig
Millionen einundsiebzigtausend neunhundertneunundvier-
zig Euro) durch Ausgabe von bis zu 54.071.949 neuen, auf
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den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital/Vil).

Den Aktiondren ist grundsdtzlich ein Bezugsrecht einzurdu-
men. Die Aktien kénnen dabei auch von einem oder mehre-
ren Kreditinstitut(en) oder Unternehmen im Sinne von § 186
Abs. 5 S. 1 AktG mit der Verpflichtung libernommen werden,
sie den Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre
mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir eine oder mehrere Ka-
pitalerh6hungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals/VII
auszuschliefSen,

i) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

ii)  bei einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen, wenn der
Ausgabepreis der neuen Aktien den Bérsenpreis der be-
reits bérsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht we-
sentlich unterschreitet; diese Ermdchtigung gilt jedoch
nur mit der Maf3gabe, dass der rechnerisch auf die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemdfs § 186 Abs. 3 S. 4
AktG ausgegebenen Aktien entfallende Anteil am
Grundkapital insgesamt die Grenze von 10 % des Grund-
kapitals der Gesellschaft weder zum Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens des Genehmigten Kapitals/VIl noch — wenn
dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausiibung
des Genehmigten Kapitals/VIl iiberschreiten darf. Auf
diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals ist der an-
teilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, (a) der
auf Aktien entfdllt, die wihrend der Laufzeit des Geneh-
migten Kapitals/VII aufgrund einer Ermdchtigung zur
VerdufSerung eigener Aktien gemdf3 §§ 71 Abs. 1 Nr. 8
S. 5,186 Abs. 3 S. 4 AktG unter Ausschluss eines Bezugs-
rechts verdufSert werden; (b) der auf Aktien entfillt, die
zur Bedienung von Bezugsrechten oder in Erfiillung von
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iii)

iv)

Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder -pflichten aus
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Ge-
nussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen
(bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen
»Schuldverschreibungen®) ausgegeben werden, sofern
die entsprechenden Schuldverschreibungen wdhrend
der Laufzeit des Genehmigten Kapitals/VIl in entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben
werden; sowie (c) der auf Aktien entfillt, die widhrend
der Laufzeit des Genehmigten Kapitals/VIl auf der
Grundlage anderer Kapitalmafinahmen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre in entsprechen-
der Anwendung von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben

werden;

soweit dies erforderlich ist, um Inhabern bzw.
Gldubigern von Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder durch deren nachgeordnete Konzern-
unternehmen ausgegeben werden, bei Ausiibung
des Wandlungs- bzw. Optionsrechts oder der Erfiillung
einer Wandlungs- bzw. Optionspflicht neue Aktien der
Gesellschaft gewdhren zu kénnen sowie, soweit es
erforderlich ist, um Inhabern von Wandlungs- bzw.
Optionsrechten bzw. Gldubigern von mit Wandlungs-
pflichten ausgestatteten Wandelschuldverschreibungen
oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesell-
schaft oder deren nachgeordneten Konzernunterneh-
men ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach
Ausiibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw.
nach Erfiillung von Wandlungs- bzw. Optionspflichten
als Aktiondre zustiinde;

im Fall einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen, ins-
besondere im Rahmen von Unternehmenszusammen-

schliissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von
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Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteili-
gungen oder sonstigen Vermdgensgegenstdnden oder
Anspriichen auf den Erwerb von Vermégensgegenstdn-
den einschliefSlich Forderungen gegen die Gesellschaft

oder ihre Konzerngesellschaften;

v) um bis zu 3.900.000 neue Aktien im Rahmen eines lang-
fristigen Incentivierungsprogramms an Mitglieder des
Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an
Mitglieder der Geschdftsfiihrungsorgane und Arbeit-
nehmer von mit der Gesellschaft verbundenen Unter-
nehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG auszugeben.

Der Vorstand ist ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiihrung mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festzulegen; dies umfasst auch die Festle-
gung der Gewinnanteilsberechtigung der neuen Aktien, wel-
che abweichend von § 60 Abs. 2 AktG auch fiir ein bereits
abgelaufenes Geschdftsjahr festgelegt werden kann. Aktien,
die gemdf3 vorstehender lit. v) an Mitglieder des Vorstands
und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Mitglieder der
Geschdftsfiihrungsorgane und Arbeitnehmer von mit der Ge-
sellschaft verbundenen Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff.
AktG ausgegeben werden, haben jeweils die volle Gewinn-
anteilsberechtigung fiir das Geschdftsjahr ihrer Ausgabe.

Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, nach Ausnutzung des Geneh-
migten Kapitals/VIl oder Ablauf der Frist fiir die Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals/VII die Fassung der Satzung ent-
sprechend anzupassen.”

11
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Bericht des Vorstands zu den unter Tagesordnungspunkt 5 genannten
Ermachtigungen des Vorstands zum Ausschluss des Bezugsrechts
gemal § 203 Abs. 2S.21i. V. m. § 186 Abs. 4 S. 2 AktG

Unter Tagesordnungspunkt 5 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor,
das Genehmigte Kapital/VIl durch Aufhebung und Neuschaffung anzu-
passen. Aufgrund der rechtstechnisch notwendigen Neufassung der ge-
samten Ermachtigung erstattet der Vorstand auch noch einmal einen
vollstandigen Bericht gemaR § 203 Abs. 2 S. 2i. V. m. § 186 Abs. 4 S. 2
AktG.

Vorstand und Aufsichtsrat halten es flr sinnvoll, der Gesellschaft wei-
terhin zu ermdoglichen, auch kurzfristig das Grundkapital unter Aus-
schluss des Bezugsrechts zu erhohen, um der Gesellschaft Flexibilitat
flr weiteres Wachstum und etwaige sich ergebende Akquisitionsmdog-

lichkeiten zu verschaffen.

Es soll daher ein neues Genehmigtes Kapital/VII beschlossen werden,
das bis auf die ausgeweitete Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss
in § 4 (8) lit. v) zur Ausgabe neuer Aktien im Rahmen eines langfristigen
Incentivierungsprogramms inhaltlich dem bisherigen Genehmigten Ka-
pital/VIl entspricht. Mit dem vorgeschlagenen Genehmigten Kapital/VII
wird der Vorstand der Delivery Hero SE in die Lage versetzt, die Eigen-
kapitalausstattung der Delivery Hero SE innerhalb der genannten Gren-
zen jederzeit den geschaftlichen Erfordernissen anzupassen und im
Interesse der Gesellschaft schnell und flexibel zu handeln. Dazu muss
die Gesellschaft — unabhdngig von konkreten Ausnutzungspldanen —
stets Uber die notwendigen Instrumente der Kapitalbeschaffung verfu-
gen. Da Entscheidungen Uber die Deckung eines Kapitalbedarfs in der
Regel kurzfristig zu treffen sind, ist es wichtig, dass die Gesellschaft hier-
bei nicht vom Rhythmus der ordentlichen Hauptversammlungen abhan-
gig ist und auch keine auferordentlichen Hauptversammlungen
abwarten muss. Mit dem Instrument des genehmigten Kapitals hat der
Gesetzgeber diesem Erfordernis Rechnung getragen. Gangige Anldsse
flr die Inanspruchnahme eines genehmigten Kapitals sind die Starkung
der Eigenkapitalbasis und die Finanzierung von Beteiligungserwerben.

12
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Mit der Anpassung des Genehmigten Kapitals/VII wird der Vorstand er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 8. Juni 2022 das
Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von bis zu 54.071.949
neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
EUR 54.071.949,00 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital/VII).

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals/VII haben die Aktionére
grundsatzlich ein Bezugsrecht. GemaR § 203 Abs. 1 S. 1 AktG i. V. m.
§ 186 Abs. 5 AktG konnen die neuen Aktien auch von einem Kredit-
institut oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung lber-
nommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (sog.
,mittelbares Bezugsrecht“). Dabei soll es dem Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats gestattet sein, das Bezugsrecht auch teilweise als un-
mittelbares Bezugsrecht und im Ubrigen als mittelbares Bezugsrecht
auszugestalten. Die vorgeschlagene Ermachtigung sieht vor, dass der
Vorstand — im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen — in den
nachfolgend erlduterten Fillen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre ganz oder teilweise ausschlieBen kann.

Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrdige

Der Vorstand soll ermdchtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare fiir Spitzenbetrage auszuschliefen. Ein
solcher Ausschluss des Bezugsrechts soll ein praktikables Bezugsverhalt-
nis ermoglichen und damit die technische Abwicklung einer Kapitaler-
hohung erleichtern. Der Wert der Spitzenbetrage ist in der Regel gering,
der Aufwand fir die Ausgabe von Aktien ohne Ausschluss des Bezugs-
rechts flr Spitzenbetrdge dagegen regelmafRig wesentlich hoher. Die
Kosten eines Bezugsrechtshandels bei Spitzenbetrdagen wirden in kei-
ner vernuinftigen Relation zum Vorteil fir die Aktionare stehen. Die als
sog. ,freie Spitzen“ vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen
neuen Aktien werden bestmdglich fiir die Gesellschaft verwertet. Der
Ausschluss des Bezugsrechts in diesen Fallen dient daher der Praktika-
bilitat und erleichterten Durchfiihrung einer Emission.

13
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Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage

Ferner soll der Vorstand ermdchtigt werden, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei Kapitalerhohungen gegen
Sacheinlagen auszuschlielen, insbesondere im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von
Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder
sonstigen Vermdgensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb
von Vermogensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen die
Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften. Dadurch soll die Delivery
Hero SE die Moglichkeit erhalten, Aktien der Gesellschaft in geeigneten
Einzelfdllen zur Erflllung von Ansprichen aus Vorbereitung, Durch-
flihrung, Vollzug oder Abwicklung von rechtsgeschaftlichen oder
gesetzlichen Erwerbsvorgangen sowie von Unternehmenszusammen-
schliissen schnell und flexibel anbieten zu kénnen.

Die Delivery Hero SE muss jederzeit in der Lage sein, im Interesse ihrer
Aktiondre schnell und flexibel handeln zu kénnen. Dazu gehort auch,
kurzfristig Unternehmen, Unternehmensteile, Beteiligungen an Unter-
nehmen sowie mit einem Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang
stehende Vermogensgegenstande zur Verbesserung der Wettbewerbs-
position zu erwerben. Als Gegenleistung kann die Gewdhrung von Ak-
tien zweckmaRig oder sogar geboten sein, um die Liquiditat zu schonen
oder den Verkaufererwartungen zu entsprechen. Auch unter dem Ge-
sichtspunkt einer optimalen Finanzierungsstruktur kann die Hingabe
von Aktien statt Geld sinnvoll sein. Der Gesellschaft erwachst dadurch
kein Nachteil, denn die Emission von Aktien gegen Sachleistung setzt
voraus, dass der Wert der Sachleistung in einem angemessenen Ver-
haltnis zum Wert der Aktien steht. Der Vorstand wird bei der Festlegung
der Bewertungsrelation sicherstellen, dass die Interessen der Gesell-
schaft und ihrer Aktiondre angemessen gewahrt bleiben und ein an-
gemessener Ausgabebetrag flir die neuen Aktien erzielt wird. Die
Borsennotierung der Gesellschaft bietet zudem grundsatzlich jedem
Aktionar die Moglichkeit, seine Beteiligungsquote durch den Zuerwerb

von Aktien zu erhohen.
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Bezugsrechtsausschluss bei Barkapitalerhhungen gemdf3 § 186 Abs. 3
S. 4 AktG

Der Vorstand soll mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
bei Barkapitalerhohungen gemaR § 203 Abs. 1 S. 1, Abs. 2, § 186 Abs. 3
S. 4 AktG ausschlielen kdnnen, wenn der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien nicht
wesentlich unterschreitet. Die Nutzung dieser Moglichkeit des Bezugs-
rechtsausschlusses kann zweckmaRig sein, um glinstige Marktverhalt-
nisse schnell und flexibel zu nutzen und einen hierbei entstehenden
Kapitalbedarf gegebenenfalls auch sehr kurzfristig zu decken. Die bei
Einrdumung eines Bezugsrechts flir die Aktiondre erforderliche zwei-
wochige Bezugsfrist (§ 203 Abs. 1 S. 1 AktG i. V. m. § 186 Abs. 1 S. 2
AktG) lasst eine vergleichbar kurzfristige Reaktion auf aktuelle Markt-
verhaltnisse nicht zu. Ferner kdnnen wegen der Volatilitat der Aktien-
markte marktnahe Konditionen in der Regel nur erzielt werden, wenn
die Gesellschaft hieran nicht (iber einen langeren Zeitraum gebunden
ist. Bei Einrdumung eines Bezugsrechts verlangt § 203 Abs. 1 S. 1 AktG
i. V. m. § 186 Abs. 2 AktG, dass der endgliltige Bezugspreis spatestens
drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist bekannt gegeben wird. Es besteht
daher bei Einraumung eines Bezugsrechts ein hheres Marktrisiko —ins-
besondere das liber mehrere Tage bestehende Kursanderungsrisiko —
als bei einer bezugsrechtsfreien Zuteilung. Fir eine erfolgreiche Plat-
zierung sind bei Einrdumung eines Bezugsrechts daher regelmafig
entsprechende Sicherheitsabschldge auf den aktuellen Borsenkurs er-
forderlich; dies fuhrt in der Regel zu unglnstigeren Konditionen fur die
Gesellschaft als bei einer unter Ausschluss des Bezugsrechts durch-
gefuhrten Kapitalerhohung. Durch den Ausschluss des Bezugsrechts
wird eine Platzierung nahe am Borsenpreis ermdglicht. Auch ist bei Ge-
wahrung eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit hinsichtlich der
Auslibung der Bezugsrechte durch die Bezugsberechtigten eine voll-
standige Platzierung nicht ohne Weiteres gewahrleistet und eine an-
schlieBende Platzierung bei Dritten in der Regel mit zusatzlichen
Aufwendungen verbunden. Der Anteil am Grundkapital, der auf die
unter einem solchen Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen Aktien ent-
fallt, darf insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachti-
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gung Uberschreiten. In diesem Rahmen geht der Gesetzgeber davon
aus, dass es flr die Aktiondre moglich und zumutbar ist, ihre Beteili-
gungsquote durch Kaufe am Markt aufrechtzuerhalten. Auf diese Be-
grenzung auf 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des
Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die wahrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals/VIl aufgrund einer Ermachtigung
zur VerduBerung eigener Aktien gemaR oder entsprechend §§ 71
Abs. 1 Nr. 8 S. 5, 186 Abs. 3 S. 4 AktG unter Ausschluss eines Bezugs-
rechts verauBert werden. Ebenfalls anzurechnen ist der anteilige Betrag
des Grundkapitals, der auf die Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit
des Genehmigten Kapitals/VIl aufgrund von anderen Ermachtigungen
zur Ausgabe von Aktien der Gesellschaft unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktiondre in direkter oder entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben werden. Weiterhin ist der anteilige
Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf die Aktien entfallt, die
zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder
Optionsrecht oder mit Wandlungs- und/oder Optionspflicht ausgege-
ben werden kénnen oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschrei-
bungen wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals/VII unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in entsprechender Anwen-
dung von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben werden. Diese Anrechnun-
gen dienen dem Schutz der Aktiondre, um die Verwdsserung ihrer
Beteiligung moglichst gering zu halten. Das Anrechnungsmodell er-
moglicht es, dass auch bei einer Verknipfung von KapitalmafRnahmen
und der Ausgabe von Schuldverschreibungen und/oder der VerauRe-
rung eigener Aktien die Beteiligungsquote der Aktiondare um nicht mehr
als 10 % verwéssert wird. Im Ubrigen haben die Aktionare aufgrund des
borsenkursnahen Ausgabepreises der neuen Aktien und aufgrund der
groBenmaRigen Begrenzung der bezugsrechtsfreien Kapitalerhhung
grundsatzlich die Moglichkeit, ihre Beteiligungsquote durch Erwerb der
erforderlichen Aktien zu anndhernd gleichen Bedingungen (iber die
Borse aufrecht zu erhalten. Es ist daher sichergestellt, dass in Uberein-
stimmung mit der gesetzlichen Wertung des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG die
Vermdgens- und Beteiligungsinteressen bei einer Ausnutzung des Ge-
nehmigten Kapitals/VII unter Ausschluss des Bezugsrechts angemessen
gewahrt bleiben, wahrend der Gesellschaft im Interesse aller Aktionare
weitere Handlungsspielrdume eroffnet werden.
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Bezugsrechtsausschluss bei Options- und Wandelschuldverschreibungen

Der Vorstand soll weiter ermachtigt werden, das Bezugsrecht der Ak-
tiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch insoweit auszuschlie-
Ren, wie dies erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von
Wandlungs- und/oder Optionsrechten und/oder Inhabern bzw. Glaubi-
gern von mit Wandlungs- und/oder Optionspflichten ausgestatteten
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder deren nachge-
ordneten Konzernunternehmen, ausgegeben werden, ein Bezugsrecht
in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austibung der Wand-
lungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erflillung einer Wandlungs- oder
Optionspflicht zustiinde. Das hat folgenden Hintergrund: Der wirt-
schaftliche Wert der genannten Wandlungs- und/oder Optionsrechte
bzw. der mit Wandlungs- und/oder Optionspflichten ausgestatteten
Schuldverschreibungen hangt auBer vom Wandlungs- bzw. Options-
preis insbesondere auch vom Wert der Aktien der Gesellschaft ab, auf
die sich die Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. Wandlungs-
und/oder Optionspflichten beziehen. Zur Sicherstellung einer erfolgrei-
chen Platzierung der betreffenden Schuldverschreibungen bzw. der Ver-
meidung eines entsprechenden Preisabschlags bei der Platzierung
ist es daher ublich, in die Anleihebedingungen sog. Verwasserungs-
schutzbestimmungen aufzunehmen, die die Berechtigten vor einem
Wertverlust ihrer Wandlungs- oder Optionsrechte aufgrund einer Wert-
verwdsserung der zu beziehenden Aktien schiitzen; die Aufnahme
solcher Verwdsserungsschutzbestimmungen in die Anleihe- bzw.
Optionsbedingungen ist demgemaR auch in der unter Tagesordnungs-
punkt 6 vorgeschlagenen Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechten mit
Options- und/oder Wandlungsrecht (bzw. einer Kombination dieser
Instrumente) vorgesehen. Eine anschlieBende Aktienemission unter Ge-
wahrung des Bezugsrechts der Aktionare wirde ohne Verwdsserungs-
schutz typischerweise zu einer solchen Wertverwdsserung flihren. Die
erwahnten Verwasserungsschutzbestimmungen in den Anleihebedin-
gungen sehen fir diesen Fall regelmaRig eine ErmaRigung des Wand-
lungs- bzw. Optionspreises vor mit der Folge, dass sich bei einer
spateren Wandlung oder Optionsauslibung bzw. der spateren Erfiillung
einer Wandlungs- oder Optionspflicht die der Gesellschaft zufliefenden
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Mittel verringern bzw. die Zahl der von der Gesellschaft auszugebenden
Aktien erhoht. Als Alternative, durch die sich die ErmaRigung des Wand-
lungs- bzw. Optionspreises vermeiden lasst, gestatten es die Verwasse-
rungsschutzbestimmungen Ublicherweise, dass den Berechtigten aus
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- und/oder Optionspflichten ein Bezugsrecht auf neue Ak-
tien in dem Umfang eingerdaumt wird, wie es ihnen nach Ausiibung
ihrer eigenen Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfiillung
ihrer Wandlungs- und/oder Optionspflichten zustiinde. Sie werden
damit so gestellt, als waren sie durch Austibung der Wandlungs- oder
Optionsrechte bzw. durch Erfiillung etwaiger Wandlungs- oder Options-
pflichten bereits vor dem Bezugsangebot Aktiondr geworden und in
diesem Umfang auch bereits bezugsberechtigt; sie werden fur die Wert-
verwadsserung somit — wie alle bereits beteiligten Aktionare — durch den
Wert des Bezugsrechts entschddigt. Fir die Gesellschaft hat diese
zweite Alternative der Gewdhrung von Verwasserungsschutz den Vor-
teil, dass der Wandlungs- bzw. Optionspreis nicht ermafigt werden
muss; sie dient daher der Gewahrleistung eines grotmaoglichen Mittel-
zuflusses bei einer spateren Wandlung oder Optionsaustibung bzw. der
spateren Erflillung einer etwaigen Wandlungs- oder Optionspflicht bzw.
reduziert die Anzahl der in diesem Fall auszugebenden Aktien. Dies
kommt auch den beteiligten Aktiondren zugute, so dass darin zugleich
ein Ausgleich fir die Einschrankung ihres Bezugsrechts liegt. Ihr Bezugs-
recht bleibt als solches bestehen und reduziert sich lediglich anteilsma-
ig in dem Umfang, in dem neben den beteiligten Aktiondren auch den
Inhabern der Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. der mit Wand-
lungs- und/oder Optionspflichten ausgestatteten Schuldverschreibun-
gen ein Bezugsrecht eingerdaumt wird. Die vorliegende Ermachtigung
gibt der Gesellschaft die Moglichkeit, im Fall einer Bezugsrechtsemis-
sion in Abwdgung der Interessen der Aktiondre und der Gesellschaft
zwischen beiden dargestellten Alternativen der Gewdhrung von Ver-

wasserungsschutz wahlen zu knnen.
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Bezugsrechtsausschluss fiir langfristiges Incentivierungsprogramm

Des Weiteren soll der Vorstand ermdchtigt werden, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefen, um
bis zu 3.900.000 Aktien, das sind rund 2,08 % des im Zeitpunkt der Ein-
berufung bestehenden Grundkapitals, an Mitglieder des Vorstands und
Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschaftsfiih-
rungsorgane und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen im Sinne von §§ 15 ff. AktG auszugeben.

Es ist national und international Ublich, den Fuhrungskrdften und
Mitarbeitern eines Unternehmens Leistungsanreize zu bieten, die
sie dauerhaft naher an das Unternehmen binden. Ein langfristiges
Incentivierungsprogramm ist nach Uberzeugung von Vorstand und
Aufsichtsrat erforderlich, damit die Gesellschaft auch zuklnftig fir qua-
lifizierte Fihrungskrafte und Mitarbeiter attraktiv bleibt. Dementspre-
chend soll die Gesellschaft die Moglichkeit erhalten, ausgewdhlten
Fihrungskraften und Mitarbeitern eine entsprechende Verglitungskom-
ponente zum Erwerb von Aktien anzubieten. Auf diese Weise soll
die Attraktivitat der Gesellschaft im Wettbewerb um Fihrungskrafte
und Mitarbeiter weiter gesteigert werden. Namentlich soll durch die
Moglichkeit zum Erwerb von Aktien im Rahmen eines langfristigen
Incentivierungsprogramms ein besonderer Leistungsanreiz geschaffen
werden, dessen MaRstab der sich im Kurs der Aktie der Gesellschaft zei-
gende und zu steigernde Wert des Unternehmens ist. Die Interessen
der Fihrungskrafte und Mitarbeiter sind daher — ebenso wie die Inte-
ressen der Aktionare — auf die Steigerung des Unternehmenswerts ge-
richtet. Dies kommt auch den Aktiondren durch hiervon ausgehende
positive Wirkungen auf den Borsenkurs der Aktie zugute. Durch die
Méglichkeit zum Erwerb von Aktien kdnnen Flhrungskrafte und Mit-
arbeiter hieran partizipieren.

Zwar sind zur Incentivierung von Fihrungskraften und Mitarbeitern
auch virtuelle oder in Geldzahlung zu erfillende Zusagen als Alternative
denkbar, bei denen kein Bezugsrechtsausschluss notwendig ist. Aller-
dings wird bei der Ausgabe von Aktien der jeweilige Bezugsberechtigte
tatsachlich Aktionar und erwirbt die entsprechenden Aktionarsrechte.
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Dies fordert die Identifikation der Bezugsberechtigten mit dem Unter-
nehmen, weshalb Vorstand und Aufsichtsrat ein langfristiges Beteili-
gungsprogramm flir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter als eine sinnvolle

Methode zur Incentivierung ansehen.

Das bisherige Genehmigte Kapital/VIl beinhaltet bereits eine Erméch-
tigung des Vorstands zum Ausschluss des Bezugsrechts fiir bis zu
900.000 Aktien im Rahmen eines langfristigen Incentivierungs-
programms. Um den mit einem solchen Programm verfolgten Zweck,
qualifizierte Fihrungskrafte und Mitarbeiter dauerhaft an das Unter-
nehmen zu binden, nachhaltig verfolgen zu kénnen, soll die Ermachti-
gung zum Bezugsrechtsausschluss um weitere 3.000.000 Aktien auf
insgesamt bis zu 3.900.000 Aktien aufgestockt werden. Die einherge-
hende Verwasserung der Aktionare ist angesichts der Begrenzung auf
rund 2,08 % des im Zeitpunkt der Einberufung bestehenden Grund-
kapitals relativ gering. Dabei sind Vorstand und Aufsichtsrat davon
liberzeugt, dass die Moglichkeit flir Fihrungskrafte und Mitarbeiter,
im Rahmen eines langfristigen Incentivierungsprogramms Aktien der
Gesellschaft zu erhalten, in besonderem MalRe geeignet ist, einen nach-
haltigen Leistungsanreiz zu bewirken und damit im Interesse der
Gesellschaft und der Aktionare zu einer Steigerung des Unternehmens-

werts beizutragen.

Bei Abwagung aller genannten Umstande halten Vorstand und Auf-
sichtsrat daher die Mdglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts
flr insgesamt bis zu 3.900.000 Aktien im Rahmen eines langfristigen
Incentivierungsprogrammes — auch unter Bertcksichtigung des zu Lasten
der Aktionare eintretenden Verwasserungseffekts — flr sachlich gerecht-

fertigt und angemessen.

Ausnutzung der Ermdchtigung

Konkrete Plane fir eine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals/VII be-
stehen derzeit nicht. Entsprechende Vorratsbeschliisse mit der Moglich-
keit zum Bezugsrechtsausschluss sind national und international tiblich.
Fur alle hier vorgeschlagenen Falle des Bezugsrechtsausschlusses ist die
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Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Der Vorstand wird zudem
in jedem Fall sorgfaltig prifen, ob die Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals/VIl im Interesse der Gesellschaft ist; dabei wird er insbesondere
auch prifen, ob ein etwaiger Ausschluss des Bezugsrechts im Einzelfall
sachlich gerechtfertigt ist. Der Vorstand wird der jeweils nachsten
Hauptversammlung liber jede Ausnutzung der Ermdchtigung berich-
ten.

Der schriftliche Bericht des Vorstands gemaf § 203 Abs. 2 S. 2i. V. m.
§ 186 Abs. 4 S. 2 AktG Uber die Ermachtigung des Vorstands zum Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre im Zusammenhang mit der Be-
schlussfassung zu Tagesordnungspunkt 5 wird ab dem Zeitpunkt der
Einberufung der Hauptversammlung den Aktiondren unter

https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/
4900/hauptversammlung.html

zuganglich gemacht.

6. Beschlussfassung (liber die Aufhebung der bisherigen Er-
machtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente)
mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts und des
Bedingten Kapitals 2017/I; Beschlussfassung iber eine neue
Ermachtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente)
mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts und liber die
Schaffung eines Bedingten Kapitals 2019/1 sowie liber die entspre-
chende Satzungsdnderung in § 4 der Satzung

Die auflerordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom
13. Juni 2017 hat den Vorstand unter Tagesordnungspunkt 3 er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 12. Juni 2022
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende
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Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Ge-
nussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombi-
nationen dieser Instrumente) (in der Ermachtigung zusammen als
»Schuldverschreibungen” bezeichnet) im Nennbetrag von bis zu
EUR 2.000.000.000,00 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu bege-
ben und den Glaubigern oder Inhabern von Schuldverschreibungen
Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu
EUR 61.219.560,00 zu gewadhren. Zur Bedienung der Options-
und Wandlungsrechte aus diesen Schuldverschreibungen wurde
von derselben Hauptversammlung das Bedingte Kapital 2017/ in
Hohe von EUR 61.219.560,00 beschlossen.

Diese Ermachtigung sieht unter anderem entsprechend §§ 221
Abs. 4 Satz 2 i. V. m. 186 Abs. 3 Satz 4 AktG die Moglichkeit vor,
bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- bzw.
Optionsrecht gegen Barzahlung das Bezugsrecht der Aktionare aus-
zuschlieBen, wenn der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen
nicht wesentlich unter dem hypothetischen Marktwert liegt und die
Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von maximal 10 % des
Grundkapitals, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung, gewahren
bzw. auferlegen. Auf diese 10 %-Grenze sind unter anderem dieje-
nigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermach-
tigung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts
entsprechend § 203 Abs. 2 Satz 1i. V. m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG

ausgegeben werden.

Von der bestehenden Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-
schuldverschreibungen ist bisher kein Gebrauch gemacht worden.
Allerdings hat die Gesellschaft im Dezember 2017 eine Barkapital-
erhohung unter Ausnutzung des seinerzeitigen Genehmigten Kapi-
tals/VIl in Hohe von EUR 10.500.000,00 durchgefiihrt, wobei das
Bezugsrecht der Aktiondre gem. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
geschlossen wurde. Die vorstehend erwahnte Ermdchtigung zum
erleichterten Bezugsrechtsausschluss kann daher aufgrund der ge-
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nannten Anrechnungsregelung auch im Hinblick auf die Ausgabe
von Wandelschuldverschreibungen unter erleichtertem Bezugs-
rechtsausschluss nicht mehr im vollen Umfang in Anspruch genom-

men werden.

Um der Gesellschaft auch kunftig die erforderliche Flexibilitat zur
Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen zur
Unternehmensfinanzierung zu geben (einschlieflich der Ausgabe
unter vereinfachtem Ausschluss des Bezugsrechts), schlagen Vor-
stand und Aufsichtsrat vor, eine neue Ermachtigung zur Ausgabe
von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen und ein neues be-
dingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2019/1) zu beschlieRen.

Daher soll die bisherige Ermachtigung der auBerordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 13. Juni 2017 zur Ausgabe
von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (oder Kom-
binationen dieser Instrumente) mit der Moglichkeit zum Ausschluss
des Bezugsrechts und das dazugehorige Bedingte Kapital 2017/ auf-
gehoben, und eine im Wesentlichen gleichlautende Ermachtigung
geschaffen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu

fassen:

a) Ermadchtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Ge-
winnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instru-

mente) und zum Ausschluss des Bezugsrechts

aa

-

Nennbetrag, Ermachtigungszeitraum, Aktienzahl

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 11. Juni 2024 einmalig oder mehrmals auf den In-
haber oder Namen lautende Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Ge-
winnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instru-
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mente) (nachstehend gemeinsam ,,Schuldverschreibungen®) im
Nennbetrag von bis zu EUR 2.000.000.000,00 mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Glaubigern oder In-
habern von Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Options-
rechte auf Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von bis zu EUR 61.219.560,00 nach naherer
MaRgabe der jeweiligen Options- oder Wandelanleihebedin-
gungen oder Genussrechtsbedingungen (im Folgenden jeweils
,Bedingungen®) zu gewahren.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann gegen Barleis-
tung, aber auch gegen Erbringung einer Sacheinlage, insbeson-
dere die Beteiligung an anderen Unternehmen erfolgen.

Die jeweiligen Bedingungen kénnen auch eine Wandlungs-
bzw. Optionspflicht sowie ein Andienungsrecht des Emittenten
zur Lieferung von Aktien der Gesellschaft zum Ende der Laufzeit
oder zu einem anderen Zeitpunkt vorsehen (in beliebiger Kom-
bination). Die Ermachtigung umfasst die Moglichkeit, Aktien
der Gesellschaft zu gewdhren, soweit die Inhaber bzw. Glaubi-
ger von Schuldverschreibungen von ihrem Wandlungs- bzw.
Optionsrecht Gebrauch machen, ihre Wandlungs- bzw. Options-

pflicht erfiillen oder Andienungen von Aktien erfolgen.

Die Schuldverschreibungen kénnen einmalig oder mehrmals,
insgesamt oder in Teilen oder gleichzeitig in verschiedenen
Tranchen begeben werden.

Die Schuldverschreibungen kénnen auf3er in Euro auch — unter
Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert —in der
gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes begeben werden.

Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch von der Gesell-
schaft abhdngige oder im unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbesitz stehende Gesellschaften begeben werden; in
diesem Fall wird der Vorstand ermachtigt, fiir die abhdngige
oder im Mehrheitsbesitz stehende Gesellschaft die Garantie fiir
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die Schuldverschreibungen zu Gbernehmen und den Glaubi-
gern solcher Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Options-
rechte auf Aktien der Gesellschaft zu gewdhren sowie weitere,
fur die erfolgreiche Begebung der Schuldverschreibungen er-
forderliche Erklarungen abzugeben und Handlungen vorzuneh-
men. Bei Emission der Schuldverschreibungen konnen oder
werden diese im Regelfall in jeweils unter sich gleichberech-
tigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt.

Bezugsrechtsgewdhrung, Bezugsrechtsausschluss

Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die
Schuldverschreibungen einzurdaumen. Die Schuldverschreibun-
gen konnen auch von einem oder mehreren Kreditinstitut(en)
mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren
mittelbar im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG zum Bezug anzubieten
(sog. mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wird jedoch
ermadchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre auf die Schuldver-
schreibungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlie-
Ren,

(i)  um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

(i) soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Schuldver-
schreibungen, die von der Gesellschaft oder einer abhan-
gigen oder unmittelbar oder mittelbar in Mehrheitsbesitz
stehenden Gesellschaft bereits ausgegeben wurden oder
noch werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewah-
ren, wie es ihnen nach Austibung der Options- oder Wand-
lungsrechte oder nach Erflllung von Wandlungs- oder
Optionspflichten als Aktionar zustlinde;

(iii) sofern die Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten oder Wandlungs- oder Optionspflichten
gegen Barleistung ausgegeben werden und der Ausgabe-
preis den nach anerkannten finanzmathematischen
Methoden ermittelten theoretischen Wert der Teilschuld-
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(iv)

verschreibungen nicht wesentlich im Sinne der §§ 221
Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Diese
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss gilt jedoch nur
flir Schuldverschreibungen mit Rechten auf Aktien, auf die
ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von insgesamt
nicht mehr als 10 % des Grundkapitals entfallt, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeit-
punkt der Auslibung dieser Ermachtigung. Auf diese
Begrenzung ist die VerauRerung eigener Aktien anzurech-
nen, sofern sie wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 71 Abs. 1
Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 in Verbindung mit § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG erfolgt. Ferner sind auf diese Begrenzung
diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung aus genehmigtem Kapital unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gemaR § 203 Abs. 2 Satz 1 in Ver-
bindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden;

soweit die Schuldverschreibungen gegen Sachein-
lagen oder Sachleistungen, insbesondere zum (auch
mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unter-
nehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermogens-
gegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von
Vermodgensgegenstanden einschlieflich Forderungen
gegen die Gesellschaft oder mit ihr im Sinne der §§ 15 ff.
AktG verbundene Unternehmen, ausgegeben werden.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen

ohne Wandlungs- oder Optionsrechte oder Wandlungs- oder

Optionspflichten ausgegeben werden, wird der Vorstand

zudem ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustim-

mung des Aufsichtsrats insgesamt auszuschlieen, wenn diese

Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen obligations-

ahnlich ausgestattet sind, d. h. keine Mitgliedschaftsrechte in

der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am Liquidations-

erlés gewdhren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grund-

lage der HOohe des Jahresuberschusses, des Bilanzgewinns oder



cc)

Delivery Hero SE

Hauptversammlung 2019

der Dividende berechnet wird. AuBerdem mussen in diesem Fall
die Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der Bege-
bung aktuellen Marktkonditionen fiir eine vergleichbare Mit-

telaufnahme entsprechen.

Wandlungs- und Optionsrechte

Im Fall der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wand-
lungsrecht konnen die Glaubiger ihre Schuldverschreibungen
nach MalRgabe der Bedingungen in Aktien der Gesellschaft
wandeln. Die Anleihebedingungen kénnen auch eine Pflicht-
wandlung zum Ende der Laufzeit oder einem friiheren Zeit-
punkt vorsehen oder ein Andienungsrecht des Emittenten
beinhalten. Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Divi-
sion des Nennbetrags einer Teilschuldverschreibung durch den
festgesetzten Wandlungspreis fur eine Aktie der Gesellschaft.
Das Wandlungsverhaltnis kann sich auch durch Division des
unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreises einer Teil-
schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis
flr eine Aktie der Gesellschaft ergeben. Das Wandlungsverhalt-
nis kann auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; fer-
ner kann eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden.
Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammen-
gelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden. Die Bedingun-
gen konnen auch ein variables Wandlungsverhaltnis vorsehen.
Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschrei-
bung zu beziehenden Aktien darf den Nennbetrag der einzel-

nen Teilschuldverschreibung nicht Gbersteigen.

Im Fall der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden
jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Optionsscheine
beigefiigt, die den Inhaber nach naherer MaRRgabe der vom Vor-
stand festzulegenden Bedingungen zum Bezug von Aktien
der Gesellschaft berechtigen oder verpflichten oder ein Andie-
nungsrecht des Emittenten beinhalten. Die Bedingungen kon-
nen vorsehen, dass der Optionspreis ganz oder teilweise auch
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dd

durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen erbracht
werden kann. Das Bezugsverhaltnis ergibt sich aus der Division
des Nennbetrags einer Teilschuldverschreibung durch den
Optionspreis flr eine Aktie der Gesellschaft. Das Bezugsverhalt-
nis kann auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; fer-
ner kann eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden.
Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammen-
gelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden. Die Bedingun-
gen konnen auch ein variables Bezugsverhaltnis vorsehen. Der
anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschrei-
bung zu beziehenden Aktien darf den Nennbetrag der einzel-
nen Teilschuldverschreibung nicht Gbersteigen.

Wandlungs- und Optionspflichten

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen auch eine
Wandlungs- oder Optionspflicht zum Ende der Laufzeit oder zu
einem anderen Zeitpunkt (jeweils auch ,Endfalligkeit“) begriin-
den oder das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Endfilligkeit
den Inhabern von Schuldverschreibungen ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des filligen Geldbetrags Aktien der Gesell-
schaft zu gewahren. In diesen Fallen kann der Wandlungs oder
Optionspreis fur eine Aktie dem volumengewichteten Durch-
schnitt der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft im Xetra-
Handel (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierborse wahrend der zehn (10) aufeinan-
derfolgenden Borsenhandelstagen vor oder nach dem Tag der
Endfilligkeit entsprechen, auch wenn dieser unterhalb des

unter nachstehender lit. a) ee) genannten Mindestpreises liegt.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals der bei Endfalligkeit je
Teilschuldverschreibung auszugebenden Aktien darf den Nenn-
betrag der einzelnen Teilschuldverschreibung nicht Uberstei-
gen. § 9 Abs. 1 in Verbindung mit § 199 Abs. 2 AktG ist zu
beachten.
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ee) Wandlungs- und Optionspreis

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- oder Optionspreis
fir eine Aktie muss — mit Ausnahme der Falle, in denen eine
Options- oder Wandlungspflicht vorgesehen ist — entweder
mindestens 80 % des volumengewichteten Durchschnitts des
Schlusskurses der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder
einem entsprechenden Nachfolgesystem) an den zehn (10) Bor-
senhandelstagen in Frankfurt am Main vor dem Tag der end-
glltigen Entscheidung des Vorstands Uber die Platzierung von
Schuldverschreibungen oder liber die Annahme oder Zuteilung
durch die Gesellschaft im Rahmen einer Platzierung von Schuld-
verschreibungen betragen oder — fiir den Fall der Einrdumung
eines Bezugsrechts — mindestens 80 % des volumengewichteten
Durchschnitts des Schlusskurses der Aktie der Gesellschaft im
Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem)
wahrend (i) der Tage, an denen die Bezugsrechte an der Wert-
papierborse Frankfurt gehandelt werden, mit Ausnahme der
beiden letzten Borsenhandelstage des Bezugsrechtshandels,
oder (ii) der Tage ab Beginn der Bezugsfrist bis zum Zeitpunkt
der endglltigen Festlegung des Bezugspreises, entsprechen.
§§ 9 Abs. 1 und 199 AktG bleiben unberihrt.

Die Ermachtigung umfasst auch die Moglichkeit, nach naherer
MaRgabe der Anleihebedingungen in bestimmten Fallen
Verwasserungsschutz zu gewahren bzw. Anpassungen vorzu-
nehmen. Verwdsserungsschutz bzw. Anpassungen konnen ins-
besondere vorgesehen werden, wenn es wahrend der Laufzeit
der Schuldverschreibungen zu Kapitalverdnderungen bei der
Gesellschaft kommt, aber auch in Zusammenhang mit Dividen-
denzahlungen, der Begebung weiterer Wandel-/Optionsschuld-
verschreibungen, UmwandlungsmaRnahmen sowie im Fall
anderer Ereignisse mit Auswirkungen auf den Wert der
Wandlungs- bzw. Optionsrechte, die wahrend der Laufzeit
der Schuldverschreibungen eintreten (wie zum Beispiel einer
Kontrollerlangung durch einen Dritten) oder wenn den Inha-
bern von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Options-
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ff)

rechten oder Wandlungs- oder Optionspflichten kein Bezugs-
recht in dem Umfang eingerdumt wird, wie es ihnen nach Aus-
Ubung der Wandlungs- oder Optionsrechte oder der Erfiillung
von Wandlungs- oder Optionspflichten zustiinde. Die ErmaRi-
gung des Options- oder Wandlungspreises kann auch nach
MafRgabe der ndheren Bestimmungen der Schuldverschreibun-
gen durch eine Barzahlung bei Auslibung des Options oder
Wandlungsrechts oder bei Erfullung von Wandlungs- oder
Optionspflichten erfillt werden. Die Bedingungen kdnnen
auch fiir andere MaRnahmen, die zu einer Verwdsserung des
Werts der Wandlungs- oder Optionsrechte fiihren konnen (z. B.
auch bei Zahlung einer Dividende), eine wertwahrende Anpas-
sung des Wandlungs- oder Optionspreises vorsehen. Darliber
hinaus kann die Gesellschaft fiir den Fall einer vorzeitigen Aus-
libung des Wandlungs- oder Optionsrechts die Zahlung einer
angemessenen Entschadigung gewahren. In jedem Fall darf der
anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschrei-
bung zu beziehenden Aktien den Nennbetrag der jeweiligen
Teilschuldverschreibung nicht libersteigen.

Weitere Gestaltungsmoglichkeiten

Die Bedingungen konnen jeweils festlegen, dass im Fall
der Wandlung oder Optionsausiibung oder bei Erfullung der
Options- und Wandlungspflichten oder zum Zwecke der Andie-
nung auch eigene Aktien, Aktien aus genehmigtem Kapital der
Gesellschaft oder andere Leistungen gewahrt werden kénnen.
Ferner kann vorgesehen werden, dass die Gesellschaft im Fall
der Wandlung oder Optionsausiibung oder bei Erfiillung der
Options und Wandlungspflichten den Inhabern der Schuldver-
schreibungen nicht Aktien der Gesellschaft gewdhrt, sondern
den Gegenwert in Geld zahlt oder borsennotierte Aktien einer
anderen Gesellschaft gewahrt.

Die Bedingungen kdnnen andererseits auch das Recht der Ge-
sellschaft vorsehen, bei Falligkeit der Schuldverschreibungen
den Inhabern der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise
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anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags, Aktien der Ge-
sellschaft oder borsennotierte Aktien einer anderen Gesell-
schaft zu gewdhren.

In den Bedingungen der Schuldverschreibungen kann auRer-
dem vorgesehen werden, dass die Zahl der bei Austibung der
Wandlungs oder Optionsrechte oder nach Erfiillung der Wand-
lungs- oder Optionspflichten zu beziehenden Aktien variabel
ist und/oder der Wandlungs- oder Optionspreis innerhalb einer
vom Vorstand festzulegenden Bandbreite in Abhangigkeit von
der Entwicklung des Aktienkurses oder als Folge von Verwas-
serungsschutzbestimmungen wdhrend der Laufzeit verandert
werden kann.

Ermachtigung zur Festlegung der weiteren Anleihebedingun-

gen

Der Vorstand wird ermadchtigt, die weiteren Einzelheiten
der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen, ins-
besondere Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stiickelung,
Wandlungs- oder Optionspreis und den Wandlungs- oder
Optionszeitraum festzusetzen oder im Einvernehmen mit den
Organen der die Schuldverschreibungen begebenden, abhan-
gigen oder in unmittelbarem oder mittelbarem Mehrheitsbesitz
stehenden Gesellschaft festzulegen.

Bedingtes Kapital 2019/I

Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu
EUR 61.219.560,00 (in Worten: Euro einundsechzig Millionen
zweihundertneunzehntausend flinfhundertundsechzig) durch
Ausgabe von bis zu 61.219.560 neuen, auf den Namen lauten-
den Stiickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen An-
teil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2019/I).
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Die bedingte Kapitalerhhung dient der Gewdhrung von Aktien
bei der Auslibung von Wandlungs- oder Optionsrechten oder
bei der Erfullung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder
bei der Andienung an die Inhaber oder Glaubiger von Wandel-
schuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Ge-
nussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (oder
Kombinationen dieser Instrumente) (nachstehend gemeinsam
»Schuldverschreibungen®), die aufgrund des vorstehenden
Ermdchtigungsbeschlusses ausgegeben worden sind. Die Aus-
gabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mal’gabe des vor-
stehenden Ermachtigungsbeschlusses jeweils festzulegenden
Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhéhung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger
von Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer
von ihr abhdngigen oder im unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbesitz stehenden Gesellschaft aufgrund des vorste-
henden Ermachtigungsbeschlusses bis zum 11. Juni 2024 aus-
gegeben oder garantiert werden, von ihren Wandlungs- oder
Optionsrechten Gebrauch machen oder Wandlungs- oder
Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillen
oder Andienungen von Aktien erfolgen oder soweit die Gesell-
schaft anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der
Gesellschaft gewahrt und soweit die Wandlungs- oder Options-
rechte oder Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch
eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder
durch andere Leistungen bedient werden. Die neuen Aktien
nehmen von dem Beginn des Geschéftsjahrs an, in dem sie ent-
stehen, und fir alle nachfolgenden Geschaftsjahre am Gewinn
teil; abweichend hiervon kann der Vorstand, sofern rechtlich
zuldssig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die
neuen Aktien vom Beginn des Geschaftsjahrs an, fiir das im Zeit-
punkt der Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten, der
Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder der Ge-
wahrung anstelle des filligen Geldbetrags noch kein Beschluss
der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand
wird ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
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der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen. Der Aufsichtsrat
wird ermachtigt, die Satzung entsprechend der jeweiligen In-
anspruchnahme des Bedingten Kapitals 2019/1 und nach Ablauf

samtlicher Options- und Wandlungsfristen zu andern.

Aufhebung der bisherigen Ermdachtigung und des Bedingten
Kapitals 2017/I

Die von der Hauptversammlung am 13. Juni 2017 unter Tages-
ordnungspunkt 3 beschlossene Ermdchtigung zur Ausgabe von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und das
dazugehoérende Bedingte Kapital 2017/1 werden mit Wirksam-
werden des unter lit. b) dieses Tagesordnungspunkts 6 zu be-
schlieBenden Bedingten Kapitals 2019/1 und der Neufassung
von § 4 (9) der Satzung aufgehoben.

Satzungsanderung

§ 4 (9) der Satzung der Gesellschaft wird abgedndert und wie
folgt neu gefasst:

»(9) Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu
EUR 61.219.560,00 (in Worten: Euro einundsechzig Millio-
nen zweihundertneunzehntausend flinfhundertundsechzig)
durch Ausgabe von bis zu 61.219.560 neuen, auf den Namen
lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie bedingt
erhéht (Bedingtes Kapital 2019/1). Die bedingte Kapitalerhd-
hung dient der Gewdhrung von Aktien bei der Ausiibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten oder bei der Erfiillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten oder bei der Andienung
an die Inhaber oder Gldubiger von Wandelschuldverschrei-
bungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombina-
tionen dieser Instrumente) (nachstehend gemeinsam
»Schuldverschreibungen®), die aufgrund des Ermdchtigungs-
beschlusses der Hauptversammlung vom 12. Juni 2019
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unter Tagesordnungspunkt 6 ausgegeben worden sind. Die
Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MafSgabe des
Ermdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
12. Juni 2019 jeweils festzulegenden Wandlungs- oder
Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, wie die Inhaber oder Gldubiger von
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer
von ihr abhdngigen oder im unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbesitz stehenden Gesellschaft aufgrund des Er-
mdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
12. Juni 2019 bis zum 11. Juni 2024 ausgegeben oder garan-
tiert werden, von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten
Gebrauch machen oder Wandlungs- oder Optionspflichten
aus solchen Schuldverschreibungen erfiillen oder Andienun-
gen von Aktien erfolgen oder soweit die Gesellschaft —
anstelle der Zahlung des filligen Geldbetrags — Aktien
der Gesellschaft gewdhrt und soweit die Wandlungs- oder
Optionsrechte oder Wandlungs- oder Optionspflichten nicht
durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem Kapital
oder durch andere Leistungen bedient werden. Die neuen
Aktien nehmen von dem Beginn des Geschdftsjahrs an, in
dem sie entstehen, und fiir alle nachfolgenden Geschdifts-
jahre am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der
Vorstand, sofern rechtlich zuldssig, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn
des Geschdftsjahrs an, fiir das im Zeitpunkt der Ausiibung
von Wandlungs- oder Optionsrechten, der Erfiillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten oder der Gewdhrung an-
stelle des fdlligen Geldbetrags noch kein Beschluss der
Hauptversammlung (ber die Verwendung des Bilanzgewinns
gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand ist
ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist
ermdchtigt, die Satzung entsprechend der jeweiligen Inan-
spruchnahme des Bedingten Kapitals 2019/1 und nach Ab-
lauf samtlicher Options- und Wandlungsfristen zu dndern.”
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Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaR § 221 Ab-
satz 4 Satz 2i. V. m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG zu den unter Tagesord-
nungspunkt 6 aufgefiihrten Ermachtigungen des Vorstands zum Aus-
schluss des Bezugsrechts

Zu Tagesordnungspunkt 6 der Hauptversammlung am 12. Juni 2019
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, die bestehende Ermachtigung
aus dem Jahr 2017 zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) (in
der Ermachtigung zusammen als ,,Schuldverschreibungen” bezeichnet)
mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts sowie das ent-
sprechende Bedingte Kapital 2017/I aufzuheben und durch eine neue
Ermdchtigung und ein neues bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital
2019/1) zu ersetzen. Die neue Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-
schuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser
Instrumente) sieht erneut auch die Ermachtigung zum Bezugsrechts-
ausschluss vor. GemaR § 221 Abs. 4 Satz 2 in Verbindung mit § 186
Abs. 4 Satz 2 AktG erstattet der Vorstand der Hauptversammlung zu
Tagesordnungspunkt 6 liber die Grinde fiir die Ermachtigung zum

Ausschluss des Bezugsrechts diesen Bericht:

a. Ausgangslage

Die auBerordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom
13. Juni 2017 hat den Vorstand unter Tagesordnungspunkt 3 ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 12. Juni 2022 einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Wandelschuldver-
schreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instru-
mente) im Nennbetrag von bis zu EUR 2.000.000.000,00 mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Glaubigern oder Inhabern von
Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu
EUR 61.219.560,00 zu gewdhren. Zur Bedienung der Options- und
Wandlungsrechte aus diesen Schuldverschreibungen wurde von dersel-
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ben Hauptversammlung das Bedingte Kapital 2017/1 in Hohe von
EUR 61.219.560,00 beschlossen (§ 4 (9) der Satzung).

Diese Ermachtigung sieht unter anderem entsprechend §§ 221 Abs. 4
Satz 2i. V. m. 186 Abs. 3 Satz 4 AktG die Moglichkeit vor, bei der Aus-
gabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- bzw. Optionsrecht
gegen Barzahlung das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, wenn
der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unter
dem hypothetischen Marktwert liegt und die Schuldverschreibungen
Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von maximal 10 % des Grundkapitals, und zwar weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung
dieser Ermachtigung, gewahren bzw. auferlegen. Auf diese 10 %-Grenze
sind unter anderem diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung aus genehmigtem Kapital unter Aus-
schluss des Bezugsrechts entsprechend § 203 Abs. 2 Satz 11i. V. m. § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Von der bestehenden Ermachtigung zur Ausgabe von Wandelschuld-
verschreibungen ist bisher kein Gebrauch gemacht worden. Allerdings
hat die Gesellschaft im Dezember 2017 eine Barkapitalerhéhung unter
Ausnutzung des seinerzeitigen Genehmigten Kapitals/VIl in Hohe von
EUR 10.500.000,00 durchgefiihrt, wobei das Bezugsrecht der Aktiondre
gem. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen wurde. Die vorstehend
erwahnte Ermdchtigung zum erleichterten Bezugsrechtsausschluss
kann daher aufgrund der Anrechnungsregelung auch im Hinblick auf
die Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen unter erleichtertem Be-
zugsrechtsausschluss nicht mehr im vollen Umfang in Anspruch genom-

men werden.

Um der Gesellschaft auch kiinftig die erforderliche Flexibilitat zur Aus-
gabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen zur Unter-
nehmensfinanzierung zu geben (einschlieflich der Ausgabe unter
vereinfachtem Ausschluss des Bezugsrechts), schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat vor, eine neue Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-
oder Optionsschuldverschreibungen und ein neues bedingtes Kapital
(Bedingtes Kapital 2019/1) zu beschlieRen.
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Dazu soll die bisherige Ermachtigung der aufRerordentlichen Haupt-
versammlung der Gesellschaft vom 13. Juni 2017 zur Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Ge-
nussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombina-
tionen dieser Instrumente) mit der Moglichkeit zum Ausschluss des
Bezugsrechts und das dazugehérige Bedingte Kapital 2017/1 aufge-
hoben, und eine im Wesentlichen gleichlautende Ermachtigung ge-
schaffen werden.

b. Vorteile solcher Finanzierungsinstrumente

Eine wesentliche Voraussetzung fir die weitere positive Geschaftsent-
wicklung des Unternehmens ist eine angemessene Kapitalausstattung.
Die vorgeschlagene Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschrei-
bungen soll es der Gesellschaft ermdglichen, attraktive Finanzierungs-
moglichkeiten flexibel und zeitnah zu nutzen. Hierdurch soll die
Gesellschaft fur die Finanzierung méglicher Ubernahmen und sonstiger
Erweiterungen ihres Geschafts neben klassischem Fremdkapital (Bank-
krediten) und Eigenkapital auch das Instrument der Schuldverschrei-
bungen nutzen konnen und soll damit in die Lage versetzt werden,
unterschiedliche Investorenkreise anzusprechen, um das in der jeweili-
gen Marktlage jeweils bezogen auf Platzierbarkeit und erzielbare Preise
am besten geeignete Finanzierungsinstrument im Interesse der Aktio-
nare auswahlen zu kdnnen. Die Gesellschaft kann zudem eine Wand-
lungs- bzw. Optionspflicht oder ein Andienungsrecht des Emittenten
vorsehen sowie die Schuldverschreibungen durch Lieferung eigener Ak-
tien, Lieferung von Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch eine
Barzahlung bedienen, wodurch der Gestaltungsspielraum fiir derartige

Finanzierungsinstrumente erweitert wird.

Der Gesellschaft soll aus Griinden der Flexibilitdt wiederum auch die
Moglichkeit eroffnet werden, Giber mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG
verbundene Unternehmen je nach Marktlage deutsche oder internatio-
nale Kapitalmarkte in Anspruch zu nehmen und die Schuldverschrei-
bungen aufler in Euro auch in der gesetzlichen Wahrung eines
OECD-Landes auszugeben.

37



Delivery Hero SE
Hauptversammlung 2019

c. Wandlungs- bzw. Optionspreis

Der Wandlungs- bzw. Optionspreis darf einen Mindestausgabebetrag
nicht unterschreiten, dessen Berechnungsgrundlagen genau angege-
ben sind. Anknlipfungspunkt fiir die Berechnung ist jeweils der Borsen-
kurs der Aktie der Delivery Hero SE im zeitlichen Zusammenhang mit
der Platzierung der Schuldverschreibung bzw. im Falle einer Wand-
lungs- oder Optionspflicht oder eines Andienungsrechts gegebenenfalls
alternativ der Borsenkurs der Aktie der Delivery Hero SE im zeitlichen
Zusammenhang mit der Ermittlung des Wandlungs-/Optionspreises

nach naherer MalRgabe der Anleihebedingungen.

Der Wandlungs-/Optionspreis kann nach ndherer MaRgabe der An-
leihebedingungen in bestimmten Fallen angepasst werden, um ent-
sprechend der Ermachtigung Verwasserungsschutz zu gewahren.
Verwasserungsschutz bzw. Anpassungen kénnen insbesondere vorge-
sehen werden, wenn es wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibun-
gen zu Kapitalveranderungen bei der Gesellschaft kommt, aber auch in
Zusammenhang mit Dividendenzahlungen, der Begebung weiterer
Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, Umwandlungsmalnahmen
sowie im Fall anderer Ereignisse mit Auswirkungen auf den Wert der
Wandlungs- bzw. Optionsrechte, die wahrend der Laufzeit der Schuld-
verschreibungen eintreten (wie zum Beispiel einer Kontrollerlangung
durch einen Dritten). Verwdsserungsschutz bzw. Anpassungen kdnnen
insbesondere durch die Einrdumung von Bezugsrechten, durch Verdn-
derung des Wandlungs-/Optionspreises sowie durch Einrdumung einer
Barkomponente vorgesehen werden.

d. Bezugsrecht und Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss

Den Aktionaren steht bei Begebung von Schuldverschreibungen dieser
Art grundsatzlich ein Bezugsrecht zu (§ 221 Abs. 4i. V. m. § 186 Abs. 1
AktG). Der Vorstand kann dabei auch von der Moglichkeit Gebrauch
machen, die Schuldverschreibungen an ein Kreditinstitut oder die Mit-
glieder eines Konsortiums von Kreditinstituten bzw. diesen nach § 186
Abs. 5 S. 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung
auszugeben, den Aktiondren die Schuldverschreibungen entsprechend
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ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht im Sinne von
§ 186 Abs. 5 AktG). Es handelt sich hierbei nicht um eine Beschrdankung
des Bezugsrechts der Aktiondre. Den Aktiondren werden letztlich
die gleichen Bezugsrechte gewdhrt wie bei einem direkten Bezug. Aus
abwicklungstechnischen Griinden werden lediglich ein oder mehrere
Kreditinstitute bzw. dieser gleichgestellten Unternehmen an der Ab-
wicklung beteiligt.

Der Vorstand kann jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-

zugsrecht der Aktionare in bestimmten Fallen ausschlieRen:

(i)  Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrdge

Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts flir Spitzen-
betrdge dient dazu, dass im Hinblick auf den Betrag der jeweiligen
Emission ein praktikables Bezugsverhaltnis dargestellt werden
kann. Der Wert der Spitzenbetrdge ist je Aktionar in der Regel ge-
ring, weshalb der mogliche Verwasserungseffekt ebenfalls als ge-
ring anzusehen ist. Demgegeniber ist der Aufwand fiur eine
Emission ohne einen solchen Ausschluss deutlich héher. Der Aus-
schluss dient der Praktikabilitdt und der leichteren Durchfiihrung
einer Emission. Vorstand und Aufsichtsrat halten den moglichen
Ausschluss des Bezugsrechts flir Spitzenbetrage deshalb sachlich
gerechtfertigt und unter Abwdgung mit den Interessen der Aktio-
nare auch flir angemessen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht
der Aktionare ausgeschlossenen Schuldverschreibungen werden
entweder durch Verkauf Gber die Borse oder in sonstiger Weise

bestmoglich fur die Gesellschaft verwertet.

(ii) Bezugsrechtsausschluss zugunsten der Inhaber bzw. Gldubiger von
bereits ausgegebenen Optionsrechten oder Wandlungsrechten bzw.
entsprechender Pflichten

Das Bezugsrecht der Aktionare soll auch ausgeschlossen werden
konnen, soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern
von Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder Wand-
lungspflichten aus bereits zuvor ausgegebenen Schuldverschrei-
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bungen ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewdhren, wie es
ihnen nach Auslibung dieser Rechte bzw. nach Erfiillung dieser
Pflichten als Aktiondr zustehen wirde. Der marktiibliche
Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der Inhaber bzw. Glaubi-
ger von bereits ausgegebenen Schuldverschreibungen hat den
Vorteil, dass der Options- bzw. Wandlungspreis fur die bereits
ausgegebenen und regelmalig mit einem Verwdsserungsschutz-
mechanismus, z. B. bei KapitalmaRnahmen, ausgestatteten Schuld-
verschreibungen nicht ermaRigt werden braucht. Dadurch kénnen
die Schuldverschreibungen in mehreren Tranchen attraktiver plat-
ziert werden und es wird insgesamt ein hoherer Mittelzufluss er-
moglicht. Auch dieser Fall des Bezugsrechtsausschlusses liegt
daher im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare.

(iii) Erleichterter Bezugsrechtsausschluss in sinngemdfSer Anwendung
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von § 186 Abs. 3 Satz 4i. V. m. § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG

Der Vorstand soll ferner in sinngemaRer Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ermachtigt sein, bei einer Ausgabe von Schuld-
verschreibungen gegen Barleistung das Bezugsrecht mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats auszuschlieRen, wenn der Ausgabepreis
der Schuldverschreibungen ihren Marktwert nicht wesentlich un-
terschreitet. Dies kann zweckmaRig sein, um eine Schuldverschrei-
bung schnell und flexibel zu attraktiven Konditionen am Markt
platzieren zu konnen. Da die Aktienmarkte volatil sein kénnen,
hangt die Erzielung eines moglichst vorteilhaften Emissionsergeb-
nisses im verstarkten MaRe davon ab, ob auf Marktentwicklungen
kurzfristig reagiert werden kann. Glinstige moglichst marktnahe
Konditionen kénnen in der Regel nur festgesetzt werden, wenn
die Gesellschaft an diese nicht fur einen zu langen Angebotszeit-
raum gebunden ist. Bei Bezugsrechtsemissionen ist, um die Er-
folgschancen der Emission fiir den gesamten Angebotszeitraum
sicherzustellen, in der Regel ein nicht unerheblicher Sicherheits-
abschlag erforderlich. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 AktG eine Ver-
offentlichung des Bezugspreises (und damit bei Options- und
Wandelanleihen der Konditionen dieser) bis spatestens drei Tage
vor Ablauf der Bezugsfrist. Angesichts der Volatilitat an den Ak-
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tienmarkten besteht aber auch dann ein Marktrisiko tiber mehrere
Tage, welches zu Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung der
Anleihekonditionen fuhrt. Auch ist bei Gewdhrung eines Bezugs-
rechts wegen der Ungewissheit seiner Austibung (Bezugsverhal-
ten) die alternative Platzierung bei Dritten gefahrdet bzw. mit
zusatzlichem Aufwand verbunden. Schlief8lich kann bei Einrdu-
mung eines Bezugsrechts die Gesellschaft wegen der Lange der
Bezugsfrist nicht kurzfristig auf eine Veranderung der Marktver-
héltnisse reagieren, was zu einer flr die Gesellschaft unginstige-

ren Kapitalbeschaffung fiihren kann.

Die Interessen der Aktiondre werden dadurch gewahrt, dass die
Schuldverschreibungen nicht wesentlich unter dem Marktwert
ausgegeben werden. Hierdurch wird sichergestellt, dass eine nen-
nenswerte wirtschaftliche Verwasserung des Werts der Aktien
nicht eintritt. Ob ein solcher Verwasserungseffekt bei der bezugs-
rechtsfreien Ausgabe von entsprechenden Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder -pflichten sowie Andie-
nungsrechten eintritt, kann ermittelt werden, indem der hypothe-
tische Marktwert der Schuldverschreibungen nach anerkannten,
insbesondere finanzmathematischen Methoden errechnet und mit
dem Ausgabepreis verglichen wird. Liegt nach pflichtgemaRer Pru-
fung dieser Ausgabepreis nur unwesentlich unter dem hypotheti-
schen Borsenpreis Marktwert zum Zeitpunkt der Begebung der
Schuldverschreibungen, ist nach dem Sinn und Zweck der Rege-
lung des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ein Bezugsrechtsausschluss wegen
des nur unwesentlichen Abschlags zulassig. Die Verwaltung wird
bei der Preisfestsetzung unter Berticksichtigung der jeweiligen Ka-
pitalmarktsituation den Abschlag von diesem Marktwert so gering
wie mdglich halten. Damit wird der rechnerische Marktwert eines
Bezugsrechts so gering sein, dass den Aktiondren durch den Be-
zugsrechtsausschluss kein nennenswerter wirtschaftlicher Nachteil
entstehen kann.

Eine marktgerechte Konditionenfestsetzung und damit eine Ver-
meidung einer nennenswerten Wertverwdsserung kénnen auch

erfolgen, indem der Vorstand ein sog. Bookbuilding-Verfahren
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durchfiihrt. Bei diesem Verfahren werden Investoren gebeten, auf
der Grundlage vorlaufiger Anleihebedingungen Kaufantrage zu
Ubermitteln und dabei z. B. den fiir marktgerecht erachteten Zins-
satz und/oder andere 6konomische Komponenten zu spezifizie-
ren. Nach Abschluss der Bookbuilding-Periode werden auf der
Grundlage der von Investoren abgegebenen Kaufantrdge die bis
dahin offenen Bedingungen, z. B. der Zinssatz, marktgerecht
gemdR dem Prinzip von Angebot und Nachfrage festgelegt. Auf
diese Weise wird der Gesamtwert der Schuldverschreibung markt-
nah bestimmt. Durch ein solches Bookbuilding-Verfahren kann der
Vorstand ebenfalls sicherstellen, dass eine nennenswerte Verwds-
serung des Werts der Aktie durch den Bezugsrechtsausschluss
nicht eintritt.

Die Aktiondre haben zudem die Mdoglichkeit, ihren Anteil am
Grundkapital der Gesellschaft zu annahernd gleichen Bedingun-
gen durch Erwerb Uber die Borse aufrechtzuerhalten. Dadurch
werden ihre Vermodgensinteressen gewahrt. Denn die Ermachti-
gung zum erleichterten Bezugsrechtsausschluss gemaR § 221
Abs. 4 Satz 21i. V. m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gilt nur fir Schuld-
verschreibungen mit Rechten bzw. Pflichten zum Bezug von Ak-
tien, auf die ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von insgesamt
nicht mehr als 10 % entfallt, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch — sofern dieser Betrag
niedriger ist —im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung.

Auf diese Begrenzung werden Aktien angerechnet, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Aus-
nutzung in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauRRert werden. Ferner wer-
den auf diese Begrenzung auch Aktien angerechnet, die aufgrund
einer wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter erleichter-
tem Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4i. V. m. § 221
Abs. 4 Satz 2 AktG begebenen Wandel- oder Optionsschuldver-
schreibung auszugeben oder zu gewahren sind. Diese Anrechnung
geschieht im Interesse der Aktiondre an einer moglichst geringen
Verwdsserung ihrer Beteiligung.
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(iv) Ermdchtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei der Ausgabe von
Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann auch gegen Sach-
einlagen bzw. Sachleistungen erfolgen, sofern dies im Interesse
der Gesellschaft liegt. In diesem Fall wird der Vorstand auch — mit
Zustimmung des Aufsichtsrats — zu einem Ausschluss des Bezugs-
rechts ermachtigt. Dies soll die Gesellschaft unter anderem in die
Lage versetzen, die Schuldverschreibungen als Akquisitionswah-
rung einsetzen zu kénnen, um in geeigneten Einzelfdllen im Rah-
men von Unternehmenszusammenschlissen oder zum (auch
mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmens-
teilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermdgensgegenstianden
oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden
einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder mit ihr im
Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundene Unternehmen solche Sachein-
lagen oder Sachleistungen gegen Ubertragung derartiger Finanz-

instrumente erwerben zu konnen.

Diese Ermachtigung erdffnet die Moglichkeit — mittels Ausgabe
von Schuldverschreibungen — im Interesse der Gesellschaft und
ihrer Aktiondre auf dem nationalen und internationalen Markt
schnell und flexibel vorteilhafte Gelegenheiten zur Unternehmens-
erweiterung zu nutzen. Anders als eine Geldzahlung schont die
Ausgabe von Schuldverschreibungen die Liquiditat der Gesell-
schaft und stellt damit haufig die glinstigere Finanzierungsform
dar. Der Vorstand ist auch berechtigt, Inhabern von Forderungen
gegen die Gesellschaft oder mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG ver-
bundene Unternehmen — anstelle einer Geldzahlung — ganz oder
zum Teil Schuldverschreibungen der Gesellschaft zu leisten. Die
Gesellschaft erhdlt dadurch zusatzliche Flexibilitat fur die Umset-
zung von MalRnahmen zur Verbesserung der Kapitalstruktur.
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Die Verwaltung prift in jedem Einzelfall sorgfaltig, ob sie von der
Ermachtigung Gebrauch machen soll, sobald sich die Erwerbsmog-
lichkeiten konkretisieren. Sie wird das Bezugsrecht der Aktionare
nur ausschlieBen, wenn dies im wohlverstandenen Interesse der

Gesellschaft liegt.

Bei Abwagung aller dieser Umstande ist die Ermachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss in den verschiedenen Fallen in den jeweils umschrie-
benen Grenzen erforderlich, geeignet, angemessen und im Interesse
der Gesellschaft geboten.

e. Bedingtes Kapital, sonstige Gestaltungsoptionen

Das vorgeschlagene Bedingte Kapital 2019/1 dient dazu, die mit den
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen verbundenen Wand-
lungs- bzw. Optionsrechte, Wandlungs- bzw. Optionspflichten oder An-
dienungsrechte bedienen zu konnen.

Die Anleihebedingungen kénnen vorsehen oder gestatten, dass zur
Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten bzw. Wandlungs- und
Optionspflichten oder zum Zwecke der Andienung wahlweise auch
Aktien aus einem genehmigten Kapital oder im Falle einer diesbezlig-
lichen gesonderten Ermachtigung des Vorstands durch die Hauptver-
sammlung eigene Aktien der Gesellschaft verwendet werden konnen.
Diese Gestaltung ermoglicht es der Gesellschaft, auch bereits beste-
hende Aktien oder andere KapitalmaBnahmen zur Bedienung der
Schuldverschreibungen zu nutzen und erh6ht damit die Flexibilitat der
Gesellschaft. Ferner kdnnen die Anleihebedingungen vorsehen, dass
die Anzahl der bei Auslibung der Wandlungs- bzw. Optionsrechte oder
nach Erflllung entsprechender Pflichten zu gewdhrenden Aktien bzw.
ein diesbezligliches Umtauschverhaltnis variabel ist und auf eine ganze
Zahl auf- oder abgerundet werden.

Die Bedingungen konnen jeweils festlegen, dass im Fall der Wandlung
oder Optionsauslibung oder bei Erflillung der Options- und Wandlungs-
pflichten oder zum Zwecke der Andienung auch eigene Aktien, Aktien
aus genehmigtem Kapital der Gesellschaft oder andere Leistungen ge-
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wahrt werden konnen. Ferner kann vorgesehen werden, dass die
Gesellschaft im Fall der Wandlung oder Optionsausiibung oder bei Er-
fillung der Options und Wandlungspflichten den Inhabern der Schuld-
verschreibungen nicht Aktien der Gesellschaft gewahrt, sondern den
Gegenwert in Geld zahlt oder bérsennotierte Aktien einer anderen Ge-
sellschaft gewdhrt. Die Bedingungen kénnen andererseits auch das
Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Falligkeit der Schuldverschreibun-
gen, den Inhabern der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise — an-
stelle der Zahlung des falligen Geldbetrags — Aktien der Gesellschaft

oder bérsennotierte Aktien einer anderen Gesellschaft zu gewdhren.

In den Bedingungen der Schuldverschreibungen kann auBerdem vor-
gesehen werden, dass die Zahl der bei Ausiibung der Wandlungs oder
Optionsrechte oder nach Erflillung der Wandlungs- oder Optionspflich-
ten zu beziehenden Aktien variabel ist und/oder der Wandlungs- oder
Optionspreis innerhalb einer vom Vorstand festzulegenden Bandbreite
in Abhangigkeit von der Entwicklung des Aktienkurses oder als Folge
von Verwasserungsschutzbestimmungen wdhrend der Laufzeit veran-

dert werden kann.

Diese Form von Schuldverschreibungen ermoglicht der Gesellschaft
eine kapitalmarktnahe Finanzierung, ohne dass tatsachlich eine gesell-
schaftsrechtliche KapitalmaBnahme erforderlich ist. Dies tragt dem Um-
stand Rechnung, dass eine Erhohung des Grundkapitals im zukinftigen
Zeitpunkt der Auslibung der Schuldverschreibungen bzw. Erfiillung ent-
sprechender Pflichten gegebenenfalls unwillkommen sein kann. Davon
abgesehen schiitzt die Nutzung der Méglichkeit der Barauszahlung die
Aktiondre vor dem Rlickgang ihrer Beteiligungsquote sowie vor der
Verwdsserung des Vermdgenswertes ihrer Aktien, da keine neuen Ak-
tien ausgegeben werden. Die Anleihebedingungen kénnen andererseits
auch das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Falligkeit der Schuld-
verschreibungen, den Inhabern oder Glaubigern der Schuldverschrei-
bungen ganz oder teilweise — anstelle der Zahlung des falligen

Geldbetrages — Aktien der Gesellschaft zu gewahren.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung tiber die Ausnutzung der Er-
machtigung jeweils berichten.
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Der schriftliche Bericht des Vorstands gemaR § 221 Absatz 4 Satz 2 AktG
i. V. m. mit § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG liber den Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktiondre im Zusammenhang mit der Beschlussfassung zu
Tagesordnungspunkt 6 wird ab dem Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung den Aktiondren unter

https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/
4900/hauptversammlung.html

zuganglich gemacht.

7. Beschlussfassung iiber eine Anderung von § 16 (3) der Satzung

Fir eine leichtere Handhabung der Einberufungsfrist fiir Hauptver-
sammlungen der Gesellschaft, soll das Verhaltnis von Anmeldefrist
und Einberufungsfrist klarer formuliert werden. § 16 (3) der Satzung
soll daher abgedndert und neu gefasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen, dass § 16 (3)
der Satzung gedndert und wie folgt neu gefasst wird:

»(3) Die Hauptversammlung ist mindestens 30 Tage vor dem Tage
der Hauptversammlung einzuberufen. Der Tag der Hauptver-
sammlung und der Tag der Einberufung sind nicht mitzurech-
nen. Die Einberufungsfrist verldngert sich um die Tage der
Anmeldefrist des § 17 (2).“
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8. Beschlussfassung liber eine Anpassung der Vergiitung der Mitglie-
der des Aufsichtsrats sowie entsprechende Anderung von § 15 der
Satzung

Die Anforderungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie deren
Arbeitsbelastung sind im abgelaufenen Geschdftsjahr weiter gestie-
gen. Dies betrifft insbesondere den Aufsichtsratsvorsitzenden sowie
die Vorsitzenden von Ausschissen. Dies soll bei der Verguitung ent-
sprechend bertlicksichtigt und die Vergiitung mit Wirkung fur
das gesamte Geschaftsjahr 2019 sowie die Folgejahre angepasst

werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss
zu fassen:

§ 15 (1) der Satzung wird gedndert und wie folgt neu gefasst:

»(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste, nach Ab-
lauf des Geschdftsjahres zahlbare jdhrliche Vergiitung von
EUR 15.000 (in Worten: flinfzehntausend Euro). Anstelle der
Verglitung nach Satz 1 erhdlt der Vorsitzende des Aufsichtsrats
eine feste, nach Ablauf des Geschdftsjahres zahlbare jdhrliche
Verglitung von EUR 150.000 (in Worten: einhundertfiinfzigtau-
send Euro), der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
eine solche Verglitung in Héhe von EUR 20.000 (in Worten:
zwanzigtausend Euro). Der Vorsitzende des Priifungsausschus-
ses erhdlt zusdtzlich eine feste, nach Ablauf des Geschdftsjahres
zahlbare jédhrliche Vergiitung von EUR 15.000 (in Worten: fiinf-
zehntausend Euro). Die (ibrigen Vorsitzenden von Ausschiissen
erhalten zusdtzlich eine feste, nach Ablauf des Geschdftsjahres
zahlbare jéhrliche Verglitung von EUR 5.000 (in Worten:
flinftausend Euro). Jedes Mitglied eines Ausschusses des
Aufsichtsrats erhdlt zusdtzlich eine feste, nach Ablauf des
Geschdftsjahres zahlbare jdhrliche Vergiitung von EUR 2.000
(in Worten: zweitausend Euro); fiir die Ausschussvorsitzenden
verbleibt es bei der Verglitung gemdfS vorstehendem Satz 2
und Satz 3.“
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9.

10.
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Beschlussfassung iiber eine Anderung von § 10 (2) Satz 1 und § 10
(3) Satz 3 der Satzung

Nach erfolgter Durchfiihrung des Arbeitnehmerbeteiligungsver-
fahrens im Rahmen der Umwandlung der Delivery Hero AG in die
Delivery Hero SE soll § 10 (2) Satz 1 sowie § 10 (3) Satz 3 konkretisiert
und neu gefasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, § 10 (2) Satz 1 und
§ 10 (3) Satz 3 der Satzung werden geandert und wie folgt neu

gefasst:

»(2) Die Zahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat und das in-
soweit geltende Bestellungsverfahren richten sich nach den ge-
setzlichen Vorschriften (hinsichtlich der Beteiligung der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat insbesondere nach Maf3-
gabe der gemdf$ §§ 13 Abs. 1, 21 SEBG geschlossenen Arbeit-
nehmerbeteiligungsvereinbarung). [...]“

»(3) [..] Die Amtszeit der Arbeitnehmervertreter richtet sich nach
Maf3gabe der gemdf §§ 13 Abs. 1, 21 SEBG geschlossenen Ar-
beitnehmerbeteiligungsvereinbarung und betrdgt ebenfalls

ldngstens sechs Jahre. [...]“

Im Ubrigen bleiben § 10 (2) und § 10 (3) der Satzung unverindert.

Beschlussfassung iiber eine Anderung von § 12 (2) der Satzung

Die Satzung der Gesellschaft sieht in § 12 (2) lit. (d) die Notwendig-
keit der Zustimmung des Aufsichtsrats bei Einleitung oder Beendi-
gung von Gerichts- oder Schiedsgerichtsverfahren mit einem
Streitwert von tber EUR 1.000.000 im Einzelfall vor.

Der Vorstand stimmt sich bei Gerichts- oder Schiedsgerichtsver-
fahren dieser GroRenordnung eng mit dem Aufsichtsrat ab. Eine for-
melle Beschlussfassung des Aufsichtsrats liber eine Zustimmung
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wird daher auch aufgrund des damit jeweils verbundenen formellen
Aufwands fir nicht notwendig erachtet.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschlieRen:

§ 12 (2) lit. (d) wird ersatzlos gestrichen.

Beschlussfassung uber die Erméachtigung zur Gewahrung von Be-
zugsrechten an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Mit-
glieder der Geschaftsfiihrung verbundener Unternehmen sowie an
ausgewadhlte Fiihrungskrafte und Arbeitnehmer der Gesellschaft
und verbundener Unternehmen im In- und Ausland (Aktienopti-
onsprogramm 2019) und Schaffung eines Bedingten Kapitals
2019/11 sowie entsprechende Anderung von § 4 der Satzung

Die Delivery Hero SE sieht in der Beteiligung der Mitarbeiter am Ak-
tienkapital der Gesellschaft einen wichtigen Bestandteil fur eine an
den Aktiondrsinteressen ausgerichtete Geschaftspolitik. Die auBer-
ordentlichen Hauptversammlung vom 13. Juni 2017 hat unter Tages-
ordnungspunkt 4 bereits eine Ermachtigung zur Gewahrung von
Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Fuh-
rungskrafte sowie Arbeitnehmer der Gesellschaft und verbundener
Unternehmen sowie das entsprechende Bedingte Kapital 2017/11
geschaffen. Um auch zuklnftig Fiihrungskrafte und Arbeitnehmer
der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen durch eine
Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung an die
Gesellschaft binden zu kénnen, soll eine weitere Ermachtigung zur

Gewadhrung von Bezugsrechten geschaffen werden.

Zu diesem Zweck sollen eine Ermachtigung zur Gewahrung von Be-
zugsrechten an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Mit-
glieder der Geschaftsfiihrung verbundener Unternehmen sowie an
ausgewahlte FUhrungskrafte und Arbeitnehmer der Gesellschaft
und verbundener Unternehmen im In- und Ausland (,,Aktienopti-
onsprogramm 2019“) sowie ein entsprechendes bedingtes Kapital
(Bedingtes Kapital 2019/11) geschaffen werden:
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieRen:

a)

Ermachtigung zur Gewahrung von Bezugsrechten an Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschafts-
fuhrung verbundener Unternehmen sowie an ausgewdhlte
Flhrungskrafte und Arbeitnehmer der Gesellschaft und ver-
bundener Unternehmen im In- und Ausland (Aktienoptions-
programm 2019)

Der Vorstand wird ermachtigt, bis einschliefllich zum
30. Juni 2022 (,Ermdachtigungszeitraum®) mit Zustimmung
des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals Bezugsrechte
(,Aktienoptionen®) auf insgesamt bis zu 2.500.000 auf den
Namen lautende Stlickaktien der Gesellschaft an Mitglieder der
Geschaftsfiihrung verbundener Unternehmen sowie an ausge-
wahlte Flihrungskrafte und Arbeitnehmer der Gesellschaft und
verbundener Unternehmen im In- und Ausland (,,Bezugsberech-
tigte“) zu gewahren.

Der Aufsichtsrat wird ermadchtigt, bis einschlieBlich zum
30. Juni 2022 (,,Ermachtigungszeitraum®) einmalig oder mehr-
mals Bezugsrechte (,Aktienoptionen”) auf insgesamt bis zu
500.000 auf den Namen lautende Stlickaktien der Gesellschaft
an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft (,,Bezugsberech-
tigte“) zu gewdhren.

Eine Aktienoption gewahrt ein Bezugsrecht auf eine Aktie der
Gesellschaft. Ein Bezugsrecht der Aktionare der Gesellschaft be-
steht nicht. Soweit Aktienoptionen aufgrund der Beendigung
des Dienst- oder Arbeitsverhaltnisses mit der Gesellschaft oder
einem verbundenen Unternehmen, aufgrund des Ausscheidens
eines verbundenen Unternehmens aus der Delivery Hero-
Gruppe oder aus sonstigen Griinden wahrend des Ermachti-
gungszeitraums verfallen, darf eine entsprechende Anzahl von
Aktienoptionen erneut an Bezugsberechtigte ausgegeben wer-
den. Die Erflillung der ausgelibten Bezugsrechte kann nach
Wahl der Gesellschaft entweder durch Ausnutzung des unter
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nachstehender lit. b) zur Beschlussfassung des vorgeschlagenen
Bedingten Kapitals 2019/Il oder durch eigene Aktien der Gesell-
schaft erfolgen. Daneben besteht auch das Recht der Gesell-
schaft zum Barausgleich. Die Gewdhrung der Aktienoptionen
und die Ausgabe der Bezugsaktien erfolgt gemaR nachfolgen-

der Bestimmungen:

(1) Bezugsberechtigte und Aufteilung

Der Kreis der Bezugsberechtigten umfasst die Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft (Gruppe 1) sowie die Mit-
glieder der Geschéftsflihrung verbundener Unternehmen
im In- und Ausland, ausgewdhlte Fihrungskrafte und
Arbeitnehmer der Gesellschaft im In- und Ausland und aus-
gewadbhlte Fihrungskrafte und Arbeitnehmer verbundener

Unternehmen im In- und Ausland (Gruppe 2).

Das Gesamtvolumen der Bezugsrechte wird wie folgt auf
die zwei Gruppen der Bezugsberechtigten aufgeteilt:

¢ Die Bezugsberechtigten der Gruppe 1 erhalten zu-
sammen hochstens 500.000 Aktienoptionen und

der hieraus resultierenden Bezugsrechte;

e die Bezugsberechtigten der Gruppe 2 erhalten zu-
sammen hochstens 2.500.000 Aktienoptionen und
der hieraus resultierenden Bezugsrechte.

Sollten die Bezugsberechtigten mehreren Gruppen ange-
héren, erhalten sie Aktienoptionen ausschlielich aufgrund
ihrer Zugehorigkeit zu einer Gruppe. Die Gruppenzuge-
horigkeit wird durch den Vorstand der Gesellschaft und,
soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft betroffen
sind, durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft festgelegt. Die
Bezugsberechtigten innerhalb der einzelnen Gruppen und
die Anzahl der diesen jeweils zu gewdhrenden Aktien-
optionen koénnen Uber die Laufzeit des Aktienoptions-
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(2)

(3)

programms 2019 variieren und werden durch den Vorstand
der Gesellschaft und, soweit Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft betroffen sind, durch den Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft festgelegt.

Ausgabezeitraume (Erwerbszeitraume)

Aktienoptionen konnen innerhalb des Ermachtigungszeit-
raums nach einem einmal oder wiederholt aufzulegenden
Programm ein- oder mehrmals im Jahr in Tranchen ausge-
geben werden, wobei die Ausgabe im Rahmen der gesetz-
lichen Vorschriften nur im Zeitraum ab Eintragung des
nachstehend unter lit. b) vorgesehenen Bedingten Kapitals
2019/l im Handelsregister der Gesellschaft bis einschlieR-
lich 30. Juni 2022 erfolgt (der ,, Ausgabezeitraum®). Soweit
Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft gewdhrt werden, werden die maRgeblichen Rege-
lungen durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft, und soweit
die Bezugsberechtigten der Gruppe 2 betroffen sind, durch
den Vorstand der Gesellschaft festgelegt (zusammen die
»Planbedingungen®).

Als Ausgabetag gilt der Zeitpunkt, zu dem den Bezugs-
berechtigten das Angebot zur Gewahrung von Aktienop-
tionen zugeht, ungeachtet des Zeitpunkts der Annahme
des Angebots. Im Angebot kann ein spaterer Zeitpunkt als
Ausgabetag bestimmt werden.

Wartezeit

Aktienoptionen kénnen erstmals nach Ablauf der Warte-
zeit ausgelibt werden. Die Wartezeit einer Tranche von
Aktienoptionen beginnt jeweils mit dem festgelegten Aus-
gabetag und endet friihestens mit dem Ablauf des vierten

Jahrestags nach dem Ausgabetag.
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Erfolgsziel

Die Aktienoptionen kénnen nur ausgelibt werden, wenn
das ,Erfolgsziel“ — wie nachfolgend definiert — erreicht

wurde:

Das Erfolgsziel ist erreicht, wenn die durchschnittliche jahr-
liche Wachstumsrate (compound annual growth rate,
,CAGR"“) des Umsatzes der Delivery Hero-Gruppe auf ver-
gleichbarer Basis (, Like-for-like-Basis“) im Referenzzeitraum
mindestens 20 % betrdgt. Der ,Referenzzeitraum® umfasst
die Geschaftsjahre der Gesellschaft beginnend mit dem Ge-
schaftsjahr, das dem Geschaftsjahr vorausgeht, in das der
Ausgabetag fallt, und endend mit dem Geschaftsjahr, das
dem Geschaftsjahr vorausgeht, in dem die Wartezeit ab-
lauft.

Beispiel: Wenn — unterstellt — Ausgabetag der 18. Juli 2019
ist, ist flir das Erfolgsziel die CAGR der Geschdftsjahre 2018
bis 2022 mafgeblich.

AusUbbarkeit der Aktienoptionen

Aktienoptionen sind nur ausiibbar, wenn die Wartezeit ab-
gelaufen ist und wenn das Erfolgsziel erreicht wurde. Die
Bedienung der Aktienoptionen erfolgt in Aktien der Gesell-
schaft, wobei je eine Aktienoption zum Bezug von je einer
Aktie berechtigt.

Auslibungszeitraume und Laufzeit

Die Aktienoptionen kdnnen von den Bezugsberechtigten
innerhalb von zwei Jahren nach dem Zeitpunkt ausgelibt
werden, zu dem die Wartezeit abgelaufen ist. Innerhalb
dieses Zeitraums und vorbehaltlich der Erfiillung der in den
Optionsbedingungen festgelegten weiteren Ausiibungs-
voraussetzungen sowie etwaiger gesetzlicher Beschran-
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(7)

kungen, kdnnen Aktienoptionen bis zum Ende der Laufzeit
jederzeit auBerhalb festgelegter Auslibungssperrfristen
ausgelbt werden (,,Ausiibungszeitraum®).

Auslibungssperrfristen sind:

- der Zeitraum von jeweils 30 Kalendertagen vor der
Veroffentlichung des Jahresfinanzberichts und vor
der Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts
der Gesellschaft;

- der Zeitraum vom Tag der Verdffentlichung eines
Angebots von Wertpapieren durch die Gesellschaft
oder eines von ihr abhangigen Unternehmens bis
zu dem Tag, an dem die Angebotsfrist flr dieses An-

gebot auslauft.

Die vorgenannten Auslibungssperrfristen verstehen sich
jeweils einschlieBlich der bezeichneten Anfangs- und
Endtage. In den Optionsbedingungen kdnnen weitere Aus-
libungssperrfristen festgelegt werden. Der Auslibungszeit-
raum kann vom Vorstand der Gesellschaft oder, soweit
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft betroffen sind,
vom Aufsichtsrat der Gesellschaft angemessen verldangert
werden, sofern aufgrund gesetzlicher Vorschriften die Aus-
ibung zum Ablauf des urspriinglichen Auslibungszeit-
raums nicht moglich ist. Die Laufzeit der Aktienoptionen
endet nach Ablauf des jeweiligen, gegebenenfalls verlan-
gerten Austibungszeitraums. Aktienoptionen, die bis zum
Ablauf des jeweiligen Auslibungszeitraums nicht ausgetibt
worden sind, verfallen entschdadigungslos.

Ausubungspreis
Bei Auslibung der Aktienoptionen ist fiir jede zu bezie-

hende Aktie der Ausiibungspreis zu zahlen. Der ,Aus-
libungspreis” je Aktie entspricht dem volumengewichteten
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3-MonatsDurchschnittskurs der Delivery Hero-Aktie im
Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an der Frankfurter Wertpapierborse vor dem Aus-
gabetag der Aktienoptionen. Der Mindestausibungspreis
entspricht mindestens dem geringsten Ausgabebetrag im
Sinne von § 9 Abs. 1 AktG.

Ersetzungsrechte der Gesellschaft

Die Gesellschaft kann ausgelibte Aktienoptionen durch
Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien
aus dem hierflir nach MaRRgabe der nachstehenden lit. b)
zu schaffenden Bedingten Kapital 2019/I1 bedienen. Die Ge-
sellschaft ist auch berechtigt, anstatt neuer Aktien, ganz
oder teilweise eigene Aktien zu liefern. Ferner ist die Ge-
sellschaft berechtigt, ganz oder teilweise an Stelle der
Lieferung von neuen oder eigenen Aktien den Wert der
bei Austibung von Aktienoptionen zu liefernden Aktien ab-
zliglich des Ausuibungspreises in bar auszuzahlen.

Die Entscheidung, welche Alternative von der Gesellschaft
im Einzelfall gewahlt wird, trifft der Vorstand der Gesell-
schaft oder, soweit Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft betroffen sind, der Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Begrenzungen fur den Fall auRerordentlicher Entwick-
lungen

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist berechtigt, im Falle
aullerordentlicher Entwicklungen nach seinem Ermessen
die Ausibbarkeit von Aktienoptionen, die an Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft gewdhrt wurden, zu begren-
zen. Eine Begrenzung kann insbesondere erforderlich sein,
um die Angemessenheit der Vergiitung im Sinne von § 87
Abs. 1 Satz 1 AktG sicherzustellen.
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Der Vorstand der Gesellschaft ist berechtigt, im Falle
auBerordentlicher Entwicklungen nach seinem Ermessen
die Auslibbarkeit von Aktienoptionen, die an Bezugsbe-
rechtigte der Gruppe 2 gewdhrt wurden, zu begrenzen.
Eine Begrenzung kann insbesondere erforderlich sein, um
sicherzustellen, dass die Gesamtbezlige des einzelnen Be-
zugsberechtigten in einem angemessenen Verhaltnis zu
den Aufgaben und Leistungen des Bezugsberechtigten ste-
hen und die ubliche Verglitung nicht ohne besondere

Griinde Ubersteigen.

(10) Personliches Recht

Die Aktienoptionen sind rechtsgeschaftlich nicht tibertrag-
bar; sie sind jedoch vererblich. Ebenfalls ist eine Uber-
tragung zur Erflllung von Vermachtnissen zuldssig. Die
Aktienoptionen konnen nur durch den jeweiligen Bezugs-
berechtigten selbst oder seine Erben oder Vermdachtnisneh-
mer ausgelibt werden. Kénnen Aktienoptionen nach
MalRgabe der vorstehenden Regelung nicht mehr ausgelibt
werden, so verfallen sie ersatz- und entschadigungslos. Die
Bestimmung Uber die Ermachtigung zur erneuten Ausgabe
von verfallenen Aktienoptionen an Bezugsberechtigte
bleibt davon unberihrt.

(11) Verwasserungsschutz

Die Planbedingungen koénnen (ibliche Verwdsserungs-
schutzklauseln enthalten, aufgrund derer der wirtschaft-
liche Wert der Aktienoptionen entsprechend der Regelung
in § 216 Abs. 3 AktG im Wesentlichen gesichert wird, ins-
besondere, indem flr die Ermittlung der Anzahl der je Ak-
tienoption auszugebenden Aktien ein etwaiger Aktiensplit,
Kapitalerhohungen aus Gesellschaftsmitteln mit Ausgabe
neuer Aktien oder andere MaRhahmen mit vergleichbaren
Effekten berlicksichtigt werden.
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(12) Gewinnanteilsberechtigung

Die neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien nehmen
vom Beginn des Geschaftsjahres an, flir das zum Zeitpunkt
der Austibung des Bezugsrechts noch kein Beschluss der
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns gefasst worden ist, am Gewinn teil.

(13) Erméchtigung zur Festlegung weiterer Einzelheiten

Die weiteren Einzelheiten der Gewdhrung und Erfiillung
von Aktienoptionen, fiir die Ausgabe der Aktien aus dem
Bedingten Kapital 2019/1l sowie die weiteren Planbedin-
gungen werden durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft,
soweit die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
betroffen sind, und soweit die Bezugsberechtigten der
Gruppe 2 betroffen sind, durch den Vorstand der Gesell-
schaft festgesetzt.

Zu den weiteren Regelungen gehoren insbesondere die
Entscheidung Uber die einmalige oder wiederholte Auflage
von jahrlichen Tranchen zur Ausnutzung der Ermachtigung
zur Gewdhrung von Aktienoptionen sowie Bestimmungen
liber die Durchfliihrung des Aktienoptionsprogramms 2019
und der jahrlichen Tranchen und das Verfahren der Zutei-
lung und Auslibung der Aktienoptionen, die Zuteilung von
Aktienoptionen an einzelne Bezugsberechtigte, die Festle-
gung des Ausgabetags innerhalb des jeweiligen Ausgabe-
zeitraums sowie Regelungen Uber die Auslibbarkeit in
Sonderfallen, insbesondere im Falle des Ausscheidens von
Bezugsberechtigten aus dem Dienst- oder Arbeitsverhalt-
nis, im Todesfall, bei Ausscheiden eines verbundenen
Unternehmens, eines Betriebs oder Betriebsteils aus der
Delivery Hero-Gruppe oder im Falle eines Kontrollwechsels
(Change of Control), des Abschlusses eines Unternehmens-
vertrags oder eines Delistings sowie zur Erflillung gesetz-
licher Anforderungen.
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b)

Die Gesellschaft ist auch berechtigt, bei der Umsetzung
dieses Beschlusses gegentliber Mitgliedern der Geschafts-
fihrung sowie Fuhrungskrdften und Arbeitnehmern
verbundener Unternehmen im Ausland von den Bestim-
mungen dieses Beschlusses insoweit abzuweichen, als der
Inhalt dieses Beschlusses nicht aktienrechtlich zwingend in
die Beschlusszustandigkeit der Hauptversammlung fallt
oder soweit dieser Beschluss liber aktienrechtliche Min-
destanforderungen hinausgeht.

Bedingtes Kapital 2019/I1

Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu
EUR 3.000.000,00 (in Worten: drei Millionen Euro) durch
Ausgabe von bis zu 3.000.000 neuen, auf den Namen lauten-
den Stlickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen An-
teil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2019/11). Die bedingte Kapitalerhdhung
dient ausschlieBlich der Gewdhrung von Bezugsrechten auf
Aktien (Aktienoptionen) an Mitglieder des Vorstands der Ge-
sellschaft, an Mitglieder der Geschéftsflihrung verbundener
Unternehmen sowie an ausgewadhlte Fihrungskrafte und
Arbeitnehmer der Gesellschaft und verbundener Unternehmen
im In- und Ausland, die aufgrund der vorstehenden Ermachti-
gung gewahrt werden. Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem
in der vorstehenden Ermachtigung festgelegten Ausgabebe-
trag. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchge-
fahrt, als Bezugsrechte ausgelibt werden und die Gesellschaft
zur Erflllung der Bezugsrechte weder eigene Aktien noch einen
Barausgleich gewdhrt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn
des Geschaftsjahres an, flr das zum Zeitpunkt der Ausiibung
des Bezugsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am
Gewinn teil. Der Vorstand der Gesellschaft oder, soweit Mitglie-
der des Vorstands der Gesellschaft betroffen sind, der Aufsichts-
rat wird ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der bedingten
Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiihrung festzusetzen.
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Satzungsdnderung

§ 4 der Satzung wird um folgenden neuen Absatz 11 ergdnzt

»(11) Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu

EUR 3.000.000,00 (in Worten: drei Millionen Euro) durch
Ausgabe von bis zu 3.000.000 neuen, auf den Namen lau-
tenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2019/I11). Das Bedingte Kapital 2019/I
dient ausschliefllich der Sicherung von Bezugsrechten aus
Aktienoptionen, die aufgrund der Ermdchtigung der Haupt-
versammlung vom 12. Juni 2019 unter Tagesordnungspunkt
11 von der Gesellschaft im Rahmen des Aktienoptions-
programms 2019 in der Zeit ab Eintragung des Bedingten
Kapitals 2019/11 bis zum 30. Juni 2022 an Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschdftsfiihrung
verbundener Unternehmen sowie an ausgewdbhlte Fiihrungs-
krdfte und Arbeitnehmer der Gesellschaft und verbundener
Unternehmen im In- und Ausland ausgegeben werden. Die
bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie Aktienoptionen ausgegeben werden und die Inhaber
dieser Aktienoptionen von ihrem Bezugsrecht auf Aktien der
Gesellschaft Gebrauch machen. Die Ausgabe der Aktien aus
dem Bedingten Kapital 2019/Il erfolgt zu dem gemdp lit. a)
(7) der Ermdchtigung festgelegten Auslibungspreis. Die
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschdiftsjahres an,
flr das zum Zeitpunkt der Auslibung des Bezugsrechts noch
kein Beschluss der Hauptversammlung lber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil. Der
Vorstand oder, soweit Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft betroffen sind, der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die wei-
teren Einzelheiten der bedingten Kapitalerhéhung und ihrer

Durchfiihrung festzusetzen.”
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Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 11

Der Vorstand erstattet im Zusammenhang mit der beabsichtigten Schaf-
fung des Bedingten Kapitals 2019/11 folgenden Bericht:

Der Aktienoptionsplan 2019 dient der langfristigen Verglitung der
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, von Mitgliedern der Ge-
schaftsfiihrung verbundener Unternehmen sowie von ausgewahlten
Fuhrungskraften und Arbeitnehmern der Gesellschaft und verbundener

Unternehmen im In- und Ausland.

Die vorgeschlagene Ermdachtigung hat eine Laufzeit bis 30. Juni 2022
und umfasst die Ausgabe von bis zu 3.000.000 Aktienoptionen mit Be-
zugsrechten auf insgesamt bis zu EUR 3.000.000 auf den Namen lau-
tende Stiickaktien der Gesellschaft. Zur Bedienung der Bezugsrechte aus
den Aktienoptionen wird gleichzeitig vorgeschlagen, das Grundkapital
der Gesellschaft um bis zu EUR 3.000.000,00 bedingt zu erh6hen (Be-
dingtes Kapital 2019/11).

Die vorgeschlagene Ermachtigung und das zugehodrige Bedingte Kapital
2019/11 haben den folgenden Hintergrund:

Aktienkursbasierte Vergiitungen sind nach modernen MaRstaben wich-
tiger Bestandteil von Vergutungssystemen und international weit
verbreitet. Die Ausgabe von Aktienoptionen ist eine Form der aktien-
kursbasierten Vergltung, die flr die Gesellschaft den erheblichen Vor-
teil hat, Liquiditat zu sparen, die sie stattdessen renditebringend
einsetzen kann. Durch aktienkursbasierte Verglitungssysteme wird eine
Angleichung der Interessen der Aktiondre mit denen der Mitarbeiter
der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen verstarkt. Denn
ein Anstieg des Kursniveaus der Aktie der Gesellschaft fuhrt gleicher-
maRen zu einem Vorteil der Aktiondre wie auch zu einem Vorteil der
nach dem Aktienoptionsplan Bezugsberechtigten. Eine etwaige Verwas-
serung der Aktiondrsrechte wird dadurch aufgewogen, dass die Bezugs-
rechte von den Bezugsberechtigten nur ausgelibt werden kénnen,
wenn das Erfolgsziel erreicht wird. Die Bezugsrechte kénnen nur dann
ausgelibt werden, wenn die Wartefrist abgelaufen ist und das Erfolgs-
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ziel erreicht wurde. Das Erfolgsziel ist erreicht, wenn die durchschnitt-
liche jahrliche Wachstumsrate (compound annual growth rate, CAGR)
des Umsatzes der Delivery Hero-Gruppe auf vergleichbarer Basis (, Like-
for-like-Basis“) im Referenzzeitraum mindestens 20 % betragt. Der Re-
ferenzzeitraum umfasst die Geschaftsjahre der Gesellschaft beginnend
mit dem Geschéftsjahr, das dem Geschaftsjahr vorausgeht, in das der
Ausgabetag fillt, und endend mit dem Geschaftsjahr, das dem Ge-
schaftsjahr vorausgeht, in dem die Wartezeit ablauft.

Das Erreichen des Erfolgsziels ist gleichbedeutend mit einer Wertstei-
gerung der Aktien der Gesellschaft. Die Ausgabe von Aktienoptionen
erhoht die Moglichkeit flir den Aufsichtsrat sowie fuir den Vorstand, die
Bezugsberechtigten moglichst langfristig an die Gesellschaft zu binden
und sie fiir eine an den Interessen der Aktiondre ausgerichteten Ge-
schaftspolitik zu motivieren.

Der Auslbungspreis je Aktie beim Aktienoptionsprogramm 2019
entspricht dem volumengewichteten 3-MonatsDurchschnittskurs der
Delivery Hero-Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse vor dem Ausgabetag
der Aktienoptionen. Damit ist gewahrleistet, dass punktuelle Kursaus-
schldge in positiver wie in negativer Hinsicht den Ausiibungspreis nicht

unangemessen beeinflussen.

Die mindestens vierjahrige Wartefrist ist gesetzlich vorgesehen und
wird vom Vorstand und Aufsichtsrat als angemessen angesehen, um
eine Ausrichtung an die langfristige und nachhaltige Entwicklung der
Gesellschaft sicherzustellen. Eine Ausgabe der Aktienoptionen ist nur
bis zum 30. Juni 2022 mdglich, damit spatestens nach Ablauf von drei
Jahren fiir die Aktiondre erkennbar ist, wie viele Bezugsrechte zu den
beschlossenen Konditionen ausgegeben sind. Die Bezugsrechte kdnnen
beim Aktienoptionsprogramm 2019 innerhalb von zwei Jahren nach Ab-
lauf der jeweiligen Wartefrist ausgelibt werden, danach verfallen sie

entschadigungslos.

Die Eckpunkte flir die Ausgabe von Aktienoptionen im Rahmen des Ak-
tienoptionsprogramms 2019 ergeben sich aus dem Beschlussvorschlag
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zu Tagesordnungspunkt 11 der vorliegenden Einberufung der Haupt-
versammlung. Mit der Ausgabe der Aktienoptionen sollen die Berech-
tigten ein eigenes Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft aus dem
neuen Bedingten Kapital 2019/II erhalten.

Durch die Schaffung des Bedingten Kapitals 2019/Il wird die Gesell-
schaft in die Lage versetzt, die Anspriiche unter dem Aktienoptions-
programm 2019 mit neuen Aktien aus einem bedingten Kapital zu
bedienen. Fiir die Erfillung dieser Aktienoptionen muss die Gesellschaft
daher keine finanziellen Mittel fir den Erwerb eigener Aktien oder die
Leistung einer Barauszahlung aufwenden und ist zugleich gegeniiber
einer mit einer Aktienkurssteigerung verbundenen Wertsteigerung der
Aktienoptionen abgesichert. Der Einsatz neuer Aktien aus dem Beding-
ten Kapital 2019/Il zur Bedienung der unter dem Aktienoptionspro-
gramm 2019 ausgegebenen Aktienoptionen reduziert damit die Risiken,
die fiir die Gesellschaft durch Marktbewegungen entstehen kénnen und
ermdglicht im Interesse der Gesellschaft eine liquiditatsschonende Be-
dienung dieser Aktienoptionen.

Auf die im Rahmen des Bedingten Kapitals 2019/I ausgegebenen Be-
zugsaktien haben die Aktionare kein gesetzliches Bezugsrecht. Andern-
falls wiirde der vorgesehene Zweck des Bedingten Kapitals 2019/I11, die
Bedienung der unter dem Aktienoptionsprogramm 2019 ausgegebenen
Aktienoptionen zu ermdglichen, verfehlt.

Das Aktienoptionsprogramm 2019 liegt als langfristiges erfolgsbezoge-
nes Verglitungselement, dessen Wertentwicklung sowohl von der
Erreichung langfristiger Wachstumsziele als auch von der Kursentwick-
lung der Aktie der Gesellschaft abhdngt, im Interesse der Gesellschaft
und ihrer Aktiondre. Aus den vorstehend dargelegten Griinden halt der
Vorstand den Beschlussvorschlag zu Tagesordnungspunkt 11 der vor-
liegenden Einberufung der Hauptversammlung unter Berlcksichtigung
der Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktiondre daher insgesamt fir

sachgerecht und angemessen.
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Der vorangegangene Bericht ist von der Einberufung dieser Hauptver-
sammlung an auch im Internet unter

https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/
4900/hauptversammlung.html

abrufbar. Er wird ferner in der Hauptversammlung zuganglich gemacht.

12. Beschlussfassung iiber die Anderung des Beschlusses der auReror-
dentlichen Hauptversammlung vom 13. Juni 2017 iiber die Ermach-
tigung zur Gewdhrung von Bezugsrechten an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschaftsfiihrung
verbundener Unternehmen sowie an ausgewahlte Fliihrungskrafte
und Arbeitnehmer der Gesellschaft und verbundener Unterneh-
men im In- und Ausland (Aktienoptionsprogramm 2017) und An-
passung des Bedingten Kapitals 2017/11 sowie entsprechende
Anderung von § 4 (10) der Satzung

Die derzeit bestehende Ermdchtigung der aulRerordentlichen Haupt-
versammlung vom 13. Juni 2017 (,,Aktienoptionsprogramm 2017°)
soll fiir Zwecke einer einfacheren Handhabung hinsichtlich der Aus-

gabe- und der Auslibungszeitrdume flexibler gestaltet werden.

Die bisherige Ermachtigung sah eine Auslibbarkeit von Aktienop-
tionen nur jeweils innerhalb von vier Wochen vor, beginnend jeweils
am dritten Werktag nach Bekanntgabe der Ergebnisse des Halbjah-
res oder des Geschaftsjahres. Die Begrenzung auf diese beiden Zeit-
rdume hat sich als hinderlich bei der Durchfiihrung des unter der
Ermachtigung beschlossenen Aktienoptionsprogramms erwiesen,
da die Ausuibbarkeit dann jeweils nicht méglich war, soweit eine In-
siderinformation in Bezug auf Aktien der Delivery Hero SE vorlag.
In diesen Fallen war es flr die Optionsinhaber trotz Erreichen des
Erfolgsziels und trotz Ablauf der Wartezeit nicht moglich, ihre
Optionen auszutliben. Daher soll die Ermachtigung hier mehr Flexi-
bilitat vorsehen, damit die Aktienoptionen auch die gewlinschte In-
centivierungswirkung entfalten konnen.
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Die durch Beschluss der auRerordentlichen Hauptversammlung vom

13. Juni 2017 erteilte Ermachtigung soll daher geandert werden. Das

zur Bedienung der unter dem Aktienoptionsprogramm 2017 ausge-

gebenen Bezugsrechte geschaffene Bedingte Kapital 2017/11in § 4

(10) der Satzung (Bedingtes Kapital 2017/11) soll in angepasster

Form bestehen bleiben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschlieRen:

a)

Ermdchtigung zur Gewahrung von Bezugsrechten an Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschafts-
flhrung verbundener Unternehmen sowie an ausgewdhlte
Flhrungskrafte und Arbeitnehmer der Gesellschaft und verbun-
dener Unternehmen im In- und Ausland (Aktienoptionspro-
gramm 2017)

Der Vorstand wird ermadchtigt, bis einschlieflich zum
30. Juni 2020 (,Ermachtigungszeitraum®) mit Zustimmung
des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals Bezugsrechte
(,Aktienoptionen“) auf insgesamt bis zu 2.790.000 auf den
Namen lautende Stlickaktien der Gesellschaft an Mitglieder der
Geschaftsfiihrung verbundener Unternehmen sowie an ausge-
wahlte Flihrungskrafte und Arbeitnehmer der Gesellschaft und
verbundener Unternehmen im In- und Ausland (,,Bezugsberech-
tigte“) zu gewdhren.

Der Aufsichtsrat wird ermadachtigt, bis einschlieBlich zum
30. Juni 2020 (,,Ermachtigungszeitraum”) einmalig oder mehr-
mals Bezugsrechte (,Aktienoptionen®) auf insgesamt bis zu
695.000 auf den Namen lautende Stilickaktien der Gesellschaft
an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft (,,Bezugsberech-
tigte“) zu gewdhren.

Eine Aktienoption gewdhrt ein Bezugsrecht auf eine Aktie der
Gesellschaft. Ein Bezugsrecht der Aktiondre der Gesellschaft be-
steht nicht. Soweit Aktienoptionen aufgrund der Beendigung
des Dienst- oder Arbeitsverhaltnisses mit der Gesellschaft oder
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einem verbundenen Unternehmen, aufgrund des Ausscheidens
eines verbundenen Unternehmens aus der Delivery Hero-
Gruppe oder aus sonstigen Grinden wahrend des Ermachti-
gungszeitraums verfallen, darf eine entsprechende Anzahl von
Aktienoptionen erneut an Bezugsberechtigte ausgegeben wer-
den. Die Erflillung der ausgelibten Bezugsrechte kann nach
Wahl der Gesellschaft entweder durch Ausnutzung des unter
nachstehender lit. b) zur Beschlussfassung vorgeschlagenen an-
gepassten Bedingten Kapitals 2017/I1 oder durch eigene Aktien
der Gesellschaft erfolgen. Daneben besteht auch das Recht der
Gesellschaft zum Barausgleich. Die Gewdhrung der Aktien-
optionen und die Ausgabe der Bezugsaktien erfolgt gemaf
nachfolgender Bestimmungen:

(1) Bezugsberechtigte und Aufteilung

Der Kreis der Bezugsberechtigten umfasst die Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft (Gruppe 1) sowie die Mit-
glieder der Geschéftsflihrung verbundener Unternehmen
im In- und Ausland, ausgewdhlte Fihrungskrafte und
Arbeitnehmer der Gesellschaft im In- und Ausland und
ausgewahlte Fiihrungskrafte und Arbeitnehmer verbunde-

ner Unternehmen im In- und Ausland (Gruppe 2).

Das Gesamtvolumen der Bezugsrechte wird wie folgt auf
die zwei Gruppen der Bezugsberechtigten aufgeteilt:

¢ Die Bezugsberechtigten der Gruppe 1 erhalten zu-
sammen hochstens 695.000 Aktienoptionen und der
hieraus resultierenden Bezugsrechte;

e die Bezugsberechtigten der Gruppe 2 erhalten zu-
sammen hochstens 2.790.000 Aktienoptionen und

der hieraus resultierenden Bezugsrechte.

Sollten die Bezugsberechtigten mehreren Gruppen ange-
héren, erhalten sie Aktienoptionen ausschlielich aufgrund
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(2)

ihrer Zugehorigkeit zu einer Gruppe. Die Gruppenzuge-
horigkeit wird durch den Vorstand der Gesellschaft und,
soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft betroffen
sind, durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft festgelegt. Die
Bezugsberechtigten innerhalb der einzelnen Gruppen und
die Anzahl der diesen jeweils zu gewdhrenden Aktien-
optionen kénnen (ber die Laufzeit des Aktienoptionspro-
gramms 2017 variieren und werden durch den Vorstand
der Gesellschaft und, soweit Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft betroffen sind, durch den Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft festgelegt.

Ausgabezeitraume (Erwerbszeitraume)

Aktienoptionen konnen innerhalb des Ermdchtigungszeit-
raums nach einem einmal oder wiederholt aufzulegenden
Programm ein- oder mehrmals im Jahr in Tranchen ausge-
geben werden, wobei die Ausgabe im Rahmen der gesetz-
lichen Vorschriften nur im Zeitraum ab Eintragung des
nachstehend unter lit. b) vorgesehenen Bedingten Kapitals
2017/1l im Handelsregister der Gesellschaft bis einschlieR-
lich 30. Juni 2020 erfolgt (der ,, Ausgabezeitraum*). Soweit
Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft gewahrt werden, werden die maRgeblichen Rege-
lungen durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft, und soweit
die Bezugsberechtigten der Gruppe 2 betroffen sind, durch
den Vorstand der Gesellschaft festgelegt (zusammen die
,Planbedingungen®).

Als Ausgabetag gilt der Zeitpunkt, zu dem den Bezugsbe-
rechtigten das Angebot zur Gewahrung von Aktienoptio-
nen zugeht, ungeachtet des Zeitpunkts der Annahme des
Angebots. Im Angebot kann ein spaterer Zeitpunkt als Aus-

gabetag bestimmt werden.
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Wartezeit

Aktienoptionen kénnen erstmals nach Ablauf der Warte-
zeit ausgelibt werden. Die Wartezeit einer Tranche von
Aktienoptionen beginnt jeweils mit dem festgelegten Aus-
gabetag und endet friihestens mit dem Ablauf des vierten
Jahrestags nach dem Ausgabetag.

Erfolgsziel

Die Aktienoptionen kénnen nur ausgelibt werden, wenn
das ,Erfolgsziel“ — wie nachfolgend definiert — erreicht
wurde:

Das Erfolgsziel ist erreicht, wenn die durchschnittliche
jahrliche Wachstumsrate (compound annual growth rate,
,CAGR“) des Umsatzes der Delivery Hero-Gruppe auf ver-
gleichbarer Basis (, Like-for-like-Basis“) im Referenzzeitraum
mindestens 20 % betragt. Der ,Referenzzeitraum” umfasst
die Geschaftsjahre der Gesellschaft beginnend mit dem Ge-
schaftsjahr, das dem Geschaftsjahr vorausgeht, in das der
Ausgabetag fallt, und endend mit dem Geschaftsjahr, das
dem Geschaftsjahr vorausgeht, in dem die Wartezeit ab-
lauft.

Beispiel: Wenn — unterstellt — Ausgabetag der 18. Juli 2019
ist, ist fiir das Erfolgsziel die CAGR der Geschdiftsjahre 2018
bis 2022 mafSgeblich.

Auslibbarkeit der Aktienoptionen

Aktienoptionen sind nur auslibbar, wenn die Wartezeit ab-
gelaufen ist und wenn das Erfolgsziel erreicht wurde. Die
Bedienung der Aktienoptionen erfolgt in Aktien der Gesell-
schaft, wobei je eine Aktienoption zum Bezug von je einer
Aktie berechtigt.

67



Delivery Hero SE

Hauptversammlung 2019

68

(6) Auslibungszeitrdume und Laufzeit

Die Aktienoptionen kdnnen von den Bezugsberechtigten
innerhalb von zwei Jahren nach dem Zeitpunkt ausgelibt
werden, zu dem die Wartezeit abgelaufen ist. Innerhalb
dieses Zeitraums und vorbehaltlich der Erfiillung der in den
Optionsbedingungen festgelegten weiteren Austibungs-
voraussetzungen sowie etwaiger gesetzlicher Beschran-
kungen, kénnen Aktienoptionen bis zum Ende der Laufzeit
jederzeit aulerhalb festgelegter Ausibungssperrfristen

ausgelibt werden (,,Ausiibungszeitraum®).

Auslibungssperrfristen sind:

- der Zeitraum von jeweils 30 Kalendertagen vor der
Veroffentlichung des Jahresfinanzberichts und vor
der Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts
der Gesellschaft;

- der Zeitraum vom Tag der Veroffentlichung eines
Angebots von Wertpapieren durch die Gesellschaft
oder eines von ihr abhangigen Unternehmens bis
zu dem Tag, an dem die Angebotsfrist flir dieses An-
gebot auslauft.

Die vorgenannten Auslbungssperrfristen verstehen sich
jeweils einschlieBlich der bezeichneten Anfangs- und
Endtage. In den Optionsbedingungen konnen weitere
Ausubungssperrfristen festgelegt werden. Der Ausiibungs-
zeitraum kann vom Vorstand der Gesellschaft oder, soweit
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft betroffen sind,
vom Aufsichtsrat der Gesellschaft angemessen verldangert
werden, sofern aufgrund gesetzlicher Vorschriften die Aus-
Ubung zum Ablauf des urspriinglichen Auslibungszeit-
raums nicht moglich ist. Die Laufzeit der Aktienoptionen
endet nach Ablauf des jeweiligen, gegebenenfalls verlan-
gerten Ausibungszeitraums. Aktienoptionen, die bis zum
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Ablauf des jeweiligen Austibungszeitraums nicht ausgetibt
worden sind, verfallen entschdadigungslos.

Auslibungspreis

Bei Auslibung der Aktienoptionen ist flir jede zu bezie-
hende Aktie der Ausiibungspreis zu zahlen. Der ,Aus-
libungspreis” je Aktie entspricht dem volumengewichteten
3-MonatsDurchschnittskurs der Delivery Hero-Aktie im
Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an der Frankfurter Wertpapierborse vor dem Aus-
gabetag der Aktienoptionen. Der Mindestaustibungspreis
entspricht mindestens dem geringsten Ausgabebetrag im
Sinne von § 9 Abs. 1 AktG.

Ersetzungsrechte der Gesellschaft

Die Gesellschaft kann ausgetlibte Aktienoptionen durch
Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien
aus dem hierflir nach MaRgabe der nachstehenden lit. b)
angepassten Bedingten Kapital 2017/11 bedienen. Die Ge-
sellschaft ist auch berechtigt, anstatt neuer Aktien, ganz
oder teilweise eigene Aktien zu liefern. Ferner ist die Ge-
sellschaft berechtigt, ganz oder teilweise an Stelle der
Lieferung von neuen oder eigenen Aktien, den Wert der
bei Austiibung von Aktienoptionen zu liefernden Aktien ab-
zliglich des Austibungspreises in bar auszuzahlen.

Die Entscheidung, welche Alternative von der Gesellschaft
im Einzelfall gewahlt wird, trifft der Vorstand der Gesell-
schaft oder, soweit Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft betroffen sind, der Aufsichtsrat der Gesellschaft.
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(9) Begrenzungen fiir den Fall auBerordentlicher Entwicklun-

gen

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist berechtigt, im Falle
aullerordentlicher Entwicklungen nach seinem Ermessen
die Ausibbarkeit von Aktienoptionen, die an Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft gewdhrt wurden, zu begren-
zen. Eine Begrenzung kann insbesondere erforderlich sein,
um die Angemessenheit der Vergiitung im Sinne von § 87
Abs. 1 Satz 1 AktG sicherzustellen.

Der Vorstand der Gesellschaft ist berechtigt, im Falle au-
Berordentlicher Entwicklungen nach seinem Ermessen die
Ausubbarkeit von Aktienoptionen, die an Bezugsberech-
tigte der Gruppe 2 gewahrt wurden, zu begrenzen. Eine
Begrenzung kann insbesondere erforderlich sein, um
sicherzustellen, dass die Gesamtbeziige des einzelnen
Bezugsberechtigten in einem angemessenen Verhaltnis zu
den Aufgaben und Leistungen des Bezugsberechtigten ste-
hen und die ubliche Verglitung nicht ohne besondere
Griinde Ubersteigen.

(10) Personliches Recht

Die Aktienoptionen sind rechtsgeschaftlich nicht tibertrag-
bar; sie sind jedoch vererblich. Ebenfalls ist eine Uber-
tragung zur Erflllung von Vermachtnissen zuldssig. Die
Aktienoptionen konnen nur durch den jeweiligen Bezugs-
berechtigten selbst oder seine Erben oder Vermachtnis-
nehmer ausgelibt werden. Kénnen Aktienoptionen nach
MalRgabe der vorstehenden Regelung nicht mehr ausgelibt
werden, so verfallen sie ersatz- und entschadigungslos. Die
Bestimmung uber die Ermachtigung zur erneuten Ausgabe
von verfallenen Aktienoptionen an Bezugsberechtigte

bleibt davon unberihrt.
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(11) Verwdsserungsschutz

Die Planbedingungen konnen l(ibliche Verwdsserungs-
schutzklauseln enthalten, aufgrund derer der wirtschaft-
liche Wert der Aktienoptionen entsprechend der Regelung
in § 216 Abs. 3 AktG im Wesentlichen gesichert wird, ins-
besondere, indem fiir die Ermittlung der Anzahl der je Ak-
tienoption auszugebenden Aktien ein etwaiger Aktiensplit,
Kapitalerhohungen aus Gesellschaftsmitteln mit Ausgabe
neuer Aktien oder andere MalRnahmen mit vergleichbaren

Effekten berlicksichtigt werden.

(12) Gewinnanteilsberechtigung

Die neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien nehmen
vom Beginn des Geschaftsjahres an, flir das zum Zeitpunkt
der Austibung des Bezugsrechts noch kein Beschluss der
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns gefasst worden ist, am Gewinn teil.

(13) Erméchtigung zur Festlegung weiterer Einzelheiten

Die weiteren Einzelheiten der Gewdhrung und Erfiillung
von Aktienoptionen, fiir die Ausgabe der Aktien aus dem
Bedingten Kapital 2017/1l sowie die weiteren Planbedin-
gungen werden durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft,
soweit die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft be-
troffen sind, und soweit die Bezugsberechtigten der
Gruppe 2 betroffen sind, durch den Vorstand der Gesell-
schaft festgesetzt.

Zu den weiteren Regelungen gehoren insbesondere die
Entscheidung Uber die einmalige oder wiederholte Auflage
von jahrlichen Tranchen zur Ausnutzung der Ermachtigung
zur Gewdhrung von Aktienoptionen sowie Bestimmungen
Uiber die Durchfiihrung des Aktienoptionsprogramms 2017
und der jahrlichen Tranchen und das Verfahren der Zutei-
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b)

lung und Ausiibung der Aktienoptionen, die Zuteilung von
Aktienoptionen an einzelne Bezugsberechtigte, die Fest-
legung des Ausgabetags innerhalb des jeweiligen Ausga-
bezeitraums sowie Regelungen Uber die Ausilibbarkeit in
Sonderfallen, insbesondere im Falle des Ausscheidens von
Bezugsberechtigten aus dem Dienst- oder Arbeitsverhalt-
nis, im Todesfall, bei Ausscheiden eines verbundenen
Unternehmens, eines Betriebs oder Betriebsteils aus der
Delivery Hero-Gruppe oder im Falle eines Kontrollwechsels
(Change of Control), des Abschlusses eines Unternehmens-
vertrags oder eines Delistings sowie zur Erflillung gesetz-
licher Anforderungen.

Die Gesellschaft ist auch berechtigt, bei der Umsetzung
dieses Beschlusses gegeniiber Mitgliedern der Geschafts-
fiihrung sowie Fuhrungskraften und Arbeitnehmern
verbundener Unternehmen im Ausland von den Bestim-
mungen dieses Beschlusses insoweit abzuweichen, als der
Inhalt dieses Beschlusses nicht aktienrechtlich zwingend in
die Beschlusszustandigkeit der Hauptversammlung fallt
oder soweit dieser Beschluss liber aktienrechtliche Min-

destanforderungen hinausgeht.

Bedingtes Kapital 2017/I1

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemaR § 4 (10) der Sat-
zung der Gesellschaft um bis zu EUR 3.485.000,00 (in Worten:
drei Millionen vierhundertfliinfundachtzigtausend Euro) durch
Ausgabe von bis zu 3.485.000 neuen, auf den Namen lautenden
Stuickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2017/11). Das bestehende Bedingte Kapital 2017/1l vom
13.Juni 2017, geandert durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 12. Juni 2019, dient ausschlieBlich der Gewdhrung von Be-
zugsrechten auf Aktien (Aktienoptionen) an Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschaftsfliihrung
verbundener Unternehmen sowie an ausgewdhlte Fihrungs-
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krafte und Arbeitnehmer der Gesellschaft und verbundener Un-
ternehmen im In- und Ausland, die aufgrund des Ermachti-
gungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 13. Juni 2017,
geandert durch Beschluss der Hauptversammlung vom
12. Juni 2019, im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2017
gewahrt werden. Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem in der
vorstehenden Ermachtigung festgelegten Ausgabebetrag. Die
bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefihrt, als
Bezugsrechte ausgelibt werden und die Gesellschaft zur Erfil-
lung der Bezugsrechte weder eigene Aktien noch einen Baraus-
gleich gewahrt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschaftsjahres an, flr das zum Zeitpunkt der Ausibung des
Bezugsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung Gber
die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Ge-
winn teil. Der Vorstand der Gesellschaft oder, soweit Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft betroffen sind, der Aufsichts-
rat wird ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der bedingten
Kapitalerhéhung und ihrer Durchflihrung festzusetzen.

Satzungsanderung

§ 4 (10) der Satzung wird gedndert und wie folgt neu gefasst:

»(10) Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu
EUR 3.485.000,00 (in Worten: drei Millionen vierhundert-
flinfundachtzigtausend Euro) durch Ausgabe von bis zu
3.485.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien
der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von EUR 1,00 je Aktie bedingt erh6ht (Bedingtes
Kapital 2017/11). Das Bedingte Kapital 2017/II dient aus-
schlieflich der Sicherung von Bezugsrechten aus Aktien-
optionen, die aufgrund des Ermdchtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 13. Juni 2017 unter Tagesord-
nungspunkt 4, gedndert durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 12. Juni 2019 unter Tagesordnungspunkt
12, von der Gesellschaft im Rahmen des Aktienoptions-
programms 2017 in der Zeit ab Eintragung des Bedingten
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Kapitals 2017/1l am 14. Juni 2017 bis zum 30. Juni 2020 an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder
der Geschidftsfiihrung verbundener Unternehmen sowie an
ausgewdhlte Flihrungskrdfte und Arbeitnehmer der Gesell-
schaft und verbundener Unternehmen im In- und Ausland
ausgegeben werden. Die bedingte Kapitalerhéhung wird
nur insoweit durchgefiihrt, wie Aktienoptionen ausgege-
ben werden und die Inhaber dieser Aktienoptionen von
ihrem Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch
machen. Die Ausgabe der Aktien aus dem Bedingten
Kapital 2017/l erfolgt zu dem gemdpf lit. a) (7) der Er-
mdchtigung festgelegten Ausiibungspreis. Die neuen Ak-
tien nehmen vom Beginn des Geschdftsjahres an, fiir das
zum Zeitpunkt der Auslibung des Bezugsrechts noch kein
Beschluss der Hauptversammlung lber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil. Der
Vorstand oder, soweit Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft betroffen sind, der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die
weiteren Einzelheiten der bedingten Kapitalerh6hung und
ihrer Durchfiihrung festzusetzen.”

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 12

Der Vorstand erstattet im Zusammenhang mit der beabsichtigten An-
passung des Bedingten Kapitals 2017/1I folgenden Bericht:

Der Aktienoptionsplan 2017 dient der langfristigen Vergilitung der
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, von Mitgliedern der Ge-
schaftsfiihrung verbundener Unternehmen sowie von ausgewdhlten
Fuhrungskraften und Arbeitnehmern der Gesellschaft und verbundener
Unternehmen im In- und Ausland.

Die vorgeschlagene Ermachtigung hat eine Laufzeit bis 30. Juni 2020
und umfasst die Ausgabe von bis zu 3.485.000 Aktienoptionen mit Be-
zugsrechten auf insgesamt bis zu 3.485.000 auf den Namen lautende
Stuckaktien der Gesellschaft. Zur Bedienung der Bezugsrechte aus den

74



Delivery Hero SE

Hauptversammlung 2019

Aktienoptionen wird gleichzeitig vorgeschlagen, das bestehende Be-
dingte Kapital 2017/11in § 4 (10) der Satzung anzupassen.

Die vorgeschlagene Ermachtigung und das zugehdrige Bedingte Kapital
2017/11 haben den folgenden Hintergrund:

Aktienkursbasierte Vergiitungen sind nach modernen MaRstaben wich-
tiger Bestandteil von Vergltungssystemen und international weit
verbreitet. Die Ausgabe von Aktienoptionen ist eine Form der aktien-
kursbasierten Verglitung, die fiir die Gesellschaft den erheblichen Vor-
teil hat, Liquiditdt zu sparen, die sie stattdessen renditebringend
einsetzen kann. Durch aktienkursbasierte Verglitungssysteme wird eine
Angleichung der Interessen der Aktiondre mit denen der Mitarbeiter
der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen verstarkt. Denn
ein Anstieg des Kursniveaus der Aktie der Gesellschaft fuhrt gleicher-
malen zu einem Vorteil der Aktiondre wie auch zu einem Vorteil der
nach dem Aktienoptionsplan Bezugsberechtigten. Eine etwaige Verwds-
serung der Aktiondrsrechte wird dadurch aufgewogen, dass die Bezugs-
rechte von den Bezugsberechtigten nur ausgelibt werden kénnen,
wenn das Erfolgsziel erreicht wird. Die Bezugsrechte kénnen nur dann
ausgelibt werden, wenn die Wartefrist abgelaufen ist und das Erfolgs-
ziel erreicht wurde. Das Erfolgsziel ist erreicht, wenn die durchschnitt-
liche jahrliche Wachstumsrate (compound annual growth rate, CAGR)
des Umsatzes der Delivery Hero-Gruppe auf vergleichbarer Basis (, Like-
for-like-Basis“) im Referenzzeitraum mindestens 20 % betragt. Der Re-
ferenzzeitraum umfasst die Geschaftsjahre der Gesellschaft beginnend
mit dem Geschéftsjahr, das dem Geschaftsjahr vorausgeht, in das der
Ausgabetag fallt, und endend mit dem Geschaftsjahr, das dem Ge-
schaftsjahr vorausgeht, in dem die Wartezeit ablauft.

Das Erreichen des Erfolgsziels ist gleichbedeutend mit einer Wertstei-
gerung der Aktien der Gesellschaft. Die Ausgabe von Aktienoptionen
erhoht die Moglichkeit fir den Aufsichtsrat sowie flir den Vorstand, die
Bezugsberechtigten moglichst langfristig an die Gesellschaft zu binden
und sie fir eine an den Interessen der Aktiondre ausgerichteten Ge-
schaftspolitik zu motivieren.
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Der Auslibungspreis je Aktie beim Aktienoptionsprogramm 2017
entspricht dem volumengewichteten 3-MonatsDurchschnittskurs der
Delivery Hero-Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse vor dem Ausgabetag
der Aktienoptionen. Damit ist gewahrleistet, dass punktuelle Kursaus-
schldge in positiver wie in negativer Hinsicht den Austibungspreis nicht
unangemessen beeinflussen.

Die mindestens vierjahrige Wartefrist ist gesetzlich vorgesehen und
wird vom Vorstand und Aufsichtsrat als angemessen angesehen, um
eine Ausrichtung an die langfristige und nachhaltige Entwicklung der
Gesellschaft sicherzustellen. Eine Ausgabe der Aktienoptionen ist nur
bis zum 30. Juni 2020 moglich, damit spatestens nach Ablauf von drei
Jahren fiir die Aktiondre erkennbar ist, wie viele Bezugsrechte zu den
beschlossenen Konditionen ausgegeben sind. Die Bezugsrechte kdnnen
beim Aktienoptionsprogramm 2017 innerhalb von zwei Jahren nach Ab-
lauf der jeweiligen Wartefrist ausgetibt werden, danach verfallen sie
entschadigungslos.

Die Eckpunkte flr die Ausgabe von Aktienoptionen im Rahmen des Ak-
tienoptionsprogramms 2017 ergeben sich aus dem Beschlussvorschlag
zu Tagesordnungspunkt 12 der vorliegenden Einberufung der Haupt-
versammlung. Mit der Ausgabe der Aktienoptionen sollen die Berech-
tigten ein eigenes Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft aus dem
Bedingten Kapital 2017/11 erhalten.

Die Zeitrdume fir die Ausgabe und Auslibung von Aktienoptionen sol-
len flexibilisiert werden. Die bisherige Ermachtigung sah eine Austib-
barkeit von Aktienoptionen nur jeweils innerhalb von vier Wochen vor,
beginnend jeweils am dritten Werktag nach Bekanntgabe der Ergeb-
nisse des Halbjahres oder des Geschaftsjahres. Die Begrenzung auf
diese beiden Zeitrdume hat sich als hinderlich bei der Durchfliihrung des
unter der Ermachtigung beschlossenen Aktienoptionsprogramms er-
wiesen, da die Auslbbarkeit dann jeweils nicht moglich war, soweit
eine Insiderinformation in Bezug auf Aktien der Delivery Hero SE vorlag.
Da das Vorliegen einer solchen Insiderinformation beispielsweise im

Rahmen einer M&A-Transaktion von der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
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leistungen regelmaRig sehr friih angenommen wird, kann der gesperrte
Zeitraum sehr lang und es damit fur die Optionsinhaber sehr schwierig
sein, trotz Erreichen des Erfolgsziels und trotz Ablauf der Wartezeit, ihre
Optionen auszutiben. Daher soll die Ermachtigung hier mehr Flexibilitat
vorsehen. Vorstand und Aufsichtsrat werden dafiir Sorge tragen, dass
die groRere Flexibilitat nicht dazu genutzt werden kann, unrechtmaRig
Insiderinformationen auszunutzen.

Durch das Bedingte Kapital 2017/11 wird die Gesellschaft in die Lage
versetzt, die Anspriiche unter dem Aktienoptionsprogramm 2017 mit
neuen Aktien aus einem bedingten Kapital zu bedienen. Fur die Erfiil-
lung dieser Aktienoptionen muss die Gesellschaft daher keine finanziel-
len Mittel fur den Erwerb eigener Aktien oder die Leistung einer
Barauszahlung aufwenden und ist zugleich gegenlber einer mit einer
Aktienkurssteigerung verbundenen Wertsteigerung der Aktienoptionen
abgesichert. Der Einsatz neuer Aktien aus dem Bedingten Kapital
2017/1l zur Bedienung der unter dem Aktienoptionsprogramm 2017
ausgegebenen Aktienoptionen reduziert damit die Risiken, die fur die
Gesellschaft durch Marktbewegungen entstehen konnen und ermog-
licht im Interesse der Gesellschaft eine liquiditdatsschonende Bedienung
dieser Aktienoptionen.

Auf die im Rahmen des Bedingten Kapitals 2017/Il ausgegebenen Be-
zugsaktien haben die Aktionare kein gesetzliches Bezugsrecht. Andern-
falls wiirde der vorgesehene Zweck des Bedingten Kapitals 2017/I1, die
Bedienung der unter dem Aktienoptionsprogramm 2017 ausgegebenen
Aktienoptionen zu ermdglichen, verfehlt.
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Das Aktienoptionsprogramm 2017 liegt als langfristiges erfolgsbezoge-
nes Vergltungselement, dessen Wertentwicklung sowohl von der
Erreichung langfristiger Wachstumsziele als auch von der Kursentwick-
lung der Aktie der Gesellschaft abhdngt, im Interesse der Gesellschaft
und ihrer Aktionare. Aus den vorstehend dargelegten Griinden halt der
Vorstand den Beschlussvorschlag zu Tagesordnungspunkt 12 der vor-
liegenden Einberufung der Hauptversammlung unter Berlcksichtigung
der Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktiondre daher insgesamt fir
sachgerecht und angemessen.

Der vorangegangene Bericht ist von der Einberufung dieser Hauptver-

sammlung an auch im Internet unter

https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/
4900/hauptversammlung.html

abrufbar. Er wird ferner in der Hauptversammlung zuganglich gemacht.

k% k
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WEITERE ANGABEN UND HINWEISE

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt im Zeitpunkt der Einbe-
rufung der Hauptversammlung EUR 187.504.222,00 und ist in
187.504.222 auf den Namen lautende Stlickaktien eingeteilt. Jede
Stlickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Im Zeit-
punkt der Einberufung der Hauptversammlung belduft sich die
Gesamtzahl der Aktien und der Stimmrechte somit jeweils auf
187.504.222. Es wird darauf hingewiesen, dass die Gesellschaft im
Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung direkt und indi-
rekt 78.230 eigene Aktien halt, aus denen der Gesellschaft kein
Stimmrecht zusteht.

. Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und

die Ausiibung des Stimmrechts

Teilnahmeberechtigung

Alle Aktionare, die sich spatestens bis zum 5. Juni 2019, 24:00 Uhr
(MESZ), bei der Gesellschaft zur Hauptversammlung angemeldet
haben und die fiir die angemeldeten Aktien im Aktienregister ein-
getragen sind, sind gemaR § 17 der Satzung zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Auslibung des Stimmrechts — selbst
oder durch Bevollmachtigte — berechtigt. Die Anmeldung muss der

Gesellschaft in Textform unter der Anschrift

Delivery Hero SE

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Miinchen oder

unter der Telefax-Nummer

+49 (0) 89-210 27 288 oder

unter der E-Mail-Adresse
namensaktien@linkmarketservices.de
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zugehen.

Die Anmeldung kann bis spatestens 5. Juni 2019, 24:00 Uhr (MESZ)
auch Uber den Online-Service auf der Internetseite der Gesellschaft

unter

https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/
4900/hauptversammlung.html

erfolgen. Die Informationen zur Nutzung des Online-Services wer-
den den Aktiondren mit dem Einladungsschreiben zur Hauptver-
sammlung Ubersandt.

Hinweise zur Stimmabgabe durch einen Bevollmachtigten

Aktiondre konnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung nicht
nur selbst, sondern auch durch einen Bevollmdchtigten, wie z. B. ein
hierzu bereites Kreditinstitut oder eine Aktiondrsvereinigung, aus-
Gben. Auch im Fall einer Bevollmachtigung ist eine frist- und form-
gerechte Anmeldung erforderlich. Einzelheiten zum Verfahren der
Bevollmdchtigung entnehmen Sie bitte dem Abschnitt ,,Verfahren

fiir die Stimmabgabe durch Bevollmdchtigte” (I1l.1.).

Hinweise zur Stimmabgabe bei Briefwahl

AuBerdem konnen Aktionare ihr Stimmrecht, ohne an der Hauptver-
sammlung selbst oder durch einen Bevollmachtigten teilzunehmen,
durch Briefwahl austiben. Auch im Fall der Briefwahl ist eine frist-
gemale Anmeldung in der oben beschriebenen Form erforderlich.
Einzelheiten zur Stimmabgabe durch Briefwahl entnehmen Sie bitte
dem Abschnitt ,,Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl“
(11.3.).
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Hinweise zum Umschreibestopp

a. Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt gemaR § 67 Abs. 2 S. 1 AktG
als Aktionar nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen
ist. Flir das Teilnahmerecht und die Anzahl der einem Aktionar
zustehenden Stimmrechte ist daher der Eintragungsstand des
Aktienregisters am Tag der Hauptversammlung maRgeblich.
Bitte beachten Sie jedoch, dass aus abwicklungstechnischen
Griinden vom 5. Juni 2019 bis zum Tag der Hauptversammlung
am 12. Juni 2019 (jeweils einschlieflich) ein sog. Umschreibe-
stopp gilt, d. h. keine Ein- und Austragungen im Aktienregister
vorgenommen werden. Abwicklungstechnisch mafRgeblicher Be-
standsstichtag ist daher der 4. Juni 2019, 24:00 Uhr (MESZ) (sog.
,Technical Record Stop“).

b. Aktien werden durch eine Anmeldung zur Hauptversammlung
nicht gesperrt oder blockiert. Aktionare konnen daher tber ihre
Aktien auch nach erfolgter Anmeldung zur Hauptversammlung
und ungeachtet des Umschreibestopps weiter frei verfligen.

Verfahren fiir die Stimmabgabe
Nach ordnungsgemdBer Anmeldung konnen Sie personlich zur
Hauptversammlung erscheinen und lhr Stimmrecht selbst austiben.

Sie konnen lhr Stimmrecht aber auch durch Bevollmachtigte, Stimm-
rechtsvertreter oder Briefwahl austiben.
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1. Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Bevollmachtigte

82

a. Aktionare, die ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung nicht

selbst, sondern durch Bevollmachtigte ausiiben wollen, miissen
diesen vor der Abstimmung ordnungsgemaR Vollmacht erteilen.
Dabei ist Folgendes zu beachten:

Wenn weder ein Kreditinstitut noch eine andere ihnen nach
§ 135 Abs. 8 oder Abs. 10 AktG gleichgestellte Person oder Insti-
tution (wie z. B. eine Aktionarsvereinigung) bevollmachtigt wird,
ist die Vollmacht in Textform entweder

aa. gegenuber der Gesellschaft unter einer der oben fiir die An-
meldung angegebenen Adressen oder

bb. unmittelbar gegeniiber dem Bevollméchtigten (in diesem
Fall muss die Bevollmachtigung gegenlber der Gesellschaft
in Textform nachgewiesen werden)

zu erteilen. Gleiches gilt fiir den Widerruf der Vollmacht.

Aktionare und ihre Bevollmachtigten konnen den Nachweis der
Bevollmachtigung oder des Widerrufs der Vollmacht in Textform
unter einer der oben flr die Anmeldung angegebenen Adressen
an die Gesellschaft Ubermitteln. Am Tag der Hauptversammlung
kann dieser Nachweis auch an der Ein- und Ausgangskontrolle
zur Hauptversammlung erbracht werden.

. Fur die Bevollmachtigung von Kreditinstituten und anderen

ihnen nach § 135 Abs. 8 oder Abs. 10 AktG gleichgestellten Per-
sonen und Institutionen (wie z. B. Aktionarsvereinigungen) sowie
den Widerruf und den Nachweis der Bevollmachtigung gelten
die gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere § 135 AktG. Bitte
beachten Sie auch die von den jeweiligen Bevollmachtigten in-
soweit ggf. vorgegebenen Regeln. Kreditinstitute und andere
ihnen nach § 135 Abs. 8 oder Abs. 10 AktG gleichgestellte Perso-
nen und Institutionen (wie z. B. Aktionarsvereinigungen) dirfen
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das Stimmrecht fir Aktien, die ihnen nicht gehoren, als deren In-
haber sie aber im Aktienregister eingetragen sind, nur aufgrund
einer Ermachtigung austben.

c. Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, ist die Gesell-
schaft gemaR § 134 Abs. 3 S. 2 AktG berechtigt, eine oder meh-
rere von ihnen zurlickzuweisen.

2. Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Stimmrechtsvertreter

Aktiondre konnen sich auch durch von der Gesellschaft benannte
Personen (sog. Stimmrechtsvertreter) in der Hauptversammlung ver-
treten lassen. Dabei ist Folgendes zu beachten:

a. Die Stimmrechtsvertreter kdnnen nur zu den Punkten der Tages-
ordnung abstimmen, zu denen ihnen ausdrtickliche Weisungen
fir die Ausibung des Stimmrechts erteilt werden. Die Stimm-
rechtsvertreter sind verpflichtet, gemaR den ihnen erteilten Wei-
sungen abzustimmen.

b. Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter (i) keine Auf-
trage zu Wortmeldungen, zur Einlegung von Widerspriichen
gegen Hauptversammlungsbeschlisse und zum Stellen von
Fragen bzw. von Antrdgen entgegennehmen und dass sie (ii) nur
fir die Abstimmung Uber solche Antrdge und Wahlvorschlage
zur Verfligung stehen, zu denen es mit dieser Einberufung oder
spater bekanntgemachte Beschlussvorschldage von Vorstand und/
oder Aufsichtsrat nach § 124 Abs. 3 AktG oder von Aktionaren
nach §§ 124 Abs. 1, 122 Abs. 2 S. 2 AktG gibt oder die nach den
§§ 126, 127 AktG zuganglich gemacht werden.

c. Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter konnen
in Textform an die Gesellschaft unter einer der oben fiir die An-
meldung angegebenen Adressen bis zum 11. Juni 2019, 24:00 Uhr
(MESZ) erteilt, gedndert oder widerrufen werden. In allen diesen
Fillen ist der Zugang der Vollmacht bzw. Weisung, der Anderung
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oder des Widerrufs bei der Gesellschaft entscheidend. Am Tag
der Hauptversammlung konnen Vollmachten und Weisungen an
die Stimmrechtsvertreter auch an der Ein- und Ausgangskontrolle
zur Hauptversammlung in Textform erteilt, gedndert oder wider-

rufen werden.

d. Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel- eine
Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, gilt die Weisung zu
diesem Tagesordnungspunkt entsprechend fiir jeden Punkt der

Einzelabstimmung.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Bei Auslibung des Stimmrechts durch Briefwahl ist Folgendes zu be-
achten:

a. Briefwahlstimmen kénnen bis zum 11. Juni 2019, 24:00 Uhr
(MESZ) entweder schriftlich oder im Wege elektronischer Kom-
munikation unter einer der oben fiir die Anmeldung angege-
benen Adressen abgegeben werden. In allen diesen Fallen ist
der Zugang der Briefwahlstimme bei der Gesellschaft entschei-
dend.

b. Bitte beachten Sie, dass durch Briefwahl eine Abstimmung nur
Uber Antrage und Wahlvorschlage maoglich ist, zu denen es mit
dieser Einberufung oder spater bekanntgemachte Beschlussvor-
schldge von Vorstand und/oder Aufsichtsrat nach § 124 Abs. 3
AktG oder von Aktiondren nach §§ 124 Abs. 1, 122 Abs. 2 S. 2
AktG gibt oder die nach den §§ 126, 127 AktG zuganglich ge-
macht werden.

c. Auch bevollmachtigte Kreditinstitute oder andere ihnen nach
§ 135 Abs. 8 oder Abs. 10 AktG gleichgestellte Personen und
Institutionen (wie z. B. Aktiondrsvereinigungen) kénnen sich

der Briefwahl bedienen.
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d. Rechtzeitig abgegebene Briefwahlstimmen konnen schrift-
lich oder im Wege elektronischer Kommunikation unter einer
der oben fur die Anmeldung angegebenen Adressen bis zum
11. Juni 2019, 24:00 Uhr (MESZ) gedndert oder widerrufen
werden. In allen diesen Fallen ist der Zugang der Anderung oder
des Widerrufs bei der Gesellschaft entscheidend.

e. Die Briefwahl schlieBt eine personliche Teilnahme an der Haupt-
versammlung nicht aus. Die personliche Teilnahme eines
Aktionars oder eines bevollmachtigten Dritten an der Haupt-
versammlung gilt als Widerruf der zuvor abgegebenen Brief-

wahlstimmen.

f. Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel- eine
Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, gilt die zu diesem
Tagesordnungspunkt abgegebene Briefwahlstimme entspre-
chend fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

4. Formulare fiir Anmeldung, Bevollmachtigung und Briefwahl

Anmeldung, Bevollmachtigung und Briefwahl konnen insbesondere
mit dem im Anmeldebogen enthaltenen Formular, aber auch auf be-
liebige andere oben in den Abschnitten Il.1., Ill.1., 111.2. sowie IlI.3.
beschriebene formgerechte Weise erfolgen. Ein universell verwend-
bares Vollmachts- und Briefwahlformular ist auf unserer Internet-
seite unter

https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/
4900/hauptversammlung.html

zuganglich. Es wird Ihnen auf Verlangen auch kostenlos zugesandt.
Vollmachten kdnnen dariiber hinaus wahrend der Hauptversamm-
lung mit den auf der Stimmkarte enthaltenen Vollmachtskarten oder
in sonstiger formgerechter Weise erteilt werden. Wenn Sie direkt
ein Kreditinstitut oder eine andere ihm nach § 135 Abs. 8 oder
Abs. 10 AktG gleichgestellte Person oder Institution (wie z. B. eine
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Aktiondrsvereinigung) bevollmachtigen wollen, stimmen Sie sich
bitte mit dem Bevollmachtigten liber die Form der Vollmachtsertei-
lung ab.

Die Anmeldung, Bevollmachtigung und Briefwahl kann auch auf
elektronischem Weg unter Verwendung des von der Gesellschaft
unter

https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/
4900/hauptversammlung.html

angebotenen Online-Services erfolgen. Die Informationen zur Nut-
zung des Online-Services werden den Aktiondren mit dem Einla-
dungsschreiben zur Hauptversammlung lGbersandt.

Eine Anderung oder ein Widerruf von Bevollmichtigungen an
die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft oder Abstimmungsent-
scheidungen in der Briefwahl sind bis zur Hauptversammlung auf
elektronischem Weg unter Verwendung des von der Gesellschaft an-
gebotenen Online-Services flr diejenigen Vollmachten maoglich, die
auf elektronischem Weg liber den Online-Service vorgenommen

wurden.

. Rechte der Aktionare nach Art. 56 SEVO i. V. m. § 50 Abs. 2 SEAG,

§§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG

Den Aktiondren stehen im Vorfeld und in der Hauptversammlung
unter anderem die folgenden Rechte zu. Weitere Einzelheiten hierzu

finden sich im Internet unter

https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/
4900/hauptversammlung.html.
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1. Erganzung der Tagesordnung gemaR Art. 56 Satz 2 und 3 SEVO,
§ 50 Abs. 2 SEAG, § 122 Abs. 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag von
EUR 500.000,00 des Grundkapitals erreichen (dies entspricht 500.000
Aktien), kdnnen gemaR § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegen-
stande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden.
Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Be-
schlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an die

folgende Anschrift zu richten:

Delivery Hero SE

Vorstand

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Minchen

Es muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Versammlung,
also bis spatestens zum 12. Mai 2019, 24:00 Uhr (MESZ), zugehen.
Bekannt zu machende Erganzungen der Tagesordnung werden
unverzlglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger be-
kanntgemacht und gemaR § 121 Abs. 4a AktG solchen Medien zur
Veroffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden
kann, dass sie die Information in der gesamten Europdischen Union
verbreiten. Sie werden aufRerdem auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter

https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/
4900/hauptversammlung.html

zuganglich gemacht und den Aktiondren mitgeteilt.
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88

Gegenantrage; Wahlvorschliage

Jeder Aktionar ist gemaR § 126 Abs. 1 AktG berechtigt, Gegen-
antrage zu den Beschlussvorschldagen zu den Punkten der Tagesord-
nung zu Ubersenden. Sollen die Gegenantrage von der Gesellschaft
zuganglich gemacht werden, sind sie mindestens 14 Tage vor der
Hauptversammlung, d. h. spatestens bis zum 28. Mai 2019,
24:00 Uhr (MESZ), unter der Anschrift

Delivery Hero SE

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Miinchen oder

unter der Telefax-Nummer

+49 (0) 89-210 27 298 oder
unter der E-Mail-Adresse

antraege@linkmarketservices.de

zu Ubersenden. Anderweitig adressierte Gegenantrdage miussen
nicht zugénglich gemacht werden. In allen Fillen der Ubersendung
eines Gegenantrags ist der Zugang des Gegenantrags bei der Ge-
sellschaft entscheidend. Zuganglich zu machende Gegenantrage
von Aktiondren werden einschlieflich des Namens des Aktionars
und einer etwaigen Begriindung sowie etwaigen Stellungnahmen
der Verwaltung hierzu im Internet unter

https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/
4900/hauptversammlung.html

zuganglich gemacht. Der Vorstand braucht einen Gegenantrag und
eine etwaige Begriindung nicht zuganglich zu machen und kann Ge-
genantrdage und ihre Begriindungen zusammenfassen, wenn die
Voraussetzungen des § 126 Abs. 2 und 3 AktG vorliegen. Die Einzel-
heiten hierzu sind im Internet unter

https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/
4900/hauptversammlung.html
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dargestellt.

Diese Regelungen gelten gemaR § 127 AktG fir den Vorschlag eines
Aktionars zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder von Ab-
schlusspriifern sinngemal. Solche Vorschldge brauchen nicht
begriindet zu werden. Zusatzlich zu den in § 126 Abs. 2 AktG ge-
nannten Griinden braucht der Vorstand einen Wahlvorschlag unter
anderem auch dann nicht zuganglich zu machen, wenn der Vor-
schlag nicht Namen, ausgetibten Beruf und Wohnort des Kandida-
ten enthalt. Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
brauchen auch dann nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn
ihnen keine Angaben zur Mitgliedschaft des vorgeschlagenen Auf-
sichtsratskandidaten in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten im Sinne von § 125 Abs. 1 S. 5 AktG beigefligt sind.

. Auskunftsrecht

Jedem Aktiondr ist gemall § 131 Abs. 1 AktG auf Verlangen in der
Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft iber Angelegenheiten
der Gesellschaft zu geben, soweit die Auskunft zur sachgemafien
Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist
und kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht. Die Auskunfts-
pflicht des Vorstands erstreckt sich auch auf die rechtlichen und
geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu den mit ihr verbun-
denen Unternehmen. Des Weiteren betrifft die Auskunftspflicht
auch die Lage des Delivery Hero-Konzerns und der in den Delivery
Hero-Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Die Tatbe-
stande, in denen der Vorstand berechtigt ist, die Auskunft zu ver-
weigern, sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/
4900/hauptversammlung.html

dargestellt.
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V.

VI.

Informationen und Unterlagen zur Hauptversammlung; Internet-
seite

Die Informationen und Unterlagen nach § 124a AktG sind im Inter-

net unter

https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/
4900/hauptversammlung.html

zuganglich. Samtliche der Hauptversammlung gesetzlich zuganglich
zu machenden Unterlagen liegen in der Hauptversammlung zusatz-
lich zur Einsichtnahme aus.

Information zum Datenschutz fiir Aktionare

Europaweit gelten seit dem 25. Mai 2018 neue Regelungen zum
Datenschutz. Der Schutz lhrer Daten und deren rechtskonforme Ver-
arbeitung haben fir uns einen hohen Stellenwert. In unseren Da-
tenschutzhinweisen haben wir alle Informationen zur Verarbeitung
personenbezogener Daten unserer Aktionare libersichtlich an einer
Stelle zusammengefasst. Die neuen Datenschutzhinweise finden Sie

unter dem folgenden Link:

https://ir.deliveryhero.com/websites/delivery/German/
4900/hauptversammlung.html

Berlin, im Mai 2019

Delivery Hero SE

Der Vorstand
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