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Sprache veroffentlicht. Darlber hinaus veroffentlicht die Ge-
sellschaft neben den meldepflichtigen Anderungen der Zu-
sammensetzung der Aktionarsstruktur auch eigene Geschaf-
te mit Aktien der Gesellschaft von Personen, die bei der
Delivery Hero SE Fihrungsaufgaben wahrnehmen, sowie
von ihnen nahestehenden Personen gem. Art. 19 der Markt-
missbrauchsverordnung. Im Rahmen einer umfassenden In-
vestor-Relations-Arbeit steht die Gesellschaft in enger und
standiger Verbindung mit aktuellen und potenziellen Aktio-
naren.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der ungeprtfte Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2020
und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 wurden
nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind. Ergan-
zend enthalt der Konzernabschluss die gemaR §315a
Abs. 1 HGB erforderlichen Angaben. Der Jahresabschluss
der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2020 wurde nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie den
Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin
(,KPMG"), wurde flr das Geschaftsjahr 2020 zum Ab-
schlussprifer und Konzernabschlussprufer gewahlt. Die
unterzeichnenden Wirtschaftsprifer fur den Jahres- und
Konzernabschluss 2020 der Gesellschaft sind Marcus Rohr-
bach und Bjorn Knorr.

Der Halbjahresfinanzbericht und die Quartalsmitteilungen
zum ersten und dritten Quartal wurden vor der Veroffent-
lichung zunachst vom Prifungsausschuss mit dem Finanz-
vorstand der Gesellschaft, Emmanuel Thomassin, diskutiert
und sodann vom Vorstand gemeinsam mit dem Aufsichts-
rat — jeweils vor ihrer Veroffentlichung — erortert.

KPMG berichtet unverzliglich an den Vorsitzenden des
Prifungsausschusses Gber wahrend der Prifung auftreten-
de mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde,
soweit diese nicht unverzlglich beseitigt werden. Der
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Abschlussprufer soll auch Uber alle fur die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkomm-
nisse unverzuglich berichten, die bei der Durchfihrung der
Abschlussprifung zu seiner Kenntnis gelangen. Ebenso ist
vereinbart, dass der Abschlussprifer den Aufsichtsrat in-
formiert und im Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei der
Durchfihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Entsprechenserklarung gemafd § 161 AktG
ergeben. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses steht
mit KPMG auch auRerhalb von Sitzungen des Prifungsaus-
schusses in direktem Kontakt, um einen regelmafigen und
zeitnahen Austausch Uber wichtige Themen zu gewahr-
leisten. Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags des Ab-
schlussprifers an die Hauptversammlung holt die Gesell-
schaft eine umfangreiche Unabhangigkeitserkldarung des
Abschlussprufers ein, um sicherzustellen, dass keine ge-
schaftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen Be-
ziehungen bestehen, die Zweifel an der Unabhangigkeit
des Abschlussprifers begriinden kdnnten.

Berlin, den 26. April 2021

Delivery Hero SE

Flr den Aufsichtsrat

Usdia ©_slusen.

Dr. Martin Enderle

Flr den Vorstand

-
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Niklas Ostberg Emmanuel Thomassin
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UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN UND
ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDS

In diesem Kapitel sind die Angaben nach §§289aS. 1, 315a
S. 1 HGB nebst dem erlauternden Bericht des Vorstands
nach §176 Abs. 1 Satz 1 AktG i.V.m. Art. 9 Abs. 1 lit. C (ii)
SE-VO enthalten.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum Ende
des Berichtszeitraums € 199.377.935,00 und war eingeteilt
in 199.377.935 auf den Namen lautenden Stlickaktien.

Im Januar, Februar und im Marz 2021 wurden drei weitere
Kapitalerhohungen registriert, so dass sich das gezeichne-
te Kapital der Gesellschaft zum Veroffentlichungszeitpunkt
dieses Berichts auf €249.017.321,00 belduft und eingeteilt
istin 249.017.321 auf den Namen lautenden Stlckaktien.

Verschiedene Aktiengruppen bestehen nicht. Mit allen Ak-
tien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede
Aktie gewdhrt eine Stimme und ist malRgebend flir den An-
teil der Aktionare am Gewinn. Hiervon ausgenommen sind
von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen
der Gesellschaft nach § 71b AktG keine Rechte zustehen.
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Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen
Ubertragungsbeschrinkungen

Schuldrechtliche Ubertragungsbeschrankungen ergeben
sich nach Kenntnis des Vorstands der Gesellschaft wie folgt:

— Insgesamt 367.200 Aktien wurden aufgrund einer Inves-
titionsvereinbarung treuhdnderisch gehalten. Die Ver-
einbarung sieht Haltefristen fUr jeweils ein Drittel der
Aktien vor, die mit Ablauf des 30. Juni 2018, des 30. Juni
2019 bzw. des 30. Juni 2020 endeten.

Personen, die im Sinne der europaischen Marktmiss-
brauchsverordnung Nr. 596/2014 (,MAR“) Fihrungsaufga-
ben bei der Delivery Hero SE wahrnehmen, haben die durch
Artikel 19 Abs. 11 MAR begriindeten geschlossenen Zeit-
raume (Handelsverbote) zu beachten.

Stimmrechtsbeschrankungen
Stimmrechtsbeschrankungen ergeben sich nach Kenntnis
des Vorstands der Gesellschaft wie folgt:

— GemaR §§71b, 71d AktG bestanden zum Ende des Be-
richtszeitraums hinsichtlich 78.230 Aktien an der Gesell-
schaft keine Stimmrechte. Zum Zeitpunkt der Veroffent-
lichung dieses Berichts bestehen hinsichtlich 73.819
Aktien an der Gesellschaft keine Stimmrechte.

— Nach MaRgabe des § 136 AktG waren die Mitglieder des
Vorstands bis zum Ende des Berichtszeitraums hinsicht-
lich der von ihnen bzw. fir sie in Treuhand gehaltenen
728.406 Aktien an der Gesellschaft bei der Ausibung
ihres Stimmrechts beschrankt. Zum Zeitpunkt der Verof-
fentlichung des Berichts sind die Mitglieder des Vor-
stands hinsichtlich der von ihnen gehaltenen bzw. fir sie
in Treuhand gehaltenen 794.838 Aktien an der Gesell-
schaft bei der Auslibung ihres Stimmrechts beschrankt.
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Darlberhinausgehende Beschrankungen von Stimmrech-
ten konnen aufgrund von Vorschriften des Aktiengesetzes,
etwa gemal § 136 AktG sowie aufgrund kapitalmarktrecht-
licher Vorschriften, insbesondere gemaf §§ 33 ff. WpHG,
bestehen.

Beteiligungen am Kapital, die 10%

der Stimmrechte liberschreiten

Zum Ende des Geschaftsjahres 2020 bestanden die folgen-
den direkten und indirekten Beteiligungen an der Delivery
Hero SE, die die Schwelle von 10% der Stimmrechte! Uber-
schritten haben und die der Gesellschaft durch Stimmrechts-
mitteilungen gemaf §§33, 34 WpHG (§§32, 22 WpHG a.F)
mitgeteilt worden sind:

— Naspers Limited mit eingetragenem Sitz in Kapstadt,
Stidafrika, Gber MIH Food Holdings B.V. (zugerechnet)

— Baillie Gifford & Co? mit eingetragenem Sitz in Edinburgh,
United Kingdom, Uber Vanguard World Fund (zuge-
rechnet)

Nahere Informationen Uber die Hohe der vorstehend ge-
nannten Beteiligungen konnen den Angaben zu den
Stimmrechtsmitteilungen im Anhang des Jahresabschlusses
2020 der Delivery Hero SE sowie dem Punkt ,,Stimmrechts-
mitteilungen® auf der Internetseite der Gesellschaft unter
7 https://ir.deliveryhero.com/stimmrechte entnommen
werden.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verlei-
hen, bestehen nicht.

1 Die hier abgebildeten Angaben berticksichtigen die letzten der Gesellschaft
zugegangenen Stimmrechtsmitteilungen. Diese Stimmrechtsmitteilungen
berticksichtigen moglicherweise nicht bereits durchgeflihrte Kapitalerhohungen.

2 Baillie Gifford & Co hat am 4. Marz 2021 die Schwelle von 10% der Gesamt-
stimmrechte unterschritten und hat die entsprechende Stimmrechtsmitteilung
am 10. Marz 2021 der Gesellschaft Gbermittelt.
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen
der Satzung liber die Ernennung und Abberu-
fung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung
der Satzung

Nach §7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus einer
oder mehreren Personen. Die Anzahl der Personen wird
vom Aufsichtsrat bestimmt. Der Vorstand der Delivery Hero
SE besteht derzeit aus zwei Personen. Der Aufsichtsrat be-
stellt die Mitglieder des Vorstands auf Grundlage der Art.
9 Abs. 1, Art. 39 Abs. 2 und Art. 46 SE-Verordnung, §§ 84,
85 AktG und §7 Abs. 3 und Abs. 4 der Satzung flr eine
Amtszeit von hochstens sechs Jahren. Wiederbestellungen
sind zulassig. Werden mehrere Personen zum Vorstand be-
stellt, kann der Aufsichtsrat gemaR §7 Abs. 2 der Satzung
einen Vorsitzenden sowie einen stellvertretenden Vorsit-
zenden ernennen. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmit-
glied, so hat in dringenden Fallen das Gericht auf Antrag
eines Beteiligten ein Mitglied zu bestellen, § 85 Abs. 1 Satz
1 AktG. Bei Vorliegen eines wichtigen Grundes kann der
Aufsichtsrat die Bestellung des Vorstandsmitglieds sowie
die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerru-
fen, Art. 9 Abs. 1, Art. 39 Abs. 2 SE-Verordnung und § 84
Abs. 3 Satze 1 und 2 AktG.

Anderungen der Satzung beschlieRt die Hauptversammlung
nach §20 Abs. 2 der Satzung, soweit nicht zwingende ge-
setzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einer Mehrheit
von zwei Dritteln der abgegebenen gultigen Stimmen bzw.,
sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten
ist, der einfachen Mehrheit der gliltigen abgegebenen Stim-
men. Soweit das Gesetz neben der Stimmenmehrheit fur
Beschlisse der Hauptversammlung eine Kapitalmehrheit
vorschreibt, genligt die einfache Mehrheit des zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, so-
weit dies gesetzlich zuldssig ist. Nach § 12 Abs. 5 der Satzung
ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen der Satzung zu be-
schlielRen, die nur deren Fassung betreffen.
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Befugnisse des Vorstands insbesondere
hinsichtlich der Moglichkeit,

Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand war urspriinglich ermachtigt, das Grundkapi-
tal der Gesellschaft in der Zeit bis zum 8. Juni 2022 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um
insgesamt bis zu €8.158.550,00 durch Ausgabe von bis zu
8.158.550 auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bar-
einlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital/Ill). Das Bezugs-
recht der Aktionare wurde ausgeschlossen. Das Genehmig-
te Kapital/Ill konnte fur beliebige Zwecke (einschlieRlich,
aber nicht abschliefRend, in Verbindung mit Akquisitions-
transaktionen, der Ausgabe weiterer Aktien gemaR dem
sogenannten Loan and Escrow Agreement, abgeschlossen
am 7. August 2014, in seiner jeweils gultigen Fassung, oder
gemadl jedem nachfolgend abgeschlossenen Darlehensver-
trag usw.) verwendet werden. Soweit die neuen Aktien ge-
maR dem sogenannten Loan and Escrow Agreement, ab-
geschlossen am 7. August 2014, in seiner jeweils gultigen
Fassung, oder gemaR jedem nachfolgend abgeschlossenen
Darlehensvertrag ausgegeben wurden, waren die neuen
Aktien zum geringsten Ausgabebetrag auszugeben. Der
Vorstand war ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats,
den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen
der Aktienausgabe festzulegen. Das Genehmigte Kapital/Ill
wurde vollstandig ausgenutzt und mit Beschluss des Auf-
sichtsrats zum 15. Januar 2020 aufgehoben.

Der Vorstand ist mit Beschluss der Hauptversammlung vom
9.Juni 2017 (Tagesordnungspunkt 2) ermdachtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 8. Juni 2022 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um
insgesamt bis zu €3.822.655,00 durch Ausgabe von bis zu
3.822.655auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bar-
einlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital/IV). Das Geneh-
migte Kapital/IV ist seit der urspriinglichen Erméachtigung
mehrfach ausgenutzt worden. Das Bezugsrecht der Aktio-
nare ist ausgeschlossen. Das Genehmigte Kapital/IV dient
der Erfillung von Erwerbsrechten (Optionsrechten), die von
der Gesellschaft in Ersetzung des bisher bei der Gesellschaft

Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht | Konzernabschluss | Weitere Informationen

bestehenden virtuellen Beteiligungsprogramms an gegen-
wartige oder frihere Arbeitnehmer und Geschaftsfihrer
der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen, Mit-
glieder des Beirats der Gesellschaft und sonstige BegUlins-
tigte, die fur die Gesellschaft und ihre verbundenen Unter-
nehmen tatig sind oder waren, mit Wirkung ab dem
21. April 2017 gewahrt oder zugesagt worden sind; Aktien
aus dem Genehmigten Kapital/IV dirfen nur zu diesem
Zweck ausgegeben werden. Der Vorstand ist ermdchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe fest-
zulegen. Zum Ende des Berichtszeitraums betrug das Ge-
nehmigte Kapital/IV nach teilweiser Ausschopfung noch
€4.382.929,00. Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses
Berichts betragt das Genehmigte Kapita/IV nach teilweiser
Ausschopfung noch €3.822.655,00, durch die am 24. Feb-
ruar 2021 registrierte Kapitalerhohung

Der Vorstand war ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft in der Zeit bis zum 8. Juni 2022 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
€18.675.300,00 durch Ausgabe von bis zu 18.675.300 auf
den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bareinlagen zu
erhohen (Genehmigtes Kapital/V). Das Bezugsrecht der
Aktiondre wurde ausgeschlossen. Das Genehmigte Kapi-
tal/V diente der Erflllung bereits vor dem 1. Januar 2017
begrlindeter vertraglicher Ansprliche der Gesellschafter,
die aufgrund des Beschlusses vom 4. bis 9. Dezember 2016
zur Erhohung des damaligen Stammkapitals neue Ge-
schaftsanteile an der Delivery Hero GmbH (vor dem Rechts-
formwechselin die Delivery Hero AG) ibernommen hatten;
Aktien aus dem Genehmigten Kapital/V durften nur zu
diesem Zweck ausgegeben werden. Fir bestimmte Anspru-
che wurde die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals/V auf
3.505.500 neue Aktien begrenzt. Die neuen Aktien sind zum
geringsten Ausgabebetrag ausgegeben worden. Der Vor-
stand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen
der Aktienausgabe festzulegen. Das Genehmigte Kapital/V
ist durch die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 (Tages-
ordnungspunkt 8) aufgehoben worden.
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Der Vorstand ist mit Beschluss der Hauptversammlung (Ta-
gesordnungspunkt 6) vom 6. Juni 2018 ermachtigt, das
Grundkapital in der Zeit bis zum 8. Juni 2022 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt € 13.725.505,00
durch Ausgabe von bis zu 13.725.505 neuen, auf den Na-
men lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sachein-
lagen einmalig oder mehrmals zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital/VIl). Das Genehmigte Kapital/VII ist seit der ur-
springlichen Ermdachtigung bereits teilweise ausgenutzt
worden. Mit Beschluss des Vorstands vom 13. Dezember
2019 hat der Vorstand beschlossen, das Genehmigte Kapi-
tal/VIl teilweise zu nutzen und unter Ausschluss der Be-
zugsrechte der bestehenden Aktionare insgesamt bis zu
42.087.761 neue Aktien fUr einen Unternehmenszusam-
menschluss zu reservieren. Die Kapitalerhohung in Bezug
auf die teilweise Ausnutzung des Genehmigten Kapitals/
VII mit Ausgabe von 39.636.147 Aktien wurde am 4. Marz
2021 registriert. Das Bezugsrecht der Aktionadre ist nur in
bestimmten Fallen ausgeschlossen bzw. kann nur in be-
stimmten Fallen durch den Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ausgeschlossen werden. Der Vorstand ist er-
machtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung
und ihrer Durchfihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats
festzulegen; dies umfasst auch die Festlegung der Gewinn-
anteilsberechtigung der neuen Aktien, welche abweichend
von §60 Abs. 2 AktG, auch flur ein bereits abgelaufenes
Geschaftsjahr, festgelegt werden kann. Aktien, die an Mit-
glieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft
sowie an Mitglieder der Geschaftsfihrungsorgane und
Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft verbundenen Unter-
nehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG ausgegeben werden,
haben jeweils die volle Gewinnanteilsberechtigung fir das
Geschéftsjahr ihrer Ausgabe. Zum Ende des Berichtszeit-
raums betrug das Genehmigte Kapital/IV nach teilweiser
Ausschopfung noch €53.361.652,00. Zum Zeitpunkt der Ver-
offentlichung dieses Berichts betragt das Genehmigte Kapi-
tal/IV nach teilweiser Ausschopfung noch €13.725.505,00
durch die am 4. Marz 2021 registrierte Kapitalerhohung.
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Der Vorstand ist mit Beschluss der Hauptversammlung (Ta-
gesordnungspunkt 7) vom 18. Juni 2020 ermachtigt, bis zum
17. Juni 2025 das Grundkapital um bis zu €20.000.000,00
durch Ausgabe von 20.000.000 neuen, auf den Namen lau-
tenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ein-
malig oder mehrmals zu erhohen (Genehmigtes Kapital
2020/1). Das Bezugsrecht der Aktionére ist nur in bestimm-
ten Fallen ausgeschlossen bzw. kann nur in bestimmten
Fallen durch den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ausgeschlossen werden. Der Vorstand ist ermachtigt, die
weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer Durch-
fUhrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen; dies
umfasst auch die Festlegung der Gewinnanteilsberechti-
gung der neuen Aktien, welche abweichend von § 60 Abs.
2 AktG, auch fir ein bereits abgelaufenes Geschaftsjahr,
festgelegt werden kann. Aktien, die an Mitglieder des Vor-
stands und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Mit-
glieder der Geschaftsfihrungsorgane und Arbeitnehmer
von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen im
Sinne der §§ 15 ff. AktG ausgegeben werden, haben jeweils
die volle Gewinnanteilsberechtigung fur das Geschaftsjahr
ihrer Ausgabe.

Der Vorstand ist mit Beschluss der Hauptversammlung (Ta-
gesordnungspunkt 8) vom 18. Juni 2020 ermachtigt, bis
zum 17. Juni 2025 das Grundkapital um bis zu €9.232.335,00
durch Ausgabe von 9.232.335 neuen, auf den Namen lau-
tenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ein-
malig oder mehrmals zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2020/I11). Das Genehmigte Kapital 2020/Il ist seit der ur-
sprunglichen Ermachtigung bereits teilweise ausgenutzt
worden. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist nur in bestimm-
ten Fallen ausgeschlossen bzw. kann nur in bestimmten
Fallen durch den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ausgeschlossen werden. Der Vorstand ist ermachtigt,
die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer
Durchfiihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzule-
gen; dies umfasst auch die Festlegung der Gewinnanteils-
berechtigung der neuen Aktien, welche abweichend
von §60 Abs. 2 AktG, auch fir ein bereits abgelaufenes
Geschaftsjahr, festgelegt werden kann. Aktien, die an
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Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Gesell-
schaft sowie an Mitglieder der Geschaftsfihrungsorgane
und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG ausgegeben wer-
den, haben jeweils die volle Gewinnanteilsberechtigung fur
das Geschaftsjahr ihrer Ausgabe.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist nach MaRgabe der
Ermachtigung der Hauptversammlung (vormals der Delive-
ry Hero AG) vom 13. Juni 2017 (Tagesordnungspunkt 4, lit.
a)) um bis zu €3.485.000,00 durch Ausgabe von bis zu
3.485.000 neuen, auf den Namen lautenden Stltckaktien
der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von €1,00 je Aktie bedingt erhoht (Bedingtes Kapi-
tal 2017/11). Das Bedingte Kapital 2017/1l dient der Siche-
rung von Bezugsrechten aus Aktienoptionen, die aufgrund
der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 13. Juni
2017 (Tagesordnungspunkt 4, lit. a)) von der Gesellschaft
im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2017 in der Zeit
ab Eintragung des Bedingten Kapitals 2017/l bis zum
30. Juni 2020 an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,
an Mitglieder der Geschaftsfihrung verbundener Unter-
nehmen sowie an ausgewahlte Fihrungskrafte und Arbeit-
nehmer der Gesellschaft und verbundener Unternehmen
im In- und Ausland ausgegeben werden. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, flr das zum
Zeitpunkt der Ausliibung des Bezugsrechts noch kein Be-
schluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil. Der Vor-
stand oder, soweit Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft betroffen sind, der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die
weiteren Einzelheiten der bedingten Kapitalerhéhung und
ihrer Durchflihrung festzusetzen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist nach MaRgabe der
Hauptversammlung vom 12. Juni 2019 (Tagesordnungs-
punkt 6) um bis zu €61.219.560,00 durch Ausgabe von bis
zuU 61.219.560 neuen, auf den Namen lautenden Stlckak-
tien der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von € 1,00 je Aktie bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2019/1). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der
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Gewahrung von Aktien bei der Austiibung von Wandlungs-
oder Optionsrechten oder bei der Erflllung von Wand-
lungs- oder Optionspflichten an die Inhaber oder Glaubiger
von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldver-
schreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldver-
schreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente),
die aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung vom 12. Juni 2019 ausgegeben worden sind. Die
neuen Aktien nehmen von dem Beginn des Geschaftsjahres
an, in dem sie entstehen, und fur alle nachfolgenden Ge-
schaftsjahre am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der
Vorstand, sofern rechtlich zulassig, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn
des Geschaftsjahres an, flr das im Zeitpunkt der Ausliibung
von Wandlungs- oder Optionsrechten, der Erfillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten oder der Gewéahrung
anstelle des falligen Geldbetrags noch kein Beschluss der
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen. Der Vor-
stand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durch-
fUhrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen. Der
Vorstand hat am 15. Januar 2020 beschlossen, dass die
Gesellschaft — unter teilweiser Ausnutzung der Ermachti-
gung der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 12. Juni
2019 — gegen Bareinlage zwei Tranchen Wandelanleihen
im Wert von € 1.500.000.000,00 mit Wandlungsrechten auf
neue Aktien der Gesellschaft aus dem Bedingten Kapital
2019/I begibt. Die Wandlungsrechte wurden noch nicht
ausgeubt.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist nach MaRgabe der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 12. Juni 2019
(Tagesordnungspunkt 11) um bis zu €3.000.000,00 durch
Ausgabe von bis zu 3.000.000 neuen, auf den Namen lau-
tenden Stlickaktien der Gesellschaft mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital von €1,00 je Aktie bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2019/11). Das Bedingte Kapital
2019/11 dient ausschlieBlich der Gewahrung von Bezugs-
rechten auf Aktien (Aktienoptionen), die an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschafts-
fUhrung verbundener Unternehmen sowie an ausgewahlte
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Fihrungskrafte und Arbeitnehmer der Gesellschaft und
verbundener Unternehmen im In- und Ausland ausgegeben
werden. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Ge-
schaftsjahres an, flr das zum Zeitpunkt der Austibung des
Bezugsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden
ist, am Gewinn teil. Der Vorstand oder, soweit Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft betroffen sind, der Aufsichts-
rat ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der bedingten
Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiihrung festzusetzen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist nach MaRgabe der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 18. Juni 2020
(Tagesordnungspunkt 9) um bis zu € 20.000.000,00 durch
Ausgabe von bis zu 20.000.000 neuen, auf den Namen
lautenden Stlickaktien der Gesellschaft mit einem rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von €1,00 je Aktie bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2020/1). Das Bedingte Kapital
2020/1 dient der Gewahrung von Aktien bei der Auslibung
von Wandlungs- oder Optionsrechten oder bei der Erfl-
lung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder bei der
Andienung an die Inhaber oder Glaubiger von Wandel-
schuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen
(oder Kombinationen dieser Instrumente), die aufgrund
des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 18. Juni 2020 jeweils festzulegenden Wandlungs-
oder Optionspreis ausgegeben worden sind. Die neuen
Aktien nehmen von dem Beginn des Geschaftsjahres an,
in dem sie entstehen, und fir alle nachfolgenden Ge-
schaftsjahre am Gewinn teil; abweichend hiervon kann
der Vorstand, sofern rechtlich zuldssig, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom
Beginn des Geschdftsjahres an, fur das im Zeitpunkt der
Auslbung von Wandlungs- oder Optionsrechten, der Er-
fullung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder der
Gewadhrung anstelle des falligen Geldbetrags noch kein
Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil-
nehmen. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzel-
heiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung

Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht | Konzernabschluss | Weitere Informationen

festzusetzen. Der Vorstand hat am 7. Juli 2020 beschlos-
sen, dass die Gesellschaft — unter teilweiser Ausnutzung
der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 18. Juni
2020 — gegen Bareinlage zwei Tranchen Wandelanleihen
im Wert von € 1.500.000.000,00 mit Wandlungsrechten
auf neue Aktien der Gesellschaft aus dem Bedingten Ka-
pital 2020/1 begibt. Die Wandlungsrechte wurden noch
nicht ausgeUbt.

Die vollstdndige Fassung der genannten Ermachtigungen
ergibt sich aus der Satzung der Gesellschaft in der Fassung
vom 2. Marz 2021 (eingetragen im Handelsregister am
4. Marz 2021). Die aktuelle Fassung der Satzung der Gesell-
schaft ist dem Punkt ,Satzung” auf der Internetseite der
Gesellschaft unter 7 https://ir.deliveryhero.com/satzung
zu entnehmen.

Der Vorstand ist (respektive — hinsichtlich der Ermachti-
gung, eigene Aktien in Pfand zu nehmen — war) ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 12. Juni 2022
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§53a
AktG) eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder —falls dieser
Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austbung der
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
zu erwerben oder — unter Befristung der Ermachtigung bis
zum 30. Juni 2017 —in Pfand zu nehmen. Die aufgrund
dieser Ermachtigung erworbenen und in Pfand genomme-
nen Aktien ddrfen zusammen mit anderen eigenen Aktien
der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben
oder in Pfand genommen hat und noch besitzt oder ihr
nach den §§ 71aff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeit-
punkt 10% des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft
Ubersteigen. Diese Ermachtigung kann einmal oder mehr-
mals, ganz oder in Teilbetrdgen, in Verfolgung eines oder
mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, aber auch durch
Konzernunternehmen oder von Dritten flr Rechnung der
Gesellschaft oder der Konzernunternehmen ausgelbt wer-
den. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels
in eigenen Aktien ausgenutzt werden.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedingung eines Kontrollwech-
sels infolge eines Ubernahmeangebots stehen,
und die hieraus folgenden Wirkungen

Es bestehen die folgenden wesentlichen Vereinbarungen
der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen:

Es bestehen funf wesentliche Softwarelizenzvertrdge, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen. Davon
sieht ein Vertrag eine automatische Beendigung beztiglich
einer Service-Komponente vor, zwei Vertrage raumen dem
Dienstleister ein Kindigungsrecht fir den Fall einer Uber-
nahme durch einen direkten Wettbewerber ein und die
anderen zwei Vertrdage gewadhren dem Dienstleister ein
Kiindigungsrecht. Des Weiteren bestehen vier wesentliche
Mietvertrage, die im Falle eines Geschéaftsverkaufs ein tb-
liches Zustimmungserfordernis fir die Ubertragung der
Mietverhaltnisse vorsehen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesell-
schaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeange-
bots mit den Mitgliedern des Vorstands oder
mit Arbeitnehmern getroffen sind

Die Mitglieder des Vorstands sind berechtigt, ihr Vorstands-
amtim Falle eines Kontrollwechsels innerhalb von drei Mo-
naten nach Eintritt des Kontrollwechsels mit einer Frist von
drei Monaten zum Ende eines Kalendermonats niederzu-
legen. Die Wirksamkeit der Niederlegung des Amts fihrt
zugleich zu einer Beendigung des Vorstandsdienstvertrags.

Im Falle der Amtsniederlegung bei einem Kontrollwechsel
hat das Vorstandsmitglied Emmanuel Thomassin Anspruch
auf Zahlung einer Entschadigung in Hohe von 150%
des Abfindungs-Caps, die nicht mehr als die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags verguten darf (CoC-Cap). Im Falle
der Amtsniederlegung bei einem Kontrollwechsel werden
die von den Vorstandsmitgliedern Niklas Ostberg und
Emmanuel Thomassin gehaltenen Anreizinstrumente (z.B.
Wandelschuldverschreibungen, Aktienoptionen) grund-
satzlich unverfallbar bzw. sofort zugeteilt. Im Fall von
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Emmanuel Thomassin ist diesbeztiglich ebenfalls das CoC-
Cap anwendbar. Die Vorstandsvertrage sehen jeweils eine
Regelung zur Urlaubsabgeltung bei Amtsniederlegung im
Fall eines Kontrollwechsels vor.

Sonstige Vergltungen sehen die Dienstvertrage der Vor-
standsmitglieder flr den Fall der Beendigung des Dienst-
verhaltnisses aufgrund eines Kontrollwechsels nicht vor.

Entsprechende Entschddigungsvereinbarungen mit Arbeit-
nehmern der Gesellschaft bestehen nicht.

VERGUTUNGSBERICHT GEMASS

§§289a ABS. 2, 315a ABS. 2 HGB

(Dieser Vergltungsbericht gemalt §§289a Abs. 2, 315a Abs. 2
HGB ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
2020.)

Der folgende Vergltungsbericht entspricht den Rechnungs-
legungsvorschriften fur kapitalmarktorientierte Unterneh-
men (Handelsgesetzbuch, Deutsche Rechnungslegungs-
standards und International Financial Reporting Standards)
sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 (im Fol-
genden der ,DCGK 2017) und soweit anwendbar in der am
20. Mdrz 2020 im Bundesanzeiger veroffentlichten Fassung
vom 16. Dezember 2019 (,,DCGK 2020“). Es werden die
Grundzuge der Vergltungssysteme flr die Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder dargestellt sowie Auskunft Gber die
im Geschaftsjahr 2020 gewdhrten und zugeflossenen Be-
zlige der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Delivery Hero SE gegeben.
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Grundziige und Ziele des Vergiitungssystems
fiir die Mitglieder des Vorstands

Der Aufsichtsrat beschlie8t das System zur Vergltung der
Vorstandsmitglieder auf Vorschlag des Vergltungsaus-
schusses. Das Vergutungssystem und die Angemessenheit
der Gesamtvergltung sowie der einzelnen Vergltungsbe-
standteile werden regelmafig Uberprift und, soweit not-
wendig, angepasst. Dabei werden insbesondere die Vor-
gaben des § 87 AktG sowie die in Ziffer 4.2.2 und 4.2.3 DCGK
2017 genannten Empfehlungen und Anregungen berUck-
sichtigt. Bei der Uberprifung der Marktiblichkeit des Ver-
gltungssystems und der Angemessenheit der Vergltung
wurde der Aufsichtsrat der Delivery Hero SE durch unab-
hangige externe Vergltungsexperten unterstutzt.

Das aktuelle Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder
wurde im Juni 2017 durch den Aufsichtsrat beschlossen und
trat zum 1. Januar 2018 in Kraft. Es gilt seitdem unverandert
fur alle Vorstandsmitglieder gleichermafen. Es ist auf die
Unternehmensstrategie ausgerichtet und geeignet, eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung zu fordern. Durch
eine ausgeprdgte variable Vergltungskomponente wird
eine hohe Kongruenz mit den Interessen der Investoren
erreicht. Das vereinbarte interne Erfolgsziel entspricht der
auf Wachstum ausgerichteten Strategie des Unternehmens.
Der den Vorstandsmitgliedern gewahrte Aktienoptionsplan
weist ein ausgeglichenes Chancen-Risiko-Profil auf (Risiko
eines Totalverlustes versus Verzicht auf eine Obergrenze
(Cap) fur Wertsteigerungen) und gewahrleistet so eine
Harmonisierung der Interessen des Vorstands mit den In-
teressen der Aktionare.

GemanR der Empfehlung G.3 des DCGK 2020 und zur Beurtei-
lung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergltung der
Vorstandsmitglieder hat der Aufsichtsrat zunachst eine Ver-
gleichsgruppe aus allen im MDAX notierten Unternehmen
herangezogen, da Delivery Hero SE zum Zeitpunkt der Be-
urteilung der Gesamtvergltung im MDAX notiert war. Auf-
grund des aulerordentlichen Wachstums von Delivery Hero
SE in Bezug auf die Marktkapitalisierung mit einer zum
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Zeitpunkt der Beurteilung potentiellen Notierung im deut-
schen Leitindex DAX wurde zusatzlich eine zweite Ver-
gleichsgruppe aus allen DAX- und MDAX-Unternehmen
herangezogen. Bei diesem horizontalen Marktvergleich
berlcksichtigte der Aufsichtsrat die gleichgewichteten Kri-
terien Umsatz, Mitarbeiterzahl und Marktkapitalisierung.

Der Aufsichtsrat wird das Vergltungssystem auch weiterhin
regelmdRig Uberprifen und bei Bedarf anpassen, um der
Entwicklung des Unternehmens Rechnung zu tragen.

Struktur des Vergiitungssystems

Das aktuelle Vergltungssystem der Vorstandsmitglieder
setzt sich aus zwei Hauptbestandteilen zusammen: der er-
folgsunabhangigen Grundvergltung sowie einer langfris-
tigen erfolgsabhdngigen Verglitungskomponente. Somit ist
die variable Vergltung entsprechend der Empfehlung ge-
maf Abschnitt 4.2.3 Abs. 2 Satz 3 des DCGK 2017 mehr-
jahrig ausgestaltet.

Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Grundvergiitung

Die Grundvergltung der Vorstandsmitglieder wird in zwolf
monatlichen Raten ausgezahlt.

Nebenleistungen

Zusatzlich zur Erstattung von Reisekosten und sonstigen
dienstlichen Auslagen erhalten die Vorstandsmitglieder im
Rahmen der gesetzlichen Vorschriften monatliche Zuschs-
se zu ihrer Kranken- und Pflegeversicherung.

Dariber hinaus wird den Vorstandsmitgliedern durch das
Unternehmen eine Unfallversicherung gewahrt, mit einer
Deckungssumme in Hohe von €350.000 im Todesfall bzw.
€800.000 im Invaliditatsfall. AuRerdem ibernimmt die Ge-
sellschaft alle zwei Jahre die Kosten einer arztlichen Vor-
sorgeuntersuchung.

Zudem wird Herrn Ostberg ein personliches Budget in Hohe
von jahrlich €25.000 gewahrt, welches er gegen Nachweis



