Delivery Hero AG — Ordentliche Hauptversammlung 2018
Tagesordnungspunkt 6:

Beschlussfassung tUiber die Aufhebung des Genehmigten Kapitals/Il gemaB § 4 (3) der Satzung sowie
Aufhebung des Genehmigten Kapitals/VI gemaR § 4 (7) der Satzung sowie Aufhebung des
Genehmigten Kapitals/VIlI gemaR § 4 (8) der Satzung und Schaffung eines neuen Genehmigten
Kapitals/VII mit der Méglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts der Aktionédre sowie
entsprechende Satzungsanderungen (§ 4 (3), §4 (7) und § 4 (8))

Bericht des Vorstands zu den unter Tagesordnungspunkt 6 genannten Bezugsrechtsausschliissen
gemal § 203 Abs. 2S.2i. V. m. § 186 Abs. 4 S. 2 AktG

Auf Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung vom 9. Juni 2017 ist der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 8. Juni 2022 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von
bis zu 25.000.000 neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 25.000.000,00 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital/VII).

Das Genehmigte Kapital/VIl wurde von der Hauptversammlung am 9. Juni 2017 auf Basis des am 9. Juni
2017 bestehenden Grundkapitals beschlossen. Am 5/6. Dezember 2017 beschloss der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats, das zu diesem Zeitpunkt bestehende Genehmigte Kapital/VIl teilweise
auszunutzen und das Grundkapital der Gesellschaft unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
gegen Bareinlagen um nominal EUR 10.500.000,00 gegen Ausgabe von 10.500.000 neuen, auf den Namen
lautenden Stiickaktien der Gesellschaft, die fir das Geschaftsjahr 2017 dividendenberechtigt sind, zu
erhohen (die ,Barkapitalerh6hung”; siehe dazu oben den Bericht zur teilweisen Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals/VII). Auch aufgrund der Barkapitalerh6hung besteht das genehmigte Kapital nicht
im vollen gesetzlich zuldssigen Umfang von der Halfte des derzeitigen Grundkapitals. Zudem steht
aufgrund der Barkapitalerhohung die vom Aktiengesetz eingeraumte Moglichkeit, bezugsrechtsfrei Aktien
auszugeben, auf Grundlage des Genehmigten Kapitals/VII nicht im vollen nach dem Gesetz zulassigen
Umfang zur Verfligung.

Vorstand und Aufsichtsrat halten es fir sinnvoll, der Gesellschaft weiterhin zu ermdglichen, auch
kurzfristig das Grundkapital unter Ausschluss des Bezugsrechts zu erhdhen, um der Gesellschaft
Flexibilitat fur weiteres Wachstum und etwaige sich ergebende Akquisitionsmoglichkeiten zu verschaffen.
Dabei soll die HOhe des gesamten genehmigten Kapitals der gesetzlich zuldssigen Héchstgrenze von der
Halfte des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung vorhandenen Grundkapitals entsprechen.

Es soll daher ein neues Genehmigtes Kapital/VIl beschlossen werden, das inhaltlich weitgehend dem
bisherigen Genehmigten Kapital/VIl entspricht. Mit dem vorgeschlagenen Genehmigten Kapital/VIl wird
der Vorstand der Delivery Hero AG in die Lage versetzt, die Eigenkapitalausstattung der Delivery Hero AG
innerhalb der genannten Grenzen jederzeit den geschaftlichen Erfordernissen anzupassen und im
Interesse der Gesellschaft schnell und flexibel zu handeln. Dazu muss die Gesellschaft — unabhangig von
konkreten Ausnutzungspldnen — stets Uber die notwendigen Instrumente der Kapitalbeschaffung
verfligen. Da Entscheidungen Uber die Deckung eines Kapitalbedarfs in der Regel kurzfristig zu treffen
sind, ist es wichtig, dass die Gesellschaft hierbei nicht vom Rhythmus der ordentlichen
Hauptversammlungen abhangig ist und auch keine auflerordentlichen Hauptversammlungen abwarten
muss. Mit dem Instrument des genehmigten Kapitals hat der Gesetzgeber diesem Erfordernis Rechnung



getragen. Gangige Anldsse fir die Inanspruchnahme eines genehmigten Kapitals sind die Starkung der
Eigenkapitalbasis und die Finanzierung von Beteiligungserwerben.

Mit der Schaffung des neuen Genehmigten Kapitals/VIl wird der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 8. Juni 2022 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von bis zu
55.546.866 neuen, auf den Namen lautenden Stilickaktien gegen Bar- und Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um insgesamt bis zu EUR 55.546.866,00 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital/VII).

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals/VIl haben die Aktiondre grundsatzlich ein Bezugsrecht.
GemaR § 203 Abs. 1 S. 1 AktG i.V.m. § 186 Abs. 5 AktG kdnnen die neuen Aktien auch von einem
Kreditinstitut oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten (sog. ,mittelbares Bezugsrecht”). Dabei soll es dem Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats gestattet sein, das Bezugsrecht auch teilweise als unmittelbares
Bezugsrecht und im Ubrigen als mittelbares Bezugsrecht auszugestalten. Die vorgeschlagene
Ermachtigung sieht vor, dass der Vorstand — im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen — in den
nachfolgend erlauterten Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare ganz
oder teilweise ausschlielen kann.

Bezugsrechtsausschluss bei Spitzenbetragen

Der Vorstand soll ermachtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare fir
Spitzenbetrage auszuschlieBen. Ein solcher Ausschluss des Bezugsrechts soll ein praktikables
Bezugsverhaltnis ermoglichen und damit die technische Abwicklung einer Kapitalerhéhung erleichtern.
Der Wert der Spitzenbetrage ist in der Regel gering, der Aufwand fiir die Ausgabe von Aktien ohne
Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage dagegen regelmaRig wesentlich héher. Die Kosten eines
Bezugsrechtshandels bei Spitzenbetragen wirden in keiner verniinftigen Relation zum Vorteil fir die
Aktiondre stehen. Die als sog. ,freie Spitzen” vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen neuen
Aktien werden bestmoglich fir die Gesellschaft verwertet. Der Ausschluss des Bezugsrechts in diesen
Fallen dient daher der Praktikabilitdt und erleichterten Durchfiihrung einer Emission.

Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage

Ferner soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen auszuschlieRen, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben,
Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermogensgegenstanden oder Anspriichen auf den
Erwerb von Vermogensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre
Konzerngesellschaften. Dadurch soll die Delivery Hero AG die Moglichkeit erhalten, Aktien der
Gesellschaft in geeigneten Einzelfdllen zur Erflllung von Ansprichen aus Vorbereitung, Durchfiihrung,
Vollzug oder Abwicklung von rechtsgeschaftlichen oder gesetzlichen Erwerbsvorgangen sowie von
Unternehmenszusammenschliissen schnell und flexibel anbieten zu kénnen. Die Delivery Hero AG muss
jederzeit in der Lage sein, im Interesse ihrer Aktionare schnell und flexibel handeln zu kénnen. Dazu gehort
auch, kurzfristig Unternehmen, Unternehmensteile, Beteiligungen an Unternehmen, sonstige mit einem
Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehende Vermogensgegenstiande zur Verbesserung der
Wettbewerbsposition zu erwerben. Als Gegenleistung kann die Gewadhrung von Aktien zweckmaRig oder
sogar geboten sein, um die Liquiditat zu schonen oder den Verkaufererwartungen zu entsprechen. Auch
unter dem Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungsstruktur kann die Hingabe von Aktien statt Geld
sinnvoll sein. Der Gesellschaft erwachst dadurch kein Nachteil, denn die Emission von Aktien gegen
Sachleistung setzt voraus, dass der Wert der Sachleistung in einem angemessenen Verhaltnis zum Wert



der Aktien steht. Der Vorstand wird bei der Festlegung der Bewertungsrelation sicherstellen, dass die
Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktiondre angemessen gewahrt bleiben und ein angemessener
Ausgabebetrag fur die neuen Aktien erzielt wird. Die Borsennotierung der Gesellschaft bietet zudem
grundsatzlich jedem Aktionar die Moglichkeit, seine Beteiligungsquote durch den Zuerwerb von Aktien zu
erhohen.

Bezugsrechtsausschluss bei Barkapitalerhohungen gemaR § 186 Abs. 3 S. 4 AktG

Der Vorstand soll mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei Barkapitalerhéhungen gemal §
203 Abs. 1S. 1, Abs. 2, § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausschlieRen konnen, wenn der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Bérsenpreis der bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die Nutzung
dieser Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses kann zweckmalig sein, um gilinstige Marktverhaltnisse
schnell und flexibel zu nutzen und einen hierbei entstehenden Kapitalbedarf gegebenenfalls auch sehr
kurzfristig zu decken. Die bei Einrdumung eines Bezugsrechts fiir die Aktionare erforderliche zweiwochige
Bezugsfrist (§ 203 Abs. 1 S. 1 AktG i. V. m. § 186 Abs. 1 S. 2 AktG) lasst eine vergleichbar kurzfristige
Reaktion auf aktuelle Marktverhaltnisse nicht zu. Ferner kdnnen wegen der Volatilitat der Aktienmarkte
marktnahe Konditionen in der Regel nur erzielt werden, wenn die Gesellschaft hieran nicht tGber einen
langeren Zeitraum gebunden ist. Bei Einrdumung eines Bezugsrechts verlangt § 203 Abs. 1 S. 1 AktG
i. V. m. § 186 Abs. 2 AktG, dass der endglltige Bezugspreis spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist
bekannt gegeben wird. Es besteht daher bei Einrdumung eines Bezugsrechts ein hoheres Marktrisiko —
insbesondere das (iber mehrere Tage bestehende Kursanderungsrisiko — als bei einer bezugsrechtsfreien
Zuteilung. Fir eine erfolgreiche Platzierung sind bei Einrdumung eines Bezugsrechts daher regelmaRig
entsprechende Sicherheitsabschlage auf den aktuellen Bérsenkurs erforderlich; dies flihrt in der Regel zu
unglinstigeren Konditionen fiir die Gesellschaft als bei einer unter Ausschluss des Bezugsrechts
durchgefiihrten Kapitalerhohung. Durch den Ausschluss des Bezugsrechts wird eine Platzierung nahe am
Borsenpreis ermoglicht. Auch ist bei Gewdhrung eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit hinsichtlich
der Ausiibung der Bezugsrechte durch die Bezugsberechtigten eine vollstandige Platzierung nicht ohne
Weiteres gewahrleistet und eine anschlieRende Platzierung bei Dritten in der Regel mit zusatzlichen
Aufwendungen verbunden. Der Anteil am Grundkapital, der auf die unter einem solchen
Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen Aktien entfallt, darf insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung tberschreiten. In
diesem Rahmen geht der Gesetzgeber davon aus, dass es fir die Aktiondre zumutbar ist, ihre
Beteiligungsquote durch Kaufe am Markt aufrechtzuerhalten. Auf diese Begrenzung auf 10 % des
Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die wahrend
der Laufzeit des Genehmigten Kapitals/VII aufgrund einer Ermachtigung zur VerduRerung eigener Aktien
gemadR oder entsprechend §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 S. 5, 186 Abs. 3 S. 4 AktG unter Ausschluss eines Bezugsrechts
verauRert werden. Ebenfalls anzurechnen ist der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf die Aktien
entfillt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals/VIl aufgrund von anderen Ermachtigungen
zur Ausgabe von Aktien der Gesellschaft unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondare in direkter oder
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben werden. Weiterhin ist der anteilige
Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf die Aktien entfdllt, die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrecht oder mit Wandlungs- und/oder
Optionspflicht ausgegeben werden kénnen oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals/VIl unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben werden. Diese Anrechnungen dienen
dem Schutz der Aktiondre, um die Verwdsserung ihrer Beteiligung moglichst gering zu halten. Das
Anrechnungsmodell ermdglicht es, dass auch bei einer Verknipfung von KapitalmaRnahmen und der
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Ausgabe von Schuldverschreibungen und/oder der VerduRerung eigener Aktien die Beteiligungsquote der
Aktiondre um nicht mehr als 10 % verwissert wird. Im Ubrigen haben die Aktionire aufgrund des
borsenkursnahen Ausgabepreises der neuen Aktien und aufgrund der groRenmaRigen Begrenzung der
bezugsrechtsfreien Kapitalerhohung grundsatzlich die Moglichkeit, ihre Beteiligungsquote durch Erwerb
der erforderlichen Aktien zu annahernd gleichen Bedingungen lber die Bérse aufrecht zu erhalten. Es ist
daher sichergestellt, dass in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Wertung des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG
die Vermogens- und Beteiligungsinteressen bei einer Ausnutzung des Genehmigten Kapitals/VIl unter
Ausschluss des Bezugsrechts angemessen gewahrt bleiben, wahrend der Gesellschaft im Interesse aller
Aktiondre weitere Handlungsspielrdume eréffnet werden.

Bezugsrechtsausschluss bei Options- und Wandelschuldverschreibungen

Der Vorstand soll weiter ermachtigt werden, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auch insoweit auszuschlieBen, wie dies erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern
von Wandlungs- und/oder Optionsrechten und/oder Inhabern bzw. Gldubigern von mit Wandlungs-
und/oder Optionspflichten ausgestatteten Finanzierungsinstrumenten, die von der Gesellschaft oder von
in- oder ausléndischen Unternehmen, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der
Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang
zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfillung einer
Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. Das hat folgenden Hintergrund: Der wirtschaftliche Wert der
genannten Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. der mit Wandlungs- und/oder Optionspflichten
ausgestatteten Schuldverschreibungen hangt auRer vom Wandlungs- bzw. Optionspreis insbesondere
auch vom Wert der Aktien der Gesellschaft ab, auf die sich die Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw.
Wandlungs- und/oder Optionspflichten beziehen. Zur Sicherstellung einer erfolgreichen Platzierung der
betreffenden Schuldverschreibungen bzw. der Vermeidung eines entsprechenden Preisabschlags bei der
Platzierung ist es daher Ublich, in die Anleihebedingungen sog. Verwdsserungsschutzbestimmungen
aufzunehmen, die die Berechtigten vor einem Wertverlust ihrer Wandlungs- oder Optionsrechte aufgrund
einer Wertverwdsserung der zu beziehenden Aktien schitzen; die Aufnahme solcher
Verwasserungsschutzbestimmungen in die Anleihe- bzw. Optionsbedingungen ist demgemaR auch in der
unter Tagesordnungspunkt 6 vorgeschlagenen Erméchtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechten mit Options- und/oder Wandlungsrecht (bzw.
einer Kombination dieser Instrumente) vorgesehen. Eine anschliefRende Aktienemission unter Gewahrung
des Bezugsrechts der Aktiondre wiirde ohne Verwdsserungsschutz typischerweise zu einer solchen
Wertverwdsserung  flihren. Die  erwdhnten  Verwasserungsschutzbestimmungen in  den
Anleihebedingungen sehen fir diesen Fall regelmaRig eine ErmaRigung des Wandlungs- bzw.
Optionspreises vor mit der Folge, dass sich bei einer spateren Wandlung oder Optionsausiibung bzw. der
spateren Erflllung einer Wandlungs- oder Optionspflicht die der Gesellschaft zuflieBenden Mittel
verringern bzw. die Zahl der von der Gesellschaft auszugebenden Aktien erhoht. Als Alternative, durch die
sich die ErmaRigung des Wandlungs- bzw. Optionspreises vermeiden lasst, gestatten es die
Verwasserungsschutzbestimmungen Ublicherweise, dass den Berechtigten aus Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- und/ oder Optionspflichten ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang eingeraumt wird, wie es ihnen nach Auslibung ihrer eigenen Wandlungs-
und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfillung ihrer Wandlungs- und/oder Optionspflichten zustiinde. Sie
werden damit so gestellt, als waren sie durch Ausiibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. durch
Erfillung etwaiger Wandlungs- oder Optionspflichten bereits vor dem Bezugsangebot Aktionar geworden
und in diesem Umfang auch bereits bezugsberechtigt; sie werden fiir die Wertverwdsserung somit — wie
alle bereits beteiligten Aktionare — durch den Wert des Bezugsrechts entschadigt. Fur die Gesellschaft hat
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diese zweite Alternative der Gewahrung von Verwasserungsschutz den Vorteil, dass der Wandlungs- bzw.
Optionspreis nicht ermaligt werden muss; sie dient daher der Gewahrleistung eines groRtmoglichen
Mittelzuflusses bei einer spateren Wandlung oder Optionsausiibung bzw. der spateren Erfiillung einer
etwaigen Wandlungs- oder Optionspflicht bzw. reduziert die Anzahl der in diesem Fall auszugebenden
Aktien. Dies kommt auch den beteiligten Aktiondren zugute, so dass darin zugleich ein Ausgleich fir die
Einschrankung ihres Bezugsrechts liegt. Ihr Bezugsrecht bleibt als solches bestehen und reduziert sich
lediglich anteilsmaRig in dem Umfang, in dem neben den beteiligten Aktiondren auch den Inhabern der
Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. der mit Wandlungs- und/oder Optionspflichten ausgestatteten
Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht eingerdumt wird. Die vorliegende Ermachtigung gibt der
Gesellschaft die Moglichkeit, im Fall einer Bezugsrechtsemission in Abwagung der Interessen der
Aktiondre und der Gesellschaft zwischen beiden dargestellten Alternativen der Gewdhrung von
Verwasserungsschutz wahlen zu kénnen.

Bezugsrechtsausschluss fiir langfristiges Incentivierungsprogramm

Des Weiteren soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre auszuschlieBen, um bis zu 900.000 Aktien, das sind rund 0,5 % des im Zeitpunkt der
Einberufung bestehenden Grundkapitals, an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft
sowie an Mitglieder der Geschéaftsfihrungsorgane und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen im Sinne von §§ 15 ff. AktG auszugeben. Damit wird der Zweck verfolgt, die
Bindung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an ihr Unternehmen zu fordern. Das ist im Interesse der
Gesellschaft. Ferner ist die Begrenzung auf 900.000 Aktien nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat
angemessen.

Ausnutzung der Ermachtigung

Konkrete Plane fir eine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals/VII bestehen derzeit nicht. Entsprechende
Vorratsbeschlisse mit der Méglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss sind national und international tiblich.
Fir alle hier vorgeschlagenen Falle des Bezugsrechtsausschlusses ist die Zustimmung des Aufsichtsrats
erforderlich. Der Vorstand wird zudem in jedem Fall sorgfiltig prifen, ob die Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals/VIl im Interesse der Gesellschaft ist; dabei wird er insbesondere auch priifen, ob
ein etwaiger Ausschluss des Bezugsrechts im Einzelfall sachlich gerechtfertigt ist. Der Vorstand wird der
jeweils ndchsten Hauptversammlung Gber jede Ausnutzung der Ermachtigung berichten.

Berlin, im April 2018

Delivery Hero AG

Der Vorstand



