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AUFSICHTSRATS

LIEBE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

das Geschaftsjahr 2018 war fur die Delivery Hero SE (,die
Gesellschaft”) ein bedeutsames und erfolgreiches Jahr, in
dem einige eindrucksvolle Meilensteine erreicht wurden.
Durch kontinuierlich starkes Wachstum hat sich die
Delivery Hero Gruppe eine hervorragende globale Markt-
position ausgebaut, und kommt jetzt auf mehr als 100 Mil-
lionen Bestellungen pro Quartal. Hervorzuheben sind ins-
besondere auch der erfolgreiche Formwechsel in die
Rechtsform einer Europdischen Aktiengesellschaft
(Societas Europaea, SE), die Aufnahme in den MDAX des
Prime Standard der Deutschen Borse, die erste Hauptver-
sammlung sowie der Verkauf des operativen Geschéfts in
Deutschland.

UMWANDLUNG IN DIE SE

Mit dem Formwechsel in die Rechtsform der Europaischen
Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) am 13. Juli 2018
hat der erste Aufsichtsrat der Delivery Hero SE seine Arbeit
aufgenommen. Flr die Zusammensetzung und die GroRe
des Aufsichtsrats waren die SE-Verordnung, die Satzung
der Delivery Hero SE sowie die am 16. April 2018 geschlos-
sene Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer
malgeblich. Der Aufsichtsrat der Delivery Hero SE besteht
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aus sechs Mitgliedern und ist mit drei Vertretern der Anteils-
eigner und drei Vertretern der Arbeitnehmer besetzt. Die
dem Aufsichtsrat angehorenden Vertreter der Arbeitneh-
mer wurden durch das besondere Verhandlungsgremium
der Mitarbeiter gewahlt.

ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN VORSTAND

UND AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung,
Geschaftsordnung und dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex obliegenden Aufgaben und Empfehlungen
ordnungs- und pflichtgemaR sowie sorgfdltig wahrgenom-
men. Der Aufsichtsrat war zu jeder Zeit in alle fir die Gesell-
schaft zentralen Belange und Entscheidungen des Vor-
stands frihzeitig und umfassend eingebunden. Der
Vorstand hat dem Aufsichtsrat regelmaRig umfassend,
sowohl schriftlich als auch mundlich, Gber die Lage, die
strategischen Planungen und die beabsichtigte Geschafts-
politik sowie Uber wichtige Geschaftsvorfalle der Gesell-
schaft und des Konzerns berichtet. In gleicher Weise wurde
insbesondere zu wesentlichen Fragen der Risikolage, des
Risikomanagements, der Finanz-, Investitions- und Perso-
nalplanung, der Corporate Governance und der Compli-
ance sowie zum Gang der Geschéafte und der Rentabilitat
Stellung genommen. Zustimmungspflichtige MaRnahmen
und Geschafte wurden vor der Beschlussfassung durch den
Aufsichtsrat vom Vorstand erldutert und mit diesem disku-
tiert. Die Erorterungen fanden in den — auch telefoni-
schen — Sitzungen des Aufsichtsratsplenums und seiner
Ausschusse statt. Der Aufsichtsrat und die jeweiligen Aus-
schisse kamen gegebenenfalls auch ohne den Vorstand
zusammen. Auch im Ubrigen standen die Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses auRerhalb von
Sitzungen regelmaRig in Kontakt mit dem Vorstandsvorsit-
zenden und dem Finanzvorstand, um sich in regelmaRigen
Abstdanden — soweit erforderlich auch kurzfristig — Uber

aktuelle Entwicklungen und wesentliche Entscheidungen,
insbesondere zur Risikolage, dem Risikomanagement und
der Compliance, zu beraten.

Im Geschaftsjahr 2018 haben insgesamt sieben Sitzungen
sowie elf telefonische Sitzungen des Aufsichtsrats stattge-
funden. Der Aufsichtsrat hat finfzehn Beschlisse im
Umlaufverfahren gefasst.

Herr Patrick Kolek war an der personlichen Teilnahme an
einer Sitzung und Frau Hilary Gosher an zwei Sitzungen
verhindert, haben an diesen Sitzungen jedoch telefonisch
teilgenommen. Herr Semih Yalcin war an der Teilnahme
einer telefonischen Sitzung verhindert, hat seine Stimm-
abgabe jedoch schriftlich eingereicht. Des Weiteren hat er
eine telefonische Sitzung vorzeitig verlassen. Alle weite-
ren Mitglieder des Aufsichtsrats haben in ihren jeweiligen
Amtszeiten an allen Sitzungen und telefonischen Sitzun-
gen teilgenommen.

SITZUNGEN UND WESENTLICHE BESCHLUSSFASSUNGEN
DES AUFSICHTSRATS DER DELIVERY HERO AG

Der Aufsichtsrat der Delivery Hero AG erhielt am 29. Januar
2018 von externen Rechtsberatern eine Schulung zu den
Vorgaben der Marktmissbrauchsverordnung und der Unter-
nehmensstruktur einer Aktiengesellschaft.

In der telefonischen Sitzung am 5. Februar 2018 befasste
sich der Aufsichtsrat insbesondere mit dem Trading Update
und der Richtlinie zur Erbringung von Nichtprufungsleis-
tungen durch den jeweiligen Abschlussprdfer.

In drei telefonischen Sitzungen am 12. Méarz 2018 befasste
sich der Aufsichtsrat mit den ausgelibten Optionen im Rah-
men des Mitarbeiterbeteiligungsprogramm und stimmte
den entsprechenden Kapitalerhéhungen zu.

In der Bilanzsitzung am 24. April 2018 hat der Aufsichtsrat
den Jahres- und Konzernabschluss einschlieBlich des
zusammengefassten Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2017
gepruft und eingehend mit dem Abschlussprifer erortert.
Der Abschlussprifer hat Uber wesentliche Ergebnisse der
Prifung berichtet. Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat den
gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht geprtft und
sich mit dem Bericht des Aufsichtsrats befasst. Entspre-
chend der Empfehlung des Prifungsausschusses hat der
Aufsichtsrat in einer telefonischen Sitzung am 25. April
2018 den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagerbericht 2017 gebilligt. Damit
wurde der Jahresabschluss festgestellt. Zudem hat der Auf-
sichtsrat die Agenda fur die Hauptversammlung 2018 ver-
abschiedet. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat einer Inves-
tition in die Barogo Co. Ltd mit Sitz Korea, einer Firma
spezialisiert im Bereich Logistik flir Restaurantketten und
Essenslieferplattform, zugestimmt.

In seiner telefonischen Sitzung am 8. Mai 2018 beschaftigte
sich der Aufsichtsrat mit der Quartalsmitteilung fir das
erste Quartal 2018 und beschloss die Offnung eines Aus-
Ubungsfensters flir das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.

In seiner telefonischen Sitzung am 29. Mai 2018 befasste
sich der Aufsichtsrat mit den ausgelibten Optionen im Rah-
men des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms.

Themenschwerpunkte der Sitzung des Aufsichtsrats im
Anschluss an die Hauptversammlung am 6. Juni 2018 und
der Wahl von Herrn Janis Zech in den Aufsichtsrat waren
insbesondere potenzielle zusatzliche Investitionen in den
Bereichen Marketing, Restaurantabdeckung, Technologie
und Produktbereich.
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Bestimmte Geschdfte und MaRnahmen des Vorstands
bedirfen aufgrund gesetzlicher Vorgaben oder aufgrund
von Vorgaben in der Geschdftsordnung des Vorstands einer
vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichts-
rat erteilte im Rahmen von Umlaufverfahren seine Zustim-
mung zu verschiedenen Akquisitionen, wie dem Erwerb
von Anteilen an der Deliveras S.A. mit Sitz in Griechenland
sowie dem Erwerb von Anteilen an der Cloud Treats Roma-
nia SA. mit Sitz in Rumanien. Beide Gesellschaften betrei-
ben Essenslieferplattformen. Des Weiteren stimmte der
Aufsichtsrat einer Anhebung der Schwellenwerte fir
zustimmungsbedirfte Geschafte und MaRRnahmen des Vor-
stands zu und beschloss eine Anpassung der Vergltung
des Vorstands. Weiterhin stimme der Aufsichtsrat im Rah-
men seines Zustimmungsvorbehalts einer Kapitalerhéhung
zu, die im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
durchgefihrt wurde.

SITZUNGEN UND WESENTLICHE
BESCHLUSSFASSUNGEN DES AUFSICHTSRATS

DER DELIVERY HERO SE

In der konstituierenden telefonischen Sitzung am 4. Juli
2018 wahlte der Aufsichtsrat der Delivery Hero SE Herrn
Dr. Martin Enderle zum Vorsitzenden und Herrn Patrick
Kolek zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichts-
rats. Zudem wurden Herr Niklas Ostberg (Vorstandsvorsit-
zender, CEO) und Herr Emmanuel Thomassin (Finanzvor-
stand, CFO) jeweils bis zum Ablauf des 30. April 2022 zum
Vorstand der Delivery Hero SE bestellt.

Die neuen Mitglieder des Aufsichtsrats der Delivery Hero SE
erhielten im Vorfeld der Sitzung vom 1. August 2018 durch
externe Rechtsberater eine Schulung zu den Vorgaben der
Marktmissbrauchsverordnung und der Unternehmens-
struktur einer Societas Europaea (SE).

In der Sitzung am 1. August 2018 stimmte der Aufsichtsrat
der Delivery Hero SE zusatzlichen Investitionen in den
Bereichen Marketing, Restaurantabdeckung, Technologie
und Produktbereich zu. AuRerdem stimmte der Aufsichts-
rat einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlage zur Abwick-
lung des Erwerbs von Minderheitenanteilen zu. Ein weite-
rer Themenschwerpunkt neben dem Trading Update fur
den Halbjahresbericht waren die Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat verabschie-
dete auRerdem Geschaftsordnungen fiir den Vorstand, den
Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss sowie das Kom-
petenzprofil des Aufsichtsrats. Fir die Beteiligung von
Frauen wurde eine ZielgroRe von 0% flir den Vorstand und
30% flr den Aufsichtsrat fur jeweils 5 Jahre festgelegt.
Zudem konstituierte der Aufsichtsrat seine Ausschisse und
wahlte deren Mitglieder. Weitere Informationen zur Beset-
zung des Aufsichtsrats und den Ausschissen finden Sie im
Abschnitt Personalien und im Corporate Governance
Bericht auf Seite 20.

In der Sitzung am 11. September 2018 beschaftigte sich der
Aufsichtsrat insbesondere mit dem Halbjahresbericht des
Geschéftsjahres 2018. Darlber hinaus besprach der Auf-
sichtsrat die verschiedenen Auslibungsmaoglichkeiten von
Optionen der Mitarbeiter im Rahmen des Mitarbeiter-
beteiligungsprogramms.

In seiner Sitzung am 6. November 2018 befasste sich der
Aufsichtsrat mit der Quartalsmitteilung flr das dritte Quar-
tal, dem internen Revisionssystem, dem Revisionsplan der
internen Revision fur das Geschaftsjahr 2019 sowie den
Risikoschwerpunkten im Bereich Risiko- und Compliance-
management.

In der telefonischen Sitzung am 19. November 2018
beschloss der Aufsichtsrat ein weiteres Austiibungsfenster
im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms.

In einem informatorischen Telefonat am 12. Dezember 2018
beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Verkauf des ope-
rativen Geschafts in Deutschland an Takeaway.com N.V.

In der telefonischen Sitzung am 13. Dezember beschéftigte
sich der Aufsichtsrat insbesondere mit dem Budget, der
Unabhéangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und mogli-
chen Investitionen.

In zwei Sitzungen am 19. Dezember 2018 stimmte der Auf-
sichtsrat dem Verkauf des operativen Geschaftes in
Deutschland (der Delivery Hero Germany GmbH und
Foodora GmbH) mit den Lieferplattformen Lieferheld,
Pizza.de und Foodora an Takeaway.com N.V. sowie einer
Erhohung der Investitionen zu. Darlber hinaus befasste
er sich insbesondere mit der Unabhangigkeit der einzel-
nen Aufsichtsratsmitglieder und verabschiedete das Bud-
get fUr das Geschaftsjahr 2019.

Im Rahmen seines Zustimmungsvorbehalts stimmte der
Aufsichtsrat unter anderem mehreren Kapitalerhohungen,
die im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme
durchgefiihrt worden sind, zu.
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EFFIZIENTE ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN

DES AUFSICHTSRATES

Fir die ordnungsgemafle Wahrnehmung seiner Aufgaben
hat der Aufsichtsrat —in Ubereinstimmung mit den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex — vier
Ausschusse konstituiert, namentlich einen Prifungsaus-
schuss, einen Vergltungsausschuss und einen Nominie-
rungsausschuss. Mit Umwandlung der Delivery Hero AG in
die Delivery Hero SE ist zudem ein Strategieausschuss errich-
tet worden. Um die Effizienz der Arbeitsweise des Aufsichts-
rats zu erhohen, wurden alle Ausschiisse um ein weiteres
Aufsichtsratsmitglied erweitert, so dass jeder Ausschuss
nunmehr aus drei Personen besteht. Uber Gegenstand und
Ergebnis der Sitzungen berichtete der jeweilige Ausschuss-
vorsitzende regelmaRig in der jeweils folgenden Sitzung
des Aufsichtsrats an das Aufsichtsratsplenum.

Der Prifungsausschuss kam im Geschaftsjahr 2018 zu fiinf
Sitzungen zusammen. Dabei hat sich der Prifungsaus-
schuss regelmafig mit den Strukturen und Prozessen im
Bereich der Rechnungslegung, des internen Kontrollsys-
tems, der Internen Revision, des Risikomanagements und
der Compliance-Organisation befasst, diese mit dem
Abschlussprifer KPMG besprochen und mit dem Vorstand
MafRnahmen zu deren weiteren Starkung erértert. Dard-
ber hinaus befasste sich der Priifungsausschuss mit dem
Jahres- und Konzernabschluss einschlieRlich des zusam-
mengefassten Lageberichts des Geschaftsjahres 2017 und
erOrterte mit dem Abschlussprifer die Ergebnisse der
Jahres- und Konzernabschlussprifung. Dartber hinaus
erorterte, prifte und stimmte der Prifungsausschuss der
Halbjahresfinanzberichterstattung und der Quartalsmit-
teilung fir das dritte Quartal zu.

Des Weiteren beschaftigte sich der Prifungsausschuss mit
den Anforderungen an die nichtfinanzielle Berichterstat-
tung (CSR-Richtlinie) und dem gesonderten nichtfinanzi-
ellen Konzernbericht und erteilte die Zustimmung zur
Erbringung von Nichtprtfungsleistungen durch den
Abschlussprifer KPMG. Des Weiteren verabschiedete der
Prifungsausschuss eine Richtlinie fur die Erbringung von
Nichtprifungsleistungen durch den Abschlussprifer. Dar-
Uber hinaus war der Prifungsausschuss in die Vorberei-
tung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung 2018 fir die Bestellung des Abschluss- und
Konzernabschlussprifers involviert. Mit Herrn Patrick Kolek
als Vorsitzenden des Prifungsausschusses gehort dem Pri-
fungsausschuss gemaR §§ 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG ein
unabhdngiges Mitglied an, das Uber den erforderlichen
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder
Abschlussprifung sowie Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen und internen Kontrollverfahren verfligt. Herr
Patrick Kolek sowie Herr Dr. Martin Enderle waren jeweils
an der Teilnahme einer Sitzung verhindert, haben jedoch
an den jeweiligen Sitzungen telefonisch teilgenommen.
Alle anderen Mitglieder nahmen an allen weiteren Sitzun-
gen und Telefonaten in ihren jeweiligen Amtszeiten teil.

Im Geschaftsjahr 2018 fanden zwei Sitzungen des Vergii-
tungsausschusses statt. Themenschwerpunkte des Aus-
schusses waren neben der Wahl eines Vorsitzenden insbe-
sondere die Zuteilung von Optionen an Mitglieder des
Vorstands. Hinsichtlich der Vergltung des Vorstands wird
auf den Vergutungsbericht ab Seite 37 verwiesen. Herr
Patrick Kolek war an der Teilnahme einer Sitzung verhin-
dert, hat jedoch an der jeweiligen Sitzung telefonisch teil-
genommen. Alle anderen Mitglieder nahmen an allen wei-
teren Sitzungen und Telefonaten in ihren jeweiligen
Amtszeiten teil.

Der Nominierungsausschuss, welcher ausschlieflich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, kam im Geschdfts-
jahr 2018 zu zwei Sitzungen zusammen. Dabei wahlte der
Nominierungsausschuss einen Vorsitzenden und befasste
sich insbesondere mit Vorschldagen hinsichtlich der Wahl
eines neuen Anteilseignervertreters in den Aufsichtsrat.
Herr Patrick Kolek war an der Teilnahme einer Sitzung ver-
hindert, hat jedoch an der jeweiligen Sitzung telefonisch
teilgenommen. Alle anderen Mitglieder nahmen an allen
weiteren Sitzungen und Telefonaten in ihren jeweiligen
Amtszeiten teil.

Im Geschaftsjahr 2018 kam der Strategieausschuss der
Delivery Hero SE zu drei Sitzungen und einer telefonischen
Sitzung zusammen und befasste sich dabei mit der Wahl
eines Vorsitzenden fir den Strategieausschuss, potenziel-
len Unternehmensakquisitionen, insbesondere mit dem
Verkauf des operativen Geschafts in Deutschland, sowie
dem Budget flr das Geschaftsjahr 2019. Herr Patrick Kolek
war bei einer Sitzung verhindert, hat an dieser jedoch tele-
fonisch teilgenommen. Alle anderen Mitglieder nahmen
an allen weiteren Sitzungen und Telefonaten in ihren
jeweiligen Amtszeiten teil.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat in mehreren Sitzungen verschiedene
Fragen der Corporate Governance beraten und am
27. Dezember 2018 zusammen mit dem Vorstand die Ent-
sprechenserklarung gemaf § 161 AktG abgegeben. Den
vollstandigen Wortlaut der Entsprechenserklarung sowie
weitergehende Erlauterungen zur Corporate Governance
der Gesellschaft finden Sie im Corporate Governance
Bericht ab Seite 22. Hinsichtlich der Vergltungsstruktur fir
Vorstand und Aufsichtsrat wird auf den Vergltungsbericht
ab Seite 37 verwiesen.
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Im Geschaftsjahr 2018 traten zwei Interessenkonflikte im
Aufsichtsrat auf:

— Im Zusammenhang mit der Festsetzung der Vergltung
des Aufsichtsratsvorsitzenden hat Dr. Martin Enderle
einen Interessenkonflikt angezeigt. Dr. Martin Enderle
hat sich bei der Abstimmung seiner Stimme enthalten.

— Im Zusammenhang mit einer M&A Transaktion, die im
Ergebnis nicht durchgefiihrt worden ist, hat Patrick
Kolek einen maglichen Interessenkonflikt angezeigt.
Herr Patrick Kolek hat sich bei der Abstimmung seiner
Stimme enthalten.

PRUFUNG UND FESTSTELLUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES, BILLIGUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES

Der Vorstand hat den Mitgliedern des Priifungsausschus-
ses und des Aufsichtsrats den Jahresabschluss und Kon-
zernabschluss 2018, den zusammengefassten Lagebericht
der Delivery Hero SE und des Konzerns 2018 (,,Abschluss-
unterlagen®) sowie den zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht unverzlglich nach dessen Auf-
stellung zugeleitet. Der Abschlussprifer KPMG hat den Jah-
resabschluss der Delivery Hero SE und den Konzernab-
schluss sowie den zusammengefassten Lagebericht der
Delivery Hero SE und des Konzerns 2018 geprift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Die Abschlussunterlagen sowie die Ergebnisse des

Abschlussprifers KPMG wurden in der Sitzung des Pri-
fungsausschusses und in der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats am 23. April 2019, insbesondere im Hinblick auf die
RechtmaRigkeit und Ordnungsmafligkeit, in Gegenwart
des Abschlussprifers KPMG eingehend geprift. Der
Abschlussprifer KPMG hat Gber die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Prufung, die festgelegten Prifungsschwer-
punkte sowie wichtige Priufungssachverhalte berichtet.
Der Vorstand und der Abschlussprifer KPMG standen dem
Aufsichtsrat fir weitere Fragen und erganzende Ausklnfte
zur Verfligung. Nach dem abschliefenden Ergebnis der
Prifung durch den Aufsichtsrat waren keine Einwendun-
gen zu erheben. In Ubereinstimmung mit den Empfehlun-
gen des Prifungsausschusses hat der Aufsichtsrat daher
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2018, den
zusammengefassten Lagebericht der Delivery Hero SE und
des Konzerns sowie den zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht gebilligt; der Jahresabschluss 2018
war damit festgestellt.

PERSONALIEN

Herr Lukasz Gadowski legte sein Amt als Mitglied des Auf-
sichtsrates der Delivery Hero AG am 15. Dezember 2017 nie-
der. An seine Stelle hat die Hauptversammlung am 6. Juni
2018 Herr Janis Zech zum neuen Mitglied des Aufsichtsrat
der Delivery Hero AG gewahlt. Herr Janis Zech wurde bis
zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Ent-
lastung fur das Geschaftsjahr 2019 beschlief3t, bestellt.

Mit dem Formwechsel der Delivery Hero AG in die Rechts-
form der SE erloschen am 13. Juli 2018 die Mandate der Mit-
glieder des Aufsichtsrates der Delivery Hero AG sowie die
Mitgliedschaften in den Ausschissen. Von den bis zu die-
sem Zeitpunkt dem Aufsichtsrat der Delivery Hero AG ange-
horenden Mitglieder gehoren die Herren Georg Graf von
Waldersee (Vorsitzender des Prifungsausschusses), Herr
Jeffrey Liebermann (Stellvertretender Vorsitzender des Auf-
sichtsrats, Mitglied des Vergultungsausschusses und des
Nominierungsausschusses), Herr Jonathan Green sowie
Herr Janis Zech dem Aufsichtsrat der Delivery Hero SE nicht
mehr an.

Mit der Umwandlung in die Delivery Hero SE am 13. Juli
2018 gehoren dem Aufsichtsrat als Vertreter der Anteils-
eigner Herr Dr. Martin Enderle (Vorsitzender des Aufsichts-
rats), Herr Patrick Kolek (Stellvertretender Vorsitzender)
sowie Frau Hilary Gosher an. Vertreter der Arbeitnehmer
im Aufsichtsrat waren Frau Vera Stachowiak, Herr Bjorn
Ljungberg und Herr Semih Yalcin. Herr Semih Yalcin schied
zum 1. April 2019 aus dem Aufsichtsrat der Delivery Hero SE
aus. Als Ersatzmitglied fir Herrn Semih Yalcin rlickte Herr
Christian Graf von Hardenberg als Vertreter der Arbeitneh-
mer zum 1. April 2019 in den Aufsichtsrat nach. Die Amts-
zeit der Aufsichtsratsmitglieder endet turnusgemaf mit
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber
die Entlastung des Geschaftsjahres 2019 abstimmt.



In Anbetracht des Rechtsformwechsels hat der Aufsichts-
rat der Delivery Hero SE ebenfalls seine Ausschiisse neu
konstituiert:

Priifungsausschuss:
Patrick Kolek (Vorsitzender), Dr. Martin Enderle,
Bjorn Ljungberg

Vergiitungsausschuss:
Dr. Martin Enderle (Vorsitzender), Patrick Kolek,
Vera Stachowiak

Nominierungsausschuss:
Dr. Martin Enderle (Vorsitzender), Patrick Kolek,
Hilary Gosher

Strategieausschuss:
Hilary Gosher (Vorsitzende), Patrick Kolek,
Dr. Martin Enderle

Mein besonderer Dank gilt allen ausgeschiedenen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats, die den Bérsengang der Gesell-
schaft sowie das erste Geschaftsjahr nach dem Borsengang
begleitet und unterstltzt haben. Sie haben durch ihren
hohen personlichen Einsatz das Unternehmen nachhaltig

gepragt.

Der Aufsichtsrat dankt zudem dem Vorstand und allen
weltweit tatigen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen des
Unternehmens flr ihre ausgezeichneten Leistungen im
Geschaftsjahr 2018, das durch viele wichtige Meilensteine
und starkes Wachstum gepragt war. Diese wdren ohne das
Engagement und die positive Einstellung aller Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen nicht moglich gewesen.

Berlin, den 23. April 2019

Fir den Aufsichtsrat

b - olerea

Dr. Martin Enderle
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Delivery Hero SE
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