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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

2022 markiert ein weiteres erfolgreiches Geschaftsjahr fur
die Delivery Hero SE (,Delivery Hero“ oder die ,Gesell-
schaft“), in dem die Starke und Bestandigkeit der Gesell-
schaft in schwierigen Zeiten unter Beweis gestellt wurde.

Wahrend die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie zu-
rdckgegangen sind, stand die Welt vor unterschiedlichen
geopolitischen, wirtschaftlichen und 6kologischen Heraus-
forderungen. Dank der umsichtigen Entscheidungen des
Vorstands und des Engagements unserer Mitarbeiter welt-
weit erzielte die Delivery-Hero-Gruppe (die Gesellschaft zu-
sammen mit den in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen) im Geschéftsjahr 2022 dennoch viel-
versprechende Ergebnisse. Durch kontinuierliches Wachs-
tum und einen zunehmenden Fokus auf Profitabilitdt hat
die Delivery-Hero-Gruppe ihr Geschaft als weltweit fihrende
lokale Lieferplattform weiter gestarkt und hat im Jahr 2022
Uber € 42,8 Mrd. Bruttowarenwert (,GMV*) erwirtschaftet.

Das vergangene Jahr markiert einen Meilenstein in der Ge-
schichte der Gesellschaft, da wir im vierten Quartal ein
positives bereinigtes EBITDA in unserem Plattformgeschaft
einschlieflich Glovo erreicht haben. Nachdem wir uns auf
das Wachstum der Gesellschaft fokussiert hatten, um die
richtige GroRRe zu erreichen, die es Delivery Hero ermdg-
licht, eines der wettbewerbsfahigsten Lieferunternehmen
in diesem Bereich zu werden, war das Geschaftsjahr 2022

von unseren verstarkten Bemuihungen gepragt, ein nach-
haltiges und profitables Geschaft aufzubauen. Anfang 2022
legte der Vorstand einen Zeitplan flr das Erreichen der
Profitabilitat fest und war in der Lage, diese ehrgeizigen
Ziele zu erreichen.

DarUber hinaus war das Geschaftsjahr 2022 stark gepragt
durch den Abschluss der Transaktion bezlglich Glovo-
app23, S.L. (,Glovo“), bei der Delivery Hero eine Mehrheits-
beteiligung an dem spanischen Unternehmen erwarb
(,Glovo-Transaktion“) und es in die Delivery-Hero-Gruppe
aufnahm. Glovo betreibt eine innovative und multifunktio-
nale Liefer-App und ist die fihrende Multikategorie-Liefer-
plattformin Europa, Zentralasien und Afrika. Glovo erganzt
die geografische Prasenz um 25 Lander und vergroRert den
adressierbaren Markt der Delivery-Hero-Gruppe auf eine
Gesamtbevolkerung von rund 2,2 Milliarden Menschen.

Im Geschaftsjahr 2022 trat Delivery Hero auch stolz der Uni-
ted Nations Global Compact-Initiative bei, einer freiwilligen
Fahrungsplattform fur die Entwicklung, Umsetzung und
Offenlegung verantwortungsvoller Geschaftspraktiken. Ge-
meinsam mit mehr als 15.000 Unternehmen und 3.800
nicht-gewerblichen Einrichtungen in Uber 160 Landern
weltweit unterstrich die Gesellschaft ihr Engagement, Ver-
antwortung fir ihre 6kologischen und sozialen Auswirkun-
gen zu Ubernehmen.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus sechs Mitglie-
dern. Er ist mit drei Anteilseignervertretern und drei Arbeit-
nehmervertretern besetzt. Die dem Aufsichtsrat angehoren-
den Arbeitnehmervertreter wurden durch den SE-Betriebsrat
gewahlt und von der Hauptversammlung bestellt.

Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022 die ihm nach
Gesetz, Satzung, Geschdftsordnung und dem Deutschen
Corporate Governance Kodex, in der Kodexfassung vom
16. Dezember 2019 bzw. in der aktuellen Kodexfassung
vom 28. April 2022, bekannt gemacht im Bundesanzeiger
am 27. Juni 2022 (,DCGK*), obliegende Aufgabe zur Uber-
wachung und Beratung des Vorstands ordnungsgemaf,
gewisshaft sowie sorgfaltig, insbesondere im Hinblick auf
Nachhaltigkeitsthemen, wahrgenommen. Der Aufsichtsrat
war zu jeder Zeit in alle flr die Gesellschaft fundamentalen
Belange und Entscheidungen des Vorstands friihzeitig und
umfassend eingebunden. Der Vorstand hat dem Aufsichts-
rat regelmafig und umfassend, sowohl schriftlich als auch
mundlich, Gber die Lage, die strategische Planung und die
angestrebte Geschaftspolitik sowie Uber wichtige Ge-
schaftsvorgange in der Gesellschaft und des Konzerns be-
richtet und stand dem Aufsichtsrat zur Erorterung und
Fragenbeantwortung zur Verfligung. In gleicher Weise
wurde insbesondere zu wesentlichen Fragen der Risikolage,
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des Risikomanagements, der Finanz-, Investitions- und Per-
sonalplanung, der Corporate Governance und der Compli-
ance sowie des Geschaftsverlaufs und der Profitabilitat
Stellung genommen. Zustimmungspflichtige MaRnahmen
und Geschafte wurden vor der Beschlussfassung durch den
Aufsichtsrat vom Vorstand erldutert und mit diesem dis-
kutiert. Die Erorterungen fanden in Prasenz- und telefoni-
schen Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
statt. Der Aufsichtsrat und die jeweiligen Ausschisse tagten
regelmdRig auch ohne den Vorstand. Auch aulRerhalb der
Sitzungen standen der Vorsitzende des Aufsichtsrats und
der Vorsitzende des Prifungsausschusses in regem Kontakt
mit dem Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand,
um sich in regelmafiigen Abstanden — soweit erforderlich
auch kurzfristig — Uber aktuelle Entwicklungen und wesent-
liche Entscheidungen, insbesondere zur Risikolage, dem
Risikomanagement und der Compliance, zu beraten. Die
vom Vorstand mitgeteilten Informationen sind kritisch ge-
wirdigt und hinterfragt worden.

Sitzungen und wesentliche Beschlussfassun-
gen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2022 ist der Aufsichtsrat in zwei Prasenz-
sitzungen, sowie in elf telefonischen Sitzungen zusammen-
getreten. Insofern fanden Insgesamt 13 Plenarsitzungen
statt. Der Aufsichtsrat hat dartiber hinaus 33 Beschlisse im
Umlaufverfahren gefasst.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an allen Aufsichts-
ratssitzungen teilgenommen, mit Ausnahme von zwei tele-
fonischen Sitzungen. Der Aufsichtsratsvorsitzende und Nils
Engvall waren jeweils an der Teilnahme an einer telefoni-
schen Sitzung verhindert.

In der ordentlichen telefonischen Sitzung am 7. Februar
2022 befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere mit dem
Trading Update fir das vierte Quartal im Geschaftsjahr 2021
und den nichtfinanziellen Zielen aus den Bereichen Umwelt,
Soziales und Governance (Environment, Social & Goverance,
,ESG“) fur die kurzfristige Vergltungskomponente (Short
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Term Incentive, auch ,,STI“) im Rahmen der variablen Vor-
standsvergUtung fur das Geschaftsjahr 2022. Zudem wurde
der Aufsichtsrat Uber den aktuellen Stand der Glovo-Trans-
aktion sowie den finanziellen Status und die Liquiditatspla-
nung der Gesellschaft informiert und stimmte einem Ver-
trag in Bezug auf eine strategische Partnerschaft sowie der
Beauftragung des Wirtschaftsprifers KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Berlin (der ,, Abschlussprifer®), fir die
Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses der Gesell-
schaft und der Gruppe einschlieRlich des Vergltungsbe-
richts fir das Geschaftsjahr 2021 zu. Darlber hinaus dis-
kutierten die Aufsichtsratsmitglieder die Teilnahme der
Vorstandsmitglieder an Aufsichtsratssitzungen und kamen
Uberein, dass sie die Teilnahme der Vorstandsmitglieder,
auch an Sitzungen, an denen der Abschlussprufer teilnimmt,
grundsatzlich fur notwendig erachten, sofern in jeder Sit-
zung eine Zeit fir Diskussionen ohne die Anwesenheit der
Vorstandsmitglieder vorgesehen ist.

Der Aufsichtsrat erhielt in der Telefonkonferenz am 1. April
2022 ausfiihrliche Informationen Uber die mogliche Auf-
nahme einer syndizierten Fremdfinanzierung im Gegen-
wert von € 1,4 Mrd., die sich aus einer Kreditlinie in Hohe
von $ 825 Mio. (Dollar Term Facility) und einer Kreditlinie
in Hohe von € 300 Mio. (Euro Term Facility) zusammensetzt
und durch einen revolvierenden Konsortialkredit (RCF) in
Hohe von € 375 Mio. erganzt wird.

In der ordentlichen Prasenzsitzung am 20. April 2022 be-
fasste sich der Aufsichtsrat mit der aktuellen Geschafts- und
Finanzlage flr das Geschaftsjahr 2021 und dem Entwurf der
Tagesordnung fur die ordentliche Hauptversammlung 2022.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses sowie die Vorsit-
zende des Strategieausschusses gaben einen aktuellen Uber-
blick Uber den Stand der Abschlussprifung sowie zum Stand
der Investitionen und Transaktionen. Darlber hinaus erhielt
der Aufsichtsrat aktuelle Informationen zum Budget flir das
Geschaftsjahr 2022, zu Mallinahmen flr die Erreichung des
Proftiabilitatsziels der Gesellschaft und zu weiteren Unter-
nehmensangelegenheiten. Zudem erdrterte der Aufsichtsrat
die Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers und
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dessen Wahlvorschlag als Abschlussprtfer an die Hauptver-
sammlung fur das Geschaftsjahr 2022.

Ferner, prifte der Aufsichtsrat in der ordentlichen telefoni-
schen Sitzung am 25. April 2022 die Entwirfe des Jahres- und
Konzernabschlusses, einschlielich insbesondere des zusam-
mengefassten Lageberichts der Delivery Hero SE und des
Konzerns, des Nichtfinanziellen Konzernberichts, der Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung der Gruppe, des Bericht des
Aufsichtsrats und des Vergultungsberichts fiir das Geschafts-
jahr 2021 (,Abschlussunterlagen 2021). Der Aufsichtsrat
erorterte die Abschlussunterlagen 2021 eingehend mit dem
von der Hauptversammlung 2020 flr das Geschaftsjahr 2021
bestellten Abschlussprifer KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Berlin. Der Abschlussprufer berichtete Uber die
wesentlichen Ergebnisse der Prifung. Des Weiteren befass-
te sich der Aufsichtsrat mit der Geschdfts- und Finanzlage
sowie mit dem Entwurf der Quartalsmitteilung fir das erste
Quartal des Geschaftsjahres 2022.

In der telefonischen Sitzung am 27. April 2022 billigte der
Aufsichtsrat —entsprechend der Empfehlung des Prifungs-
ausschusses —die Abschlussunterlagen 2021. Damit wurde
der Jahresabschluss 2021 festgestellt. Darlber hinaus
stimmte der Aufsichtsrat der Quartalsmitteilung flr das
erste Quartal des Geschaftsjahres 2022 zu.

Am 16. Mai 2022 befasste sich der Aufsichtsrat in einer tele-
fonischen Sitzung mit dem Vollzug der Glovo-Transaktion.
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Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung am
16. Juni 2022 wurde der Aufsichtsrat im Rahmen einer tele-
fonischen Sitzung Uber den aktuellen Stand von Schieds-
gerichtsverfahren innerhalb der Delivery-Hero-Gruppe in-
formiert.

Gemeinsam mit dem Vorstand erorterte und beschloss der
Aufsichtsrat in der ordentlichen Telefonkonferenz am
15. August 2022 Uber das Trading Update fir das zweite
Quartal des Geschaftsjahres 2022. Darlber hinaus prasen-
tierte der Vorstand dem Aufsichtsrat einen Bericht tber die
aktuelle Geschafts- und Finanzlage fir das zweite Quartal
des Geschaftsjahres 2022.

Themenschwerpunkt der ordentlichen Prasenzsitzung am
23. August 2022 war der Beschluss Uber den Halbjahresfi-
nanzbericht fir das Geschéftsjahr 2022. Darlber hinaus
erortere der Aufsichtsrat die von der Europdischen Kommis-
sion durchgefihrte Untersuchung im Zusammenhang mit
einem Vorwurf der Marktaufteilung. Ferner erhielt der Auf-
sichtsrat einen Uberblick Gber den aktuellen Stand der Er-
reichung der ESG-Ziele, die fir den STI-Bonus als Teil der
Vorstandsverglitung 2022 festgelegt wurden, und be-
schloss eine Anderung der Geschaftsordnung des Vor-
stands, die insbesondere die Anforderungen des neuen
DCGK und die Bestellung von Pieter-Jan Vandepitte als drit-
tes Vorstandsmitglied widerspiegelt. Darlber hinaus wurde
der Aufsichtsrat Gber aktuelle Themen und Vorgange in den
Bereichen Datenschutz, Governance, Risiko und Complian-
ce sowie der internen Revision informiert. Der Aufsichtsrat
wurde zudem Uber die neuen gesetzlichen Anforderungen
an die virtuelle Hauptversammlung nach dem Aktiengesetz
sowie den neuen Zielen flr den Frauenanteil in den beiden
Ebenen unterhalb des Vorstands, die im Juni 2022 vom Vor-
stand festgelegt wurden, informiert.

Neben der Erdrterung und dem Beschluss Uber die Quartals-
mitteilung flr das dritte Quartal des Geschaftsjahres 2022
standen in der ordentlichen Telefonkonferenz am 7. November
2022 insbesondere die Nachfolgeplanung, die Strategie der
Gesellschaft fur die Vertretung der Geschlechter sowie die
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entsprechenden Ziele im Fokus. Dartber hinaus erorterte der
Aufsichtsrat erneut die von der Europaischen Kommission
durchgefihrte Untersuchung im Zusammenhang mit einem
Vorwurf der Marktaufteilung sowie Schiedsgerichtsverfahren
innerhalb der Delivery-Hero-Gruppe. Ferner berichtete der
Vorstand dem Aufsichtsrat Gber die aktuelle Geschaftslage,
die Lage und die Liquiditat der Gesellschaft und des Konzerns.
Der Aufsichtsrat lieR sich auch Uber den aktuellen Stand der
Erreichung der ESG-Ziele informieren, die fir den STI-Bonus
als Teil der Vorstandsvergtitung 2022 festgelegt wurden.

In einer Telefonkonferenz am 23. November 2022 wurde
der Aufsichtsrat Uber die neuen Anforderungen des DCGK
informiert und hat — basierend auf diesen neuen Anforde-
rungen —Anderungen der Ziele des Aufsichtsrats, insbeson-
dere des Kompetenzprofils in Bezug auf die flir das Unter-
nehmen relevanten Nachhaltigkeitsthemen, diskutiert und
beschlossen. Die Aufsichtsratsmitglieder Gberprften fer-
ner die Erflllung des Kompetenzprofils und ihre Unabhan-
gigkeit von der Gesellschaft und dem Vorstand.

Ferner befasste sich der Aufsichtsrat in einer telefonischen
Sitzung am 28. November 2022 mit den ausgetibten Optio-
nen im Rahmen des zuvor gedffneten Austibungsfensters fir
das bestehende Aktienbeteiligungsprogramm flir Mitarbei-
ter (,,Mitarbeiterbeteiligungsprogramm®) und stimmte dem
Verfahren der entsprechenden Barkapitalerhéhung zu.

In der letzten telefonischen Sitzung am 12. Dezember 2022
prasentierte der Vorstand dem Aufsichtsrat das vorgeschla-
gene Budget und die Liquiditatsplanung flr das Geschafts-
jahr 2023 sowie ein Update zur strategischen Planung fir
das kommende Geschaftsjahr. Im Anschluss an die Be-
schlussfassung Uber das Budget 2023 haben Vorstand und
Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung flr das Geschafts-
jahr 2022 gemal} § 161 AktG erdrtert und beschlossen. Da-
ruber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit den ESG-
Zielen fr den STI-Bonus als Teil der Vorstandsvergtitung flr
das Geschaftsjahr 2023 und der Zielgesamtvergtitung 2022
flr die einzelnen Vorstandsmitglieder sowie mit der D&O-
Versicherung der Gesellschaft.
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Bestimmte Geschafte und MaRRnahmen des Vorstands be-
durfen aufgrund gesetzlicher Vorgaben oder der Geschafts-
ordnung des Vorstands einer vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat erteilte im Rahmen von Um-
laufbeschlissen seine Zustimmung unter anderem zu der
Agenda der ordentlichen Hauptversammlung 2022 und de-
ren Durchfiihrung als virtuelle Hauptversammlung sowie zur
Zielerreichung in Bezug auf die langfristige variable Verg-
tung des Vorstands und die Gewdhrung von Aktienoptionen
an den Vorstand. Daruber hinaus stimmte der Aufsichtsrat
im Umlaufverfahren der Er6ffnung eines Austiibungsfensters
fur das etablierte Mitarbeiterbeteiligungsprogramm sowie
der Gewahrung von Restricted Stock Units (,RSUs“) zur Ab-
wicklung der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme und den
entsprechenden Kapitalerhohungen zu. Ferner beschloss der
Aufsichtsrat Uber den Vollzug der Vereinbarungen im Zu-
sammenhang mit der Syndizierung der Fremdfinanzierung
im Gegenwert von € 1,4 Mrd. sowie Uber Sachkapitalerho-
hungen im Zusammenhang mit der Ubertragung und Ab-
wicklung der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme der Woo-
wa Brothers Corp. und Glovo. Zusatzlich stimmte der
Aufsichtsrat im Rahmen von Umlaufbeschlissen der Unter-
zeichnung einer neuen Vereinbarung Uber den Erwerb von
Gesellschaftsanteilen zwischen der Gesellschaft und Hugo
Technologies Intermediate LLC, einer der flihrenden Essens-
lieferungs-Plattformen in Mittelamerika, und Hugo Techno-
logies Limited als VeraulRerer sowie deren Grindern, zu. Im
Rahmen des Abschlusses der Glovo-Transaktion stimmte der
Aufsichtsrat in Umlaufbeschlissen dem Erwerb weiterer Glo-
vo-Aktien und den damit verbundenen Sachkapitalerhdhun-
gen sowie dem Abschluss eines Wandeldarlehensvertrags
zwischen der Gesellschaft und Glovo zu.
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Effiziente Arbeit in den Ausschiissen des
Aufsichtsrats

Flr die ordnungsgemale Wahrnehmung seiner Aufgaben
hat der Aufsichtsrat —in Ubereinstimmung mit den Empfeh-
lungen des DCGK —vier Ausschulsse konstituiert, namentlich
einen Prifungsausschuss, einen Vergltungsausschuss, ei-
nen Nominierungsausschuss und einen Strategieausschuss.
Die Ausschisse bestehen jeweils aus drei Mitgliedern. Uber
Gegenstand und Ergebnis der Sitzungen berichteten die
jeweiligen Ausschussvorsitzenden regelmaliig in den an-
schlieRenden Aufsichtsratssitzungen.

Alle Mitglieder der Ausschisse haben an allen Ausschuss-
sitzungen teilgenommen.

Der Priifungsausschuss kam im Geschaftsjahr 2022 zu zwei
Prasenzsitzungen und sechs telefonischen Sitzungen zu-
sammen, an denen — mit Ausnahme von einer telefoni-
schen Sitzung — ebenso der Abschlussprtfer teilnahm. Der
Prifungsausschuss fasste auRerdem drei Beschliisse im
Umlaufverfahren. Im Rahmen der Sitzugen hat sich der Pru-
fungsausschuss regelmafig mit den Strukturen und Prozes-
sen der Rechnungslegung, dem internen Kontrollsystem,
der internen Revision, dem Risikomanagement und der
Compliance-Organisation befasst, diese mit dem Abschluss-
prufer besprochen und mit dem Vorstand MaRnahmen zu
deren weiterer Starkung erortert. Dartber hinaus befasste
sich der Priifungsausschuss mit dem Jahres- und Konzern-
abschluss einschlieBlich des zusammengefassten Lagebe-
richts der Delivery Hero SE und des Konzerns fir das Ge-
schaftsjahr 2021 und erorterte mit dem Abschlussprifer die
Ergebnisse der Jahres- und Konzernabschlussprifung 2021.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses stimmte sich im
Vorfeld mit dem Abschlussprifer Uber die Schwerpunkte
der Abschlussprifung ab. Nach ausfihrlicher Beratung gab
der Prifungsausschuss eine Empfehlung an den Aufsichts-
rat, den Jahres- und Konzernabschluss 2021 zu beschlieBen.
Zudem erorterte, prifte und beschloss der Prifungsaus-
schuss den Halbjahresfinanzbericht 2022 und befasste sich
mit den Quartalsergebnissen.
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Des Weiteren beschaftigte sich der Prifungsausschuss mit
den Anforderungen an die nichtfinanzielle Berichterstat-
tung (CSR-Richtlinie) und dem Nichtfinanziellen Konzernbe-
richt sowie dem Vergltungsbericht und erteilte die Zustim-
mung zur Erbringung von Nichtprifungsleistungen durch
den Abschlussprifer, insbesondere fir die Prifung des
Nichtfinanziellen Konzernberichts. Der Prifungsausschuss
befasste sich zudem mit der Unabhangigkeit des Abschluss-
prifers sowie der Qualitat der Abschlussprifung und be-
reitete den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung 2022 fir die Bestellung des Abschlussprufers vor.

Mit Patrick Kolek als Vorsitzenden des Priifungsausschusses
sowie Dr. Martin Enderle als stellvertretenden Vorsitzenden
besteht der Prifungsausschuss gemafs §§100 Abs. 5, 107
Abs. 4 AktG aus zwei unabhangigen Mitgliedern, die Uber
den erforderlichen Sachverstand auf dem Gebiet der Rech-
nungslegung und der Abschlusspriifung sowie Uber beson-
dere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollver-
fahren verfligen.

Im Geschaftsjahr 2022 fanden vier telefonische Sitzungen
des Verglitungsausschusses statt. Der Vergttungsausschuss
hat zudem zwei Beschlisse im Umlaufverfahren gefasst. Im
Einklang mit dem Vergutungssystem fur den Vorstand, das
am 1. Januar 2022 in allen seinen Teilen vollstandig in Kraft
getreten ist, hat der Vergltungsausschuss ESG-Ziele fiir den
neu eingeflhrten STI-Bonus als Teil der variablen Vergu-
tungskomponente der Vorstandsvergltung 2022 definiert
und dem Aufsichtsrat vorgeschlagen. Der Vergltungsaus-
schuss befasst sich ferner mit dem Stand der Zielerreichung
in Bezug auf den STI-Bonus fiir die Vorstandsvergtitung 2022.
Zudem Uberprtfte und diskutierte der Vergltungsausschuss,
unterstltzt von unabhangigen Vergltungsberatern, die An-
gemessenheit der derzeit geltenden festen und langfristigen
variablen Vergutung (,LTIP“) der einzelnen Vorstandsmitglie-
der. Informationen zu den aktuellen Vergutungssystemen
finden Sie im Vergultungsbericht auf Seite 35.
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Der Nominierungsausschuss, der ausschlief3lich mit Anteils-
eignervertretern besetzt ist, hielt im Geschaftsjahr 2022
keine Sitzung, da im Geschaftsjahr 2022 keine Wahlen oder
anderweitigen personellen Anderungen erforderlich waren.

Im Geschaftsjahr 2022 kam der Strategieausschuss zu einer
Prasensitzung und funf telefonischen Sitzungen zusam-
men. Dabei befasste sich der Strategieausschuss schwer-
punktmaRig mit der Strategie der Gesellschaft und poten-
ziellen Unternehmensakquisitionen, insbesondere dem
Abschluss der Glovo-Transaktion und der anschlieRenden
Post-Merger-Integration. Dartiber hinaus beschaftigte sich
der Strategieausschuss mit der Profitabilitatsstrategie der
Gesellschaft und moglichen VerduBerungen sowie der
Wettbewerbssituation der Gesellschaft.

Corporate Governance

Wie in den vergangenen Jahren hat der Aufsichtsrat Gber
verschiedene Fragen der Corporate Governance beraten
und sich dabei insbesondere ausfiihrlich mit den neuen
Regelungen und den Empfehlungen des DCGK auseinan-
dergesetzt sowie entsprechende Anpassungen in Betracht
gezogen. Der Aufsichtsrat beschloss auf Grundlage dieser
Beratungen die Anpassung der Geschaftsordnung des Vor-
stands sowie der Ziele des Aufsichtsrats, insbesondere in
Bezug auf das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats. Im
Dezember 2022 gab der Aufsichtsrat sodann zusammen mit
dem Vorstand die Entsprechenserkldrung gemaR § 161 AktG
ab. Die Geschéaftsordnung des Vorstands, die Entsprechen-
serklarung sowie das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats
sind auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich.
Den vollstandigen Wortlaut der Entsprechenserklarung
2022 sowie weitergehende Erldauterungen zur Corporate
Governance der Gesellschaft finden Sie ebenfalls in der Er-
klarung zur Unternehmensfiihrung auf Seite 16. Hinsicht-
lich der VergUtungsstruktur fir Vorstand und Aufsichtsrat
wird zur Vermeidung von Wiederholungen auf den Ver-
glUtungsbericht auf Seite 35 verwiesen.
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Schulungen und Fortbildungen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden von Vertretern der
Gesellschaft laufend Uber weitere relevante rechtliche und
regulatorische Anderungen informiert, insbesondere tiber
die neu eingeflihrten Anforderungen des DCGK und die Ein-
fihrung der §§ 118a ff. AktG, die die Durchflhrung virtueller
Hauptversammlungen dauerhaft ermoglichen. Darlber hi-
naus schulte die Gesellschaft die Aufsichtsratsmitglieder zu
Corporate-Governance-Themen wie der Unabhangigkeit
und den Zielen des Aufsichtsrats. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats und des Vorstands erhielten aulRerdem eine jahr-
liche Schulung zu den Berichts- und Offenlegungspflichten
in Bezug auf ihre nahestehenden Personen und potenzielle
Interessenkonflikte. Ein Mitglied des Aufsichtsrats erhielt
aullerdem eine personliche interne Schulung zu Nachhaltig-
keitsthemen, die flr die Delivery-Hero-Gruppe relevant sind.

Wahrend ihrer jeweiligen Einarbeitung sowie bei Schu-
lungs- und Entwicklungsmafnahmen wurde jedes Mitglied
des Aufsichtsrats von der Gesellschaft umfassend und indi-
viduell untersttzt.

Interessenkonflikte

Aufgrund eines Interessenkonflikts enthielt sich das Auf-
sichtsratsmitglied Gabriella Ardbo bei der Abstimmung
Uber einen Tagesordnungspunkt einer telefonischen Sit-
zung. Abgesehen davon traten im Geschaftsjahr 2022 keine
weiteren Interessenkonflikte im Aufsichtsrat auf.

Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht | Konzernabschluss | Weitere Informationen

Prifung und Feststellung des Jahres-
abschlusses, Billigung des Konzernabschlusses
Der Vorstand hat den Mitgliedern des Prifungsausschusses
und des Aufsichtsrats den Jahresabschluss und Konzernab-
schluss 2022, den zusammengefassten Lagebericht 2022
der Delivery Hero SE und des Konzerns, einschlieBlich der
(Konzern-)Erkldrung zur Unternehmensfihrung, des Nicht-
finanziellen Konzernberichts fur die Gruppe und des Ver-
glitungsberichts sowie die jeweiligen Prifungsberichte des
Abschlussprtfers (,Abschlussunterlagen 2022“) unverzig-
lich nach dessen Aufstellung rechtzeitig zugeleitet.

Der auf Empfehlung des Prifungsausschusses und entspre-
chend dem Wahlvorschlag des Aufsichtsrats von der Haupt-
versammlung 2022 flr das Geschaftsjahr 2022 bestellte
Abschlussprifer, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Berlin, hat den Jahresabschluss der Gesellschaft und
den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten La-
gebericht der Delivery Hero SE und des Konzerns (ein-
schlielich des Vergltungsberichtes) geprift und mit ei-
nem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Ebenso hat der Abschlussprufer den Nichtfinanziellen Kon-
zernbericht flr das Geschaftsjahr 2022 auf Grundlage einer
unabhangigen inhaltlichen Prifung zur Erlangung einer
begrenzten Sicherheit (,Limited Assurance®) geprlft.

Die Abschlussunterlagen 2022 sowie die Ergebnisse des
Abschlussprufers wurden zunachst in der Sitzung des Pri-
fungsausschusses und sodann in der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats, insbesondere im Hinblick auf die RechtmaRigkeit
und OrdnungsmaRigkeit, jeweils in Gegenwart des Ab-
schlussprifers erortert und eingehend gepruft. Der Ab-
schlussprufer hat Uiber die wesentlichen Ergebnisse seiner
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Prifung, die festgelegten Prifungsschwerpunkte sowie
wichtige Prifungssachverhalte berichtet. Es wurden keine
Tatsachen festgestellt, die der Entsprechenserklarung ge-
maf § 161 AktG von Vorstand und Aufsichtsrat widerspre-
chen. Der Vorstand und der Abschlussprifer standen dem
Aufsichtsrat flr weitere Fragen und erganzende Ausklnfte
zur Verfigung. Nach der abschliefenden Prifung durch
den Prifungsausschuss und den Aufsichtsrat waren keine
Einwendungen zu erheben. In Ubereinstimmung mit der
Empfehlung des Priifungsausschusses hat der Aufsichtsrat
daher den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2022
einschliefllich des zusammengefassten Lageberichts 2022
der Delivery Hero SE und des Konzerns gebilligt und tber
den Nichtfinanziellen Konzernbericht 2022 und den Ver-
gUtungsbericht 2022 beschlossen; der Jahresabschluss
2022 war damit festgestellt.

Personalien Vorstand
Es gab keine personellen oder strukturellen Veranderungen
im Vorstand im Geschaftsjahr 2022.
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Personalien Aufsichtsrat Verglitungsausschuss:

Nach seiner Wahl durch den SE-Betriebsrat und Bestellung  — Dr. Martin Enderle (Vorsitzender)

durch das Amtsgericht Berlin-Charlottenburg im Geschafts- — Patrick Kolek (stellvertretender Vorsitzender)
jahr 2021 bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversamm-  — Gabriella Ardbo

lung 2022 wurde Dimitrios Tsaousis von der Hauptversamm-
lung 2022 biszum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung ~ Nominierungsausschuss:

2024 wiederbestellt. — Dr. Martin Enderle (Vorsitzender),

— Jeanette L. Gorgas (stellvertretende Vorsitzende),
Die vom Aufsichtsrat konstituierten Ausschisse sind wie  — Patrick Kolek
folgt besetzt:

Strategieausschuss:
Priifungsausschuss: — Jeanette L. Gorgas (Vorsitzende),
— Patrick Kolek (Vorsitzender) — Dr. Martin Enderle (stellvertretender Vorsitzender),
— Dr. Martin Enderle (stellvertretender Vorsitzender) — Patrick Kolek

— Jeanette L. Gorgas

INDIVIDUALISIERTE OFFENLEGUNG DER SITZUNGSTEILNAHME IM GESCHAFTSJAHR 2022

Prifungs- Strategie- Nominierungs- Vergltungs-
Aufsichtsratsmitglied Aufsichtsrat ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
Dr. Martin Enderle 12/13 8/8 6/6 0/0 4/4
Patrick Kolek 13/13 8/8 6/6 0/0 4/4
Jeanette L. Gorgas 13/13 8/8 6/6 0/0 -
Gabriella Ardbo 13/13 - - - 4/4
Nils Engvall 12/13 - - - -
Dimitrios Tsaousis 13/13 - - - -

1 Umlaufbeschliisse werden in der Ubersicht nicht berticksichtigt.

15

Ich mochte allen Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie dem
Vorstand und allen weltweit tatigen Mitarbeitern der
Delivery-Hero-Gruppe fur ihren betrachtlichen persénlichen
Einsatz und ihre ausgezeichneten Leistungen in diesem
herausfordernden Geschaftsjahr 2022 meinen Dank aus-
sprechen. Die Gesellschaft und Gruppe haben groRe Schrit-
te in Richtung ihrer Profitabilitatsziele trotz anhaltender
geopolitischer, wirtschaftlicher und 6kologischer Heraus-
forderungen gemacht. Dies ware ohne den unermudlichen
Einsatz, das Vertrauen, die Motivation und das Engagement
aller Mitarbeiter nicht moglich gewesen.

Berlin, den 26. April 2023

Fir den Aufsichtsrat

[losdin . olarta

Dr. Martin Enderle
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Delivery Hero SE
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